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3 Banken Gruppe



Kennzahlen im Uberblick

Erfolgszahlen in Mio. €
Zinsergebnis

Risikovorsorgen im Kreditgeschaft
Provisionsergebnis
Verwaltungsaufwand
Betriebsergebnis
Jahrestiberschuss vor Steuern

Jahrestiberschuss nach Steuern

Bilanzzahlen in Mio. €
Bilanzsumme
Forderungen an Kunden nach Risikovorsorgen
Primarmittel
hievon Spareinlagen
hievon verbriefte Verbindlichkeiten inkl. Nachrangkapital
Eigenkapital

Betreute Kundengelder

Eigenmittel nach BWG in Mio. €
Bemessungsgrundlage
Eigenmittel

hievon Kernkapital (Tier I)
Eigenmitteliiberschuss
Kernkapitalquote in %
Eigenmittelquote in %

Unternehmenskennzahlen in Prozent

Return on Equity vor Steuern (Eigenkapitalrendite)
Return on Equity nach Steuern

Cost-Income-Ratio (Kosten-Ertrag-Relation)
Risk-Earning-Ratio (Kreditrisiko/Zinsergebnis)

Ressourcen
Durchschnittlich gewichteter Mitarbeiterstand
Anzahl der Geschiftsstellen

2011
341,7
-97,6
104,5

-229,5

223,6
126,0
111,2

2011
17.483,7
10.563,9
11.315,2

3.407,6
2.250,9
1.222,0
19.665,5

2011
10.146,2
1.673,1
1.167,6
798,0
11,51
16,49

2011
10,56
9,32
50,6
28,6

2011
2.054
150

Verdnderung
71%
-59%
33%

4,0%

24%

10,1 %
131%

Verdnderung
43%

43%

1,6%
-11%
0,8%

53%
-1,2%

Verdnderung
36%

23%
13,5%
1,0%

1,01 %-P.
-0,2 %-P.

Verdnderung
-0,01 %-P.
0,24 %-P.
0,3 %-P.

4,0 %-P.

Verdinderung
58
7

2010
3189
-103,8
101,2
-220,7
2183
114,5
98,4

2010
16.768,4
10.129,7
11.135,3

34472
2.232,6
1.160,9
19.912,7

2010
9.795,8
1.635,1
1.028,7

789,8

10,50

16,69

2010
10,57
9,08
50,3
32,6

2010
1.996
143

2009
2624
-90,7

88,6
-208,2
182,8
92,0
77,3

2009
16.031,4
9.594,0
10.916,4
3.399,2
2.040,2
1.035,6
18.686,8

2009
9.970,5
1.534,3

9554

679,5

9,58

15,39

2009
9,86
8,28
53,3
34,6

2009
1.990
133

Oberbank-Aktien

Anzahl Stamm-Stiickaktien

Anzahl Vorzugs-Stiickaktien
Héchstkurs Stamm-/Vorzugsaktie in €
Tiefstkurs Stamm-/Vorzugsaktie in €
Schlusskurs Stamm-/Vorzugsaktie in €
Marktkapitalisierung in Mio. €
IFRS-Ergebnis je Aktie in €

Dividende je Aktie in €
Kurs-Gewinn-Verhiltnis Stammaktie
Kurs-Gewinn-Verhaltnis Vorzugsaktie

Bilanzsumme und Primdrmittel in Mio. €
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Jahresiiberschuss vor Steuern in Mio. €

2011 2010 2009
25.783.125 25.783.125 25.783.125
3.000.000 3.000.000 3.000.000
47,30/39,85 44,90/39,20 43,88/39,40
44,80/38,80 42,50/36,90 42,20/37,90
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1.338,8 1.274,7 1.215,8
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ERFOLG BRAUCHT WACHSTUM
Geschaftsbericht 2011



Erfolg braucht Wachstum

Mit wohliberlegten Wachstumsschritten konnte die Oberbank in den vergangenen Jahren profitabel wachsen —
auch in wirtschaftlich schwierigen Perioden. Der Fokus ist dabei ausschlieBlich auf gesundes organisches Wachs-
tum gerichtet, Fusionen oder Akquisitionen zdhlen nicht zur strategischen Ausrichtung des Instituts. Heute ist die
Oberbank mit 150 Filialen in Osterreich, Bayern, Tschechien, Ungarn und der Slowakei erfolgreich vertreten. Diese

Kernregion umfasst knapp 47 Millionen Einwohner und liegt im Herzen Europas.

Als universelle und dynamische Regionalbank erbringt das Institut Finanzdienstleistungen auf héchstem Niveau fiir
die Menschen vor Ort. Die Unabhéngigkeit der Oberbank wird durch eine stabile Aktionarsstruktur gewahrleistet,
ihre kundenorientierten Dienstleistungen machen sie zu einer qualifizierten Alternative in einem von GroRbanken
dominierten Markt.

Neben dem klassischen Produkt- und Dienstleistungsportfolio einer Bank verfiigt sie auch tiber spezielles Know-
how im Bereich komplexer Unternehmensfinanzierungen sowie im Private Banking und Asset Management. Zu den
Kunden zdhlen mittelsténdische und groRe Unternehmen sowie Private, vielfach wéhrt die Zusammenarbeit tiber
mehrere Jahre, ja sogar iiber mehrere Generationen. Die Verbundenheit der Kunden zu ,ihrer” Oberbank ist wohl
der beste Beweis fiir eine erfolgreiche Unternehmensstrategie in diesem kompetitiven Umfeld.

Verldsslichkeit, Stabilitat und Soliditat sind seit jeher das Fundament im Selbstverstandnis der Oberbank. Dabei kon-
zentriert sie sich auf ihre besonderen Starken. Dies sind vor allem das Geschaftsmodell einer Regionalbank sowie das
eigentliche Kerngeschift einer Bank — ndmlich das Werben um Einlagen und die sorgfaltige Vergabe von Krediten.
So konnte sich die Bank auch im schwierigen Geschiftsjahr 2011 als ,,sicherer Hafen“ bewahren und neuerlich besser
entwickeln als der 6sterreichische Gesamtmarkt. Dariiber hinaus zeichnet das Berichtsjahr solides Wachstum in den

relevanten Kennzahlen der Oberbank aus.



Herausragende Entwicklung in allen Bereichen:

B Weitere Zuwichse bei Krediten und Einlagen
B Ausgezeichnete Ergebnisentwicklung trotz vorsichtiger Risikopolitik
B Hervorragende Kapitalausstattung, Anstieg der Kernkapitalquote auf 11,51 %

B Ungebrochene umsichtige Expansion, acht Filialgriindungen

Ertrag Betriebsergebnis mit 223,6 Mio. Euro auf Rekordwert
Vorsichtige Risikopolitik: 97,6 Mio. Euro Risikovorsorgen
Jahresiiberschuss vor Steuern + 10,1 % auf 126,0 Mio. Euro
Jahresiiberschuss nach Steuern + 13,1 % auf 111,2 Mio. Euro

Klar bessere Entwicklung als Gesamtmarkt

Wachstum Kundenkredite + 4,5 % auf 10,9 Mrd. Euro
Priméreinlagen + 1,6 % auf 11,3 Mrd. Euro

Expansion Acht Filialgrindungen in allen Mérkten
150 Filialen in Osterreich, Bayern, Tschechien, Ungarn und der Slowakei
30.000 neue Kunden, in Summe 343.000 Firmen- und Privatkunden



Dr. Franz Gasselsberger, MBA,
e Generaldirektor Oberbank AG

—_—







Sehr geehrte Leserin, sehr geehrter Leser,

im vorliegenden Geschiftsbericht wollen wir Ihnen die Entwicklung der Oberbank in dem Jahr beschreiben, das als
»das Jahr der Schuldenkrise“ in Erinnerung bleiben wird: 2011 eskalierte die Schuldenkrise in Europa und in den USA
und der Bankrott einzelner EU-Staaten schien méglich. Viele Banken mussten enorme Abschreibungen vornehmen
und brauchen zusitzliches Kapital. Auch das AAA-Rating Osterreichs, also die erstklassige Bonitdt des Staates als

Schuldner, war nicht mehr unumstritten.

Keine andere Branche hat 2011 so massiv an Renommee eingebiifSt wie der Finanzsektor

Oftmals wurden die Banken sogar als die Verursacher der negativen Entwicklung bezeichnet — dabei wurde die Krise
von der Politik verursacht. Nicht ,,die Banken“ haben die Schulden verursacht, sondern die Regierungen in Athen,
Madrid oder Rom, nicht . die Banken® brauchen die Hilfe des Steuerzahlers, sondern nur jene, die zu viele Anleihen
der européischen Problemldnder gekauft haben. Nicht ,,die Banken“ haben hohen Kapitalbedarf, sondern nur die

Institute, die es bisher verabsdumt haben, aus eigener Kraft ihre Kapitalbasis zu starken.

Eine unhaltbare Schuldenmentalitit hat uns also in diese Krise gefiihrt. Deshalb miissen europaweit MaRnahmen
auf mehreren Ebenen beschlossen und umgesetzt werden: Kurzfristig brauchen die Problemlénder Liquiditit, lang-
fristig mussen alle Staaten ihre Schulden durch Sparpakete und Strukturreformen abbauen. Wir brauchen ein klares
Commitment, dass Regeln in einer Gemeinschaft fiir alle gelten, sonst ist der ndchste ,,Fall Griechenland® vorpro-
grammiert.

Auch Osterreichs Banken stehen vor groRen Herausforderungen

Erfreulich ist, dass das Exposure 6sterreichischer Banken gegeniiber den so genannten PIIGS-Staaten im europé-
ischen Vergleich relativ gering ist. In Osteuropa sind Osterreichs GroRbanken jedoch iiberdurchschnittlich stark
konzentriert. Dort haben im Verhdltnis zu den Krediten zu geringe Einlagen und hohe notleidende Kredite zu einem
bedrohlichen Risiko gefiihrt. Deshalb haben die Osterreichische Finanzmarktaufsicht und die Oesterreichische
Nationalbank festgelegt, dass die 6sterreichischen Mutterinstitute der Osteuropa-Banken die Kapitalanforderungen
gemald Basel lll schon Mitte 2012 erfiillen miissen.

Oberbank befindet sich in einer vergleichsweise sehr komfortablen Position

Unsere Werte, die im Wesentlichen den so genannten ,,Oberbank-Geist“ ausmachen, werden von den Mitarbeiter-

innen und Mitarbeitern Tag fiir Tag gelebt und haben sich einmal mehr bewihrt.

B Wir sind stolz auf unsere wirtschaftliche und politische Unabhéngigkeit, gehéren keinem Sektor an und miissen
nicht das Schicksal einer tibergeordneten GrolRbank teilen.

B Wir setzen auch in der Bilanzpolitik nicht auf den kurzfristigen Erfolg, sondern auf Nachhaltigkeit und Stabilitat.
Das erlaubt uns, Reserven zu bilden und vorsichtig fiir alle Risiken vorzusorgen.

®m Damit sind wir fiir die Anlegerinnen und Anleger ein sicherer Hafen und fiir die Kreditnehmerinnen und Kredit-
nehmer ein verldsslicher und berechenbarer Partner.

m Durch unsere regionale Verankerung sind wir besonders nah bei unseren Kundinnen und Kunden. Wir wissen,
was sie wollen und kénnen ihre Chancen und Risiken friihzeitig erkennen.



Solide Werte als Basis unserer strategischen Ziele

Unsere Werte und die daraus abgeleiteten strategischen Ziele sind die Grundlage fiir unser einfaches und erfolgrei-
ches Geschiftsmodell als Regional- und Universalbank. Wir beschranken uns freiwillig auf eine Region, in der wir die
Mirkte und Kunden gut kennen, wir setzen unser Kapital und unsere Liquiditit fir das Kundengeschift ein und wir
bieten eine breite Produkt- und Dienstleistungspalette fiir Firmen- und Privatkunden. Damit haben wir uns in unse-
ren Kernregionen erfolgreich als Bank der Industrie und des Mittelstandes und als Beraterbank fiir die gehobenen
Anspriiche der Privaten positioniert. Dariiber hinaus setzen wir auf ein professionelles Risikomanagement, betreiben

keinen nennenswerten vom Kundengeschift losgeldsten Eigenhandel und bilden regelmaRig hohe Risikovorsorgen.

Oberbank entwickelt sich besser als Gesamtmarkt

Dies hat dazu gefiihrt, dass wir in den vergangenen Jahren konstant gute Ergebnisse erzielt und uns besser als der
Gesamtmarkt entwickelt haben. Der Vergleich mit 2006, dem Jahr vor Ausbruch der Finanz- und Staatsschuldenkrise,
zeigt, dass wir unseren Uberschuss nach Steuern um iiber 50 % gesteigert haben, wahrend der gesamte sterrei-
chische Bankenmarkt (auf unkonsolidierter Basis) seit 2006 einen Ergebnisriickgang um mehr als 70 % hinnehmen
musste. Aber nicht nur die Ergebnisentwicklung war 2011 wieder sehr erfreulich, wir haben auch in allen anderen
wichtigen Bereichen weitere Zuwichse erzielt. So stieg die gesamte Finanzierungsleistung auf rund 11 Mrd. Euro.
Die Firmenkredite ragten mit einem Anstieg um 5,3 % oder 444 Mio. auf 8.900 Mio. Euro erneut besonders heraus.

Oberbank weiterhin als sicherer Hafen gefragt

Die Anleger tberantworten uns Vermégen von rund 20 Mrd. Euro und beweisen damit ihr Vertrauen in unsere
Sicherheit und Stabilitat. Die Priméreinlagen sind auf 11,3 Mrd. Euro gegeniiber dem Vorjahr nochmals leicht gestie-
gen, obwohl die Sparquote in Osterreich 2011 so niedrig wie schon lange nicht mehr war. Das Volumen der Wertpa-
piere auf den Kundendepots ist trotz der teilweise deutlich gesunkenen Wertpapierkurse an den Bérsen im Vergleich
zum Vorjahr anndhernd gleich hoch geblieben. Diese Entwicklung ist die Basis fiir unsere ausgezeichnete Liquiditit.
Mit den Kundeneinlagen und den Mitteln der Kontrollbank verfiigen wir tiber Refinanzierungsmittel von insgesamt

12,0 Mrd. Euro, das sind um 1,1 Mrd. Euro mehr als unser gesamtes Kreditvolumen.

Kapitalausstattung und Ergebnisentwicklung neuerlich verbessert

Osterreichs GroRbanken miissen bis Mitte 2012 wegen ihres Osteuropa-Risikos 9 % Kernkapitalquote erreichen,
dazu brauchen sie etwa 4 Mrd. Euro neues Kapital. Unsere Kernkapitalquote war schon 2010 mit 10,5 % deutlich
hoher als die Mindestquote, 2011 haben wir sie aus eigener Kraft, ohne Staatshilfe, auf tiber 11,5 % gesteigert. Damit

tibertreffen wir die Basel lll-Vorschriften schon heute ganz deutlich.

Aus den beschriebenen Entwicklungen resultiert fiir 2011 wiederholt ein herausragendes Ergebnis. Vor Steuern
haben wir einen Uberschuss von rund 126 Mio. Euro erzielt,um 10,1 % oder 11,5 Mio. Euro mehralsim Vergleichsjahr.
Der Uberschuss nach Steuern ist sogar um 13,1 % bzw. 12,9 Mio. auf rund 111,2 Mio. Euro gestiegen. In einer Phase,
in der alle Banken Osterreichs insgesamt einen Ergebnisriickgang um 70 % verzeichnen, gewinnt dieses Ergebnis
besonders an Gewicht. Aufgrund dieser guten Ertragslage benétigt die Oberbank keine Staatshilfe, ganz im Gegen-
teil: Wir zahlen mehr als 22 Mio. Euro Steuern und zusitzlich seit 2011 noch 6,2 Mio. Euro Banken-Sondersteuer.

Vorwort



Konsequente Fortsetzung der Expansion

Obwohl wir in den vergangenen fiinf Jahren 50 Filialen gegriindet haben und jede dritte Filiale nicht dlter als fiinf Jahre
ist und obwohl wir unsere Region immer wieder neu definiert haben und uns als ,,Regionalbank im Herzen Europas*
sehen, sind wir im Kern immer noch die Bank fiir Oberésterreich und Salzburg, wo wir iiber 60 % unserer Ertrage
erwirtschaften.
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Dennoch war es richtig, vor 25 Jahren mit der Expansion zu beginnen, um unser nachhaltiges Wachstum abzusichern
und unsere Kunden in die wichtigsten Nachbarmirkte zu begleiten. Die Expansion nach Nieder6sterreich und Wien
war fir uns als ,,Bundesldanderbank” eine echte Erfolgsgeschichte. Vor allem Wien entwickelt sich immer mehr zu
einem Wachstumsmarkt, wir haben im Berichtsjahr hier vier Filialen gegriindet und verfiigen jetzt tiber insgesamt
16. Wien wird auch weiterhin im Zentrum unserer Wachstumsstrategie stehen.

Es war auch die richtige Entscheidung, im Ausland zuerst nach Bayern zu gehen, Osterreichs wichtigstem Wirt-
schaftspartner. In Bayern haben wir aktuell 22 Filialen, 2011 haben wir zwei Filialen neu eréffnet. Wir sind dort nach

wie vor die einzige &sterreichische Bank mit einem Netz vollwertiger Universalbankfilialen.

In Tschechien sind wir seit 2004 vertreten, haben seither immer schwarze Zahlen geschrieben und unsere 18 Filialen
entwickeln sich ganz hervorragend. Auch die Slowakei und Ungarn erfiillen alle Erwartungen: In der Slowakei (seit
2009) haben wir 2011 zwei Filialen gegriindet und besitzen jetzt insgesamt fuinf; in Ungarn (seit 2007) entwickeln
sich unsere sechs Filialen trotz der schwierigen Rahmenbedingungen sehr gut.

Im Geschéftsjahr 2011 haben wir somit acht neue Filialen gegriindet, damit waren wir zum Jahresende mit insgesamt
150 Filialen in unseren Regionen vertreten. Wir werden diesen Weg des organischen Wachstums auch weiterhin
beibehalten. Hauptschwerpunkte fiir neue Filialen sind Wien, Bayern und Tschechien — dort werden wir jede Mog-
lichkeit niitzen, die sich uns bietet — vor allem dann, wenn wir geeignete Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter finden.

Ausblick auf 2012

Die Weltwirtschaft wird laut tibereinstimmender Meinung aller Prognoseinstitute im Jahr 2012 langsamer als zuletzt
wachsen, aber nicht in eine Rezession zuriickfallen. Aufgrund der enormen Staatsschulden sind in der EU und in den
USA Konjunkturspritzen der &ffentlichen Hand praktisch nicht mehr méglich.



Auch in Osterreich wird sich die Abschwichung der internationalen Konjunktur niederschlagen, es wird ein BIP-
Wachstum von unter 1 % erwartet. Dieser deutliche Wachstumsriickgang zeigt sich in allen Bereichen: Laut Prog-
nosen werden die Investitionen nur um rund 1 % steigen, das Exportwachstum halbiert sich auf 4,5 %, der Konsum
bleibt mit 0,8 % Wachstum relativ stabil. Das ist aber fiir eine Ankurbelung des Wachstums zu schwach. Die Arbeits-
losigkeit steigt nach 6sterreichischer Berechnung von 6,3 % auf 7 %, die Inflation wird sich nach 3,1 % im abgelaufenen
Jahr auf 2,1 % in 2012 abschwichen.

Bei den Geldmarktzinsen erwarten wir 2012 eine stabile Entwicklung. Bei den langfristigen Zinsen sehen wir hinge-
gen einen leichten Anstieg von einem historisch tiefen Niveau. Mit den zahlreichen StiitzungsmaBnahmen wurde
viel Geld in den Kreislauf gebracht, das die Sorge einer zukiinftigen Inflation schiirt. Die Investoren werden eine
hohere Verzinsung beanspruchen, um dieses Risiko zu tragen. An den Aktienmarkten sind 2012 anhaltend hohe
Volatilitdten zu erwarten.

Die Oberbank wird in diesem Umfeld auch im Geschiftsjahr 2012 fiir eine tiberraschungsfreie und stabile Entwick-
lung stehen. Wir setzen weiterhin auf das Kundengeschift im Finanzierungs- und Einlagenbereich und wollen im
Zins- und Dienstleistungsgeschift das ausgezeichnete Ergebnis des Jahres 2011 wiederholen. Fiir das Kreditrisiko
werden wir wieder umsichtig vorsorgen und den Anstieg der Betriebsaufwendungen durch ein straffes Kostenmana-
gement begrenzen. Insgesamt sind wir zuversichtlich, dass wir sowohl im operativen Geschift als auch beim Ergebnis
nach Risiko wieder das gute Resultat des Jahres 2011 erreichen werden.

Unser Dank gilt allen, die unseren Erfolg im abgelaufenen Jahr erméglicht haben

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben auch 2011 besonderes Engagement bewiesen. Sie haben sich weit
tiber das normale Mal hinaus fiir die Interessen der Oberbank eingesetzt, haben die Geschftspolitik immer mitge-
tragen und den Kundinnen und Kunden die notwendige Sicherheit in einem turbulenten Umfeld vermittelt. Damit

waren sie ein ganz wesentlicher Erfolgsfaktor unserer herausragenden Entwicklung.

Unseren Kundinnen und Kunden danken wir dafiir, dass sie uns weiterhin ihr Vertrauen geschenkt haben. Dieses
Vertrauen ist unser wichtigstes Gut und wir werden alles daran setzen, es auch in Zukunft zu rechtfertigen.

Natiirlich gilt unser Dank auch allen Mitgliedern des Aufsichtsrates fiir die enge und vertrauensvolle Zusammen-
arbeit. Der Aufsichtsrat der Oberbank AG ist traditionell nicht nur das oberste Kontrollorgan der Gesellschaft, son-
dern gleichzeitig auch ein wichtiger Ratgeber des Managements in entscheidenden Fragen. SchlieRlich bedanken
wir uns auch bei allen Aktionirinnen und Aktionaren, die durch ihr Investment in Oberbank-Aktien ihr Vertrauen in
unser Haus bewiesen haben.

Nur durch das Zusammenwirken all dieser Personen war es uns méglich, im abgelaufenen Jahr trotz schwieriger Rah-
menbedingungen ein besonders gutes Ergebnis zu erzielen. Bitte setzen Sie diesen Weg auch weiterhin gemeinsam

mit uns fort!

Linz, im Februar 2012
/”” /
5 Trusp froes s 7”/

Generaldirektor Dr. Franz Gasselsberger, MBA
Vorsitzender des Vorstandes
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Dr. Franz Gasselsberg
Generaldirektor Obe
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Vorstandsdirektor C

Mag. Florian Hagenauer, MBA,
Vorstandsdirektor Oberbank AG
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Osterreichischer Corporate Governance Kodex

Als borsennotiertes Unternehmen bekennt sich die Oberbank AG zum Osterreichischen Corporate Governance
Kodex (OCGK) und hat durch seine Organe auch eine Entsprechenserkldrung gemaR § 243b UGB abgegeben. Der
Kodex ist auf der Website www.oberbank.at einzusehen und bildet eine wertvolle Orientierungshilfe bei der Ausge-
staltung interner Mechanismen und Bestimmungen. Bereits im Geschéftsjahr 2006 hat der Aufsichtsrat im Sinne des
Kodex Leitlinien zur Feststellung der Unabhéngigkeit seiner Mitglieder definiert, die unter www.oberbank.at einzuse-
hen sind. In der Aufsichtsratssitzung vom 28. Mérz 2007 wurden die Geschéftsordnungen des Vorstandes und des

Aufsichtsrates den Kodexbestimmungen angepasst.

Der Aufsichtsrat der Oberbank hat in seiner Sitzung am 26. November 2007 erstmals eine Entsprechenserklarung
abgegeben. Im Janner 2010 wurde die fiir das Berichtsjahr mal3gebliche Fassung des Kodex wirksam.

Der Osterreichische Corporate Governance Kodex legt fest, dass das Nichteinhalten seiner so genannten C-Regeln
(comply or explain) zu begriinden ist. Die Oberbank verhlt sich durch die Erlduterung folgender Abweichungen im
Geschiftsjahr kodexkonform:

Regel 2 C: Die Oberbank hat neben Stamm- auch Vorzugsaktien ausgegeben und bietet mit der Gewinnbevorzu-
gung der Vorzugsaktionre eine attraktive Veranlagungsvariante.

Regel 31 C: | Den gesetzlichen Bestimmungen entsprechend erfolgt die Offenlegung der Vorstandsvergiitung auf
Seite 110 dieses Geschiftsberichtes als Gesamtposition. Aus Griinden des Datenschutzes sowie aus
Rucksicht auf das Recht auf Privatsphdre der einzelnen Vorstandsmitglieder unterbleibt ein Ausweis
der Beziige je Vorstandsmitglied.

Regel45C: | Aufgrund der gewachsenen Aktiondrsstruktur befinden sich im Aufsichtsrat der Oberbank auch
Reprisentanten aus dem Kreis der gréBten Einzelaktionére. Da es sich bei diesen Représentanten auch
um Banken handelt, haben solche Aufsichtsratsmitglieder auch Organfunktionen in anderen Banken,
die mit der Oberbank im Wettbewerb stehen.

Regel 52 C: | Der Aufsichtsrat der Oberbank zéhlt mehr als zehn Kapitalvertreterinnen und -vertreter. Die Ober-
bank schitzt die Expertise ihres aus Spitzenkraften der heimischen Wirtschaft bestehenden Kontroll-
organs.

Regel 57 C:  Ein Aufsichtsratsmitglied bekleidet mehr als die laut OCGK maximal zuléssigen Aufsichtsratsmandate.

Die Oberbank will aber auf die langjéhrige Erfahrung dieses Aufsichtsratsmitgliedes nicht verzichten.



Zusammensetzung und Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Vorstand der Oberbank AG fiihrt die Geschifte nach klaren, aus der Gesamtbankstrategie abgeleiteten Grundsat-
zen und Zielvorgaben in eigener Verantwortung unter der im Aktiengesetz determinierten Wahrung der unterschied-
lichen Interessenslagen. Der Aufsichtsrat kontrolliert in Entsprechung von Satzung und Geschéftsordnung die Umset-

zung der einzelnen Vorhaben und deren Erfolg. Eine regelmafRige Berichterstattung des Vorstandes an den Aufsichtsrat

stellt einen umfassenden Informationsfluss sicher.

Mitglieder des Vorstandes

Der Vorstand der Oberbank bestand bis 30. April 2011 aus vier Mitgliedern, seither aus drei Mitgliedern.

Vorstand

Dr. Franz Gasselsberger, MBA
Generaldirektor

Dr. Ludwig Andorfer
(bis 30. April 2011)

Mag. Dr. Josef Weil3l, MBA

Mag. Florian Hagenauer, MBA

Geburtsjahr

1959

1944

1959

1963

Datum Erstbestellung

28. April 1998

1. April 2002

1. Mai 2005

1. Dezember 2009

Ende Funktionsperiode
13. Mai 2017
September 2011,
Funktion per 30. April 2011
zuriickgelegt

30. April 2015

30. November 2014
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Generaldirektor Dr. Franz Gasselsberger, MBA

Nach dem abgeschlossenen Doktoratsstudium der Rechtswissenschaften an der Paris-Lodron-Universitat Salzburg
begann seine Karriere 1983 in der Oberbank. Parallel zu seiner leitenden Titigkeit fiir den Geschéftsbereich Salzburg
absolvierte er die internationale Managementakademie und schloss diese mit dem International Executive MBA ab.
Im April 1998 bestellte ihn der Aufsichtsrat in den Vorstand der Oberbank AG, mit 1. Mai 2002 wurde er zum Sprecher
des Vorstandes und mit 1. Mai 2005 zum Vorsitzenden des Vorstandes mit dem Titel Generaldirektor ernannt. Im
November 2007 wurde Dr. Gasselsberger vom deutschen Bundesprasidenten zum Honorarkonsul der Bundesrepub-
lik Deutschland in Ober6sterreich ernannt. Dariiber hinaus ist er Mitglied des Vorstandes der Vereinigung der Oster-
reichischen Industrie, Mitglied des Vorstandes des Verbandes 6sterreichischer Banken und Bankiers und Obmann der
Spartenkonferenz der Wirtschaftskammer Oberésterreich — Sektion Geld-, Kredit- und Versicherungswesen.

Aufsichtsratsmandate und weitere Funktionen in konzernexternen in- oder ausldndischen Gesellschaften:
Mitglied des Aufsichtsrates der Energie AG
Mitglied des Aufsichtsrates der Wiener Bérse AG
Mitglied des Aufsichtsrates der CEESEG Aktiengesellschaft
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates der Buy-Out Central Europe Il Beteiligungs-Invest AG

Funktionen bei in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen:
Vorsitzender des Aufsichtsrates der Bank fiir Tirol und Vorarlberg Aktiengesellschaft
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates der BKS Bank AG
Mitglied des Aufsichtsrates der voestalpine AG

Generaldirektor-Stellvertreter Dr. Ludwig Andorfer

Seine Karriere in der Oberbank begann 1969 nach dem Abschluss des Doktoratsstudiums der Rechtswissenschaften
an der Universitit Wien. Ab November 1990 war er als Leiter der Abteilung Sekretariat fiir Rechtsangelegenheiten
und Beteiligungen verantwortlich und tibte fiir zahlreiche Konzerngesellschaften die Tatigkeit des Geschéftsfiihrers
aus. Im April 2002 wurde er vom Aufsichtsrat in den Vorstand der Oberbank AG bestellt und 2009 zum Generaldirek-
tor-Stellvertreter ernannt. Per 30. April 2011 hat Dr. Andorfer seine Funktion als Mitglied des Vorstandes vor-

zeitig zuriickgelegt.

Aufsichtsratsmandate und weitere Funktionen in konzernexternen in- oder auslindischen Gesellschaften:
Mitglied des Aufsichtsrates der Unternehmens Invest Aktiengesellschaft
Mitglied des Aufsichtsrates der Mezzanin Finanzierungs AG
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates der Danube Equity Invest AG
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates der Danube Beteiligungs Invest MF-AG
Vorsitzender des Aufsichtsrates der Drei-Banken Versicherungs-Aktiengesellschaft (bis 2. Mai 2011)
Vorsitzender des Aufsichtsrates der Opportunity Beteiligungs AG (bis 29. Mérz 2011)
Mitglied des Aufsichtsrates der Oberésterreichische Kreditgarantiegesellschaft m.b.H.
(bis 10. August 2011)
Mitglied des Aufsichtsrates der Oberésterreichische Unternehmensbeteiligungsgesellschaft m.b.H.
(bis 10. August 2011)
Aufsichtsratsvorsitzender der Zizala Lichtsysteme GmbH
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates der ,,Gesf6* Gemeinniitzige Bau- und

Siedlungsgesellschaft m.b.H.



Direktor Mag. Dr. Josef Weil3l, MBA

Nach dem Studium der Betriebswirtschaftslehre und der Rechtswissenschaften an der Universitit Linz begann seine
Karriere 1983 in der Oberbank. Zeitgleich zu seiner leitenden Tatigkeit fiir den Geschéftsbereich Salzburg absolvierte
er 2002 das LIMAK-General-Management-Programm und schloss 2005 das LIMAK-MBA-Programm ab. Im Mai 2005
bestellte ihn der Aufsichtsrat in den Vorstand der Oberbank AG.

Aufsichtsratsmandate und weitere Funktionen in konzernexternen in- oder ausléindischen Gesellschaften:
Vorsitzender des Aufsichtsrates der Gasteiner Bergbahnen AG
Vorsitzender des Aufsichtsrates der Drei-Banken Versicherungs-Aktiengesellschaft
(Vorsitz seit 2. Mai 2011)
Mitglied des Aufsichtsrates der BAUSPARERHEIM Gemeinniitzige
Siedlungsgemeinschaft reg. Gen.m.b.H.

Direktor Mag. Florian Hagenauer, MBA

Mag. Hagenauer studierte Handelswissenschaften an der Wirtschaftsuniversitdt Wien und schloss das Studium 1986
mit dem Magistertitel ab. Nach seinem Eintritt in die Oberbank 1987 war er in der Auslandsabteilung und deren
Nachfolgeabteilung Bankbeziehungen und Zahlungsverkehrssysteme tatig, seit 1994 als Prokurist fiir das Gesamt-
institut, bevor er 1999 zum stellvertretenden Leiter der Abteilung Organisation bestellt wurde. 1999 absolvierte er
das LIMAK-General-Management-Programm und schloss 2005 das LIMAK-MBA-Programm ab. 2005 wurde Mag.
Hagenauer zum Geschiftsfiihrer der DREI-BANKEN-EDV Gesellschaft bestellt. 2008 kehrte er in die Oberbank zuriick
und wurde zum Leiter der Abteilung Organisation ernannt. 2009 bestellte ihn der Aufsichtsrat in den Vorstand der
Oberbank AG.

Aufsichtsratsmandate und weitere Funktionen in konzernexternen in- oder ausléiindischen Gesellschaften:
Vorsitzender des Aufsichtsrates der Opportunity Beteiligungs AG (seit 29. Marz 2011)
Mitglied des Aufsichtsrates der PayLife Bank GmbH
Mitglied des Aufsichtsrates der Drei-Banken Versicherungs-Aktiengesellschaft (seit 2. Mai 2011)
Mitglied des Aufsichtsrates der Oberdsterreichische Kreditgarantiegesellschaft m.b.H.
(seit 10. August 2011)
Mitglied des Aufsichtsrates der Oberdsterreichische Unternehmensbeteiligungsgesellschaft m.b.H.
(seit 10. August 2011)
Mitglied des Vorstandes und Mitglied des Investmentkomitees der Gain Capital Participations SA
Mitglied des Vorstandes und Mitglied des Investmentkomitees SICAR der Gain Capital Participations |
SA, SICAR
Geschiftsfiihrender Gesellschafter der Ottensheimer Drahtseilbriicke Gesellschaft m.b.H.
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Corporate Governance Bericht

Aktuelle Verantwortungsbereiche des Vorstandes

Generaldirektor Direktor Direktor
Dr. Franz Gasselsberger, Mag. Dr. Josef Weilsl, Mag. Florian Hagenauer,
MBA MBA MBA

CIF PKU KRM
(Corporate & (Privatkunden) (Kredit-Management)
International Finance)

PAM ZSP

GFM (Private Banking & (Zahlungsverkehrssysteme

(Global Financial Markets) Asset Management) und zentrale Produktion)
PER SEK
(Personalabteilung) (Sekretariat &
Kommunikation)
RUC

(Rechnungswesen & Controlling) ORG

(Organisationsentwicklung,
Strategie und Prozessmanagement)

Risikocontrolling

Stidbayern Linz-LandstralRe
Nordbayern Innviertel
Salzkammergut Salzburg
Linz-Hauptplatz Niederosterreich
Wels Slowakei
Wien Tschechien
Ungarn

Bis zum 30. April 2011 war Dr. Andorfer zusitzlich zu den von Mag. Hagenauer iibernommenen Agenden auch fiir die
Geschiftsbereiche Wels, Innviertel und Salzkammergut zusténdig.



Arbeitsweise des Vorstandes

Die Zusammenarbeit im Vorstand wird durch tourliche, in der Regel wéchentliche Vorstandssitzungen gewéhrleistet.
Dartiber hinaus ist die Arbeitsweise von einer engen Zusammenarbeit der Vorstandsmitglieder mit der zweiten Fiih-
rungsebene der Bank geprégt.

Vergiitung des Vorstandes

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung vom 24. November 2010 alle Angelegenheiten der Vorstandsvergiitung dem
Vergiitungsausschuss {ibertragen. Das Vergiitungssystem der Oberbank wurde vom Vergiitungsausschuss so gestal-
tet, dass es sich entsprechend der in § 39b BWG und der dazugehérigen Anlage vorgegebenen Proportionalitatsprii-
fung an Unternehmen vergleichbarer GréRRe, Branche und Komplexitdt bzw. an der Risikogeneigtheit des Geschifts-
modells orientiert und dariiber hinaus gewahrleistet, dass die Vorstandsmitglieder eine ihren Tatigkeits- und Ver-
antwortungsbereichen angemessene Entlohnung erhalten.

Vorgesehen ist ein ausgewogenes Verhiltnis von fixen und variablen Beziigen, wobei die variablen Beziige maximal
40 % der Gesamtbeziige betragen diirfen. Das fixe Basisgehalt orientiert sich an den jeweiligen Aufgabengebieten.
Die variable Gehaltskomponente beriicksichtigt gemeinsame und persénliche Leistungen der Vorstandsmitglieder
ebenso wie die generelle Unternehmensentwicklung.

Gemessen wird dieser Unternehmenserfolg am Erreichen mittel- bis langfristiger strategischer Zielsetzungen und

ausgewahlter Kennzahlen:

1. Das nachhaltige Einhalten der strategischen Risikoausnutzung gemif Gesamtbanksteuerung (ICAAP);

2. das nachhaltige Erreichen der strategischen Finanzziele auf Basis der definierten Strategie und der
Mehrjahresplanung der Bank;

3. das nachhaltige Erreichen der strategischen Ziele generell.

Nebentitigkeiten von Vorstandsmitgliedern bediirfen laut Geschéftsordnung des Vorstandes der Zustimmung durch
den Aufsichtsrat.

Die Hohe der den Vorstandsmitgliedern vertraglich zugesagten Firmenpension bemisst sich nach der Dauer ihres
Dienstverhiltnisses, folgt einer Staffelung bis zu 40 Jahren und basiert auf dem zuletzt bezogenen Fixgehalt. Fiir Vor-
standsmitglieder, die ab dem Jahr 2005 bestellt werden, wird eine betriebliche Altersvorsorge bei einer Pensionskasse
auf vertraglicher Basis durch Leistung eines monatlichen Beitrages aufgebaut. Die bei Nichtverlingerung oder vorzei-
tiger Beendigung ohne wichtigen Grund mégliche Abfindung ist mit maximal zwei Jahresgehaltern begrenzt. Die im
Berichtsjahr ausbezahlten Vorstandsvergiitungen betrugen insgesamt 1.334 Tsd. Euro, wovon 1.011 Tsd. Euro auf die
fixen Gehaltsbestandteile und 323 Tsd. Euro auf die variablen Vergiitungen entfielen.

Es besteht eine Vermdgensschadenshaftpflicht-Versicherung (D&O) fiir die Mitglieder des Vorstandes und des Auf-
sichtsrates, deren Kosten von der Gesellschaft getragen werden.
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Mitglieder des Aufsichtsrates

Geburts-

Aufsichtsrat” jahr
Dr. Hermann Bell 1932
Vorsitzender
Vorsitzender des Aufsichtsrates der BKS Bank AG
Dkfm. Dr. Heimo Penker 1947
1. Stellvertreter des Vorsitzenden
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates

der Bank fiir Tirol und Vorarlberg AG
Peter Gaugg 1960
2. Stellvertreter des Vorsitzenden
Mitglied des Aufsichtsrates der BKS Bank AG
Dr. Ludwig Andorfer 1944
Mitglied des Aufsichtsrates der Unternehmens Invest Aktiengesellschaft
Dr. Luciano Cirina 1965
Dr. Wolfgang Eder 1952
Dr. Birgitte Engleder 1952
DDr. Waldemar Jud 1943
Mitglied des Aufsichtsrates der BKS Bank AG
Mitglied des Aufsichtsrates der Bank fiir Tirol und Vorarlberg AG
Vorsitzender des Aufsichtsrates der DO & CO

Restaurants & Catering Aktiengesellschaft
Stellvertretender Vorsitzender des

Aufsichtsrates der Ottakringer Getrénke AG
Mitglied des Aufsichtsrates der CA Immobilien Anlagen AG
Mag. Dr. Christoph Leitl 1949
Mitglied des Aufsichtsrates der MAN Nutzfahrzeuge Aktiengesellschaft
Dr. Helga Rabl-Stadler 1948
DI DDr. h.c. Peter Mitterbauer 1942

Mitglied des Aufsichtsrates der Andritz AG
Mitglied des Aufsichtsrates der Rheinmetall AG

*) Unter Angabe der AR-Mandate bzw. vergleichbaren Funktionen in in- und ausléndischen bérsennotierten Gesellschaften.

Datum der
Erstbestellung

22. April 2002

20. Mai 1997

27. April 2000

24. Mai 2011

27. Mai 2009
9. Mai 2006
9. Mai 2006

10. Mai 2010

23. April 2001

24. Mai 2011

15. April 1991

Ende der

Funktionsperiode

o.HV 2015

o.HV 2016

0.HV 2013

0.HV 2016

o.HV 2014
o.HV 2016
24. Mai 2011

o.HV 2015

0.HV 2015

o.HV 2016

o.HV 2012



Geburts-  Datum der Ende der
Aufsichtsrat” jahr Erstbestellung  Funktionsperiode

Karl Samstag 1944 22.April 2002  0.HV 2012
Mitglied des Aufsichtsrates der Allgemeine
Baugesellschaft-A. Porr Aktiengesellschaft
Mitglied des Aufsichtsrates der Bank fiir Tirol und Vorarlberg AG
Mitglied des Aufsichtsrates der BKS Bank AG
Mitglied des Aufsichtsrates der
Schoeller-Bleckmann Oilfield Equipment AG
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates der Flughafen

Wien Aktiengesellschaft (bis 29. April 2011)
Dr. Herbert Walterskirchen 1937 20. Mai 1997 0.HV 2015

Mag. Norbert Zimmermann 1947 19. April2004  0.HV 2014
Vorsitzender des Aufsichtsrates der
Schoeller-Bleckmann Qilfield Equipment AG
Mitglied des Aufsichtsrates der OMV AG
Mitglied des Aufsichtsrates der Wiener Allianz AG
Mitglied des Aufsichtsrates der Siemens Aktiengesellschaft Osterreich
Mitglied des Aufsichtsrates der BENE AG (bis Mai 2011)

*) Unter Angabe der AR-Mandate bzw. vergleichbaren Funktionen in in- und auslandischen bérsennotierten Gesellschaften.

Vom Betriebsrat entsandte Arbeitnehmervertreter

Wolfgang Pischinger, erstmalig entsandt: 28. Janner 1993; Vorsitzender des Zentralbetriebsrates der Oberbank AG
Peter Dominici, erstmalig entsandt: 28. Jinner 1993; Abteilung Rechnungswesen und Controlling der Oberbank AG
Roland Schmidhuber, erstmalig entsandt: 25. Janner 2005; Oberbank Zentrum Salzburg

Elfriede Hochtel, erstmalig entsandt: 22. Mai 2007; Oberbank Wels

Alois Johann Oberschmidleitner, erstmalig entsandt: 28. Janner 1993; bis 28. Mérz 2011; Oberbank Ried

Josef Pesendorfer, erstmalig entsandt: 29. Janner 2001; Oberbank Gmunden

Mag. Armin Burger, erstmalig entsandt: 25. Oktober 2005; Abteilung Kredit-Management der Oberbank AG
Herbert Skoff, erstmalig entsandt: 28. Marz 2011; Oberbank Wien

Staatskommissiir
Hofrat DDr. Marian Wakounig, Staatskommissér, bestellt mit Wirkung ab 1. August 2007
Amtsdirektorin Edith Wanger, Staatskommissar-Stellvertreterin, bestellt mit Wirkung ab 1. Juli 2002

Arbeitsweise des Aufsichtsrates
Der Aufsichtsrat konstituierte sich im Mai 2011 und besteht aus 13 gewihlten Kapitalvertreterinnen und -vertretern
und sieben vom Betriebsrat entsandten Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern. Im Geschiftsjahr 2011 fanden vier

Aufsichtsratssitzungen statt, in denen der Aufsichtsrat seinen Kontrollaufgaben nachgekommen ist.
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Vom Aufsichtsrat eingerichtete Ausschiisse

Der Aufsichtsrat der Oberbank AG hat zur effizienten Erledigung der operativen Agenden einen Arbeits-, Kredit-,
Priifungs-, Nominierungs- und Vergiitungsausschuss eingerichtet, deren Mitglieder aus dem Kreis der Kapitalvertreter
vom Gesamtaufsichtsrat gewéhlt und um die notwendige Zahl an Mitgliedern aus dem Kreis der Belegschaftsvertre-
ter ergédnzt werden. Der Arbeits- und der Priifungsausschuss bestehen aus vier bzw. fiinf Kapitalvertretern, der Kredit-

ausschuss und der Vergiitungsausschuss aus jeweils drei und der Nominierungsausschuss aus zwei Kapitalvertretern.

Priifungsausschuss

Der Priifungsausschuss hat im Geschiftsjahr zweimal getagt. Er nimmt die Aufgabe gemal8 § 63a Abs. 4 BWG wahr.
Zu den wesentlichen Aufgaben des Priifungsausschusses gehéren die Priifung des Jahresabschlusses (einschlieBlich
Konzernabschluss) und die Vorbereitung seiner Feststellung, die Priifung des Vorschlages fiir die Gewinnverteilung,
des Lageberichtes sowie des Corporate Governance Berichtes samt Erstattung eines Berichtes dariiber an das Plenum
des Aufsichtsrates. Weiters hat der Priifungsausschuss die Abschlusspriifung, den Rechnungslegungsprozess, die
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des internen Revisionssystems sowie des Risikomanagementsystems zu
tiberwachen. Vom Wirtschaftspriifer wurden die Ergebnisse seiner Priifung gemal3 Auftrag im Priifungsvertrag zur
wirtschaftlichen Situation (Einzelabschluss und Konzernabschluss) und zur Risikosituation der Bank in einem Manage-
mentletter an den Vorstand dargelegt. Dieser Managementletter wurde auch dem Vorsitzenden des Aufsichtsrates
tibermittelt, von diesem dem Priifungsausschuss zur Kenntnis gebracht, der sich in direkter Diskussion mit den Wirt-
schaftspriifern damit intensiv auseinandergesetzt hat. Uber die Ergebnisse der Arbeit im Priifungsausschuss wurde das
Plenum des Aufsichtsrates in der jeweils nachfolgenden Sitzung informiert.

Zusammensetzung:

Dkfm. Dr. Hermann Bell (Vorsitzender)

Dkfm. Dr. Heimo Penker

Peter Gaugg

Dr. Birgitte Engleder (bis 24. Mai 2011)

Dr. Herbert Walterskirchen (ab 24. Mai 2011)
DDr. Waldemar Jud

Wolfgang Pischinger

Mag. Armin Burger

Roland Schmidhuber

Arbeitsausschuss

Dem Arbeitsausschuss obliegt die Entscheidungsbefugnis in den von der Geschéftsordnung weder dem Plenum noch
dem Kreditausschuss zugewiesenen dringenden Angelegenheiten. Das sind insbesondere der Erwerb und die Veréu-
Rerung von Beteiligungen wesentlicher GréRenordnung, der Erwerb, der Verkauf oder die Belastung von Liegenschaf-
ten und Investitionen ab einem definierten Volumen, wobei die Schwellenwerte in den Geschéftsordnungen fiir Vor-
stand und Aufsichtsrat genau definiert sind. Satzungskonform tibt der Arbeitsausschuss seine Entscheidungsbefugnis
aufgrund der Notwendigkeit zeitnaher Entscheidungen in diesen dringenden Angelegenheiten im Wege von Umlauf-
beschliissen aus, wobei zusétzlich zu den fiir die Entscheidung aufbereiteten Unterlagen auch telefonisch Informatio-
nen beim Vorstand eingeholt werden konnen. 2011 wurden vier zeitkritische Beschliisse vom Arbeitsausschuss bewil-
ligt. Dariiber hinaus gab es auch Direktantrége, die dann vom Plenum des Aufsichtsrates beschlossen wurden. Uber die
vom Arbeitsausschuss entschiedenen Geschiftsfalle wurde dem Gesamtaufsichtsrat in der jeweils ndchsten Sitzung
berichtet und diese auch ausfiihrlich besprochen.



Zusammensetzung:

Dkfm. Dr. Hermann Bell (Vorsitzender)

Dkfm. Dr. Heimo Penker

Peter Gaugg

Dr. Birgitte Engleder (bis 24. Mai 2011)

Dr. Herbert Walterskirchen (ab 24. Mai 2011)
Wolfgang Pischinger

Mag. Armin Burger

Kreditausschuss

Der Zustimmung des Kreditausschusses bedarf jede Veranlagung bzw. GroRveranlagung im Sinne des § 27 BWG,
sofern diese eine in der Geschéftsordnung fiir den Vorstand festgesetzte Hohe tibersteigt. Satzungskonform tibt der
Kreditausschuss seine Entscheidungsbefugnis aufgrund der Notwendigkeit zeitnaher Entscheidungen in dringenden
Angelegenheiten im Wege von Umlaufbeschliissen aus, wobei zusitzlich zu den fiir die Entscheidung aufbereiteten
Unterlagen auch telefonisch Informationen beim Vorstand eingeholt werden kénnen. 2011 wurden 46 zeitkritische
Antrage vom Kreditausschuss bewilligt. Darliber hinaus gab es auch Direktantrage, die dann vom Plenum des Auf-
sichtsrates beschlossen wurden. Uber die vom Kreditausschuss entschiedenen Geschiftsfille wird dem Gesamtauf-
sichtsrat in der jeweils néchsten Sitzung berichtet und diese auch ausfihrlich diskutiert.

Zusammensetzung:

Dkfm. Dr. Hermann Bell (Vorsitzender)
Dkfm. Dr. Heimo Penker

Peter Gaugg

Wolfgang Pischinger

Mag. Armin Burger

Nominierungsausschuss

Der Nominierungsausschuss erstattet Vorschlidge zur Besetzung von (frei werdenden) Mandaten im Vorstand und
befasst sich mit der Nachfolgeplanung. Dariiber hat dann der Gesamtaufsichtsrat zu bestimmen. Dementsprechend
hat der Nominierungsausschuss am 4. November 2011 eine Sitzung abgehalten und in der November-Sitzung 2011
dem Gesamtaufsichtsrat die Empfehlung gegeben, das mit 13. Mai 2012 ablaufende Mandat von Generaldirektor
Dr. Gasselsberger auf weitere finf Jahre, also bis zum 13. Mai 2017, zu verldngern. Der Gesamtaufsichtsrat hat der
Empfehlung folgend die Verlangerung einstimmig beschlossen.

Zusammensetzung:
Dkfm. Dr. Hermann Bell (Vorsitzender)
Dkfm. Dr. Heimo Penker
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Vergiitungsausschuss

Der Vergiitungsausschuss regelt die Beziehungen zwischen der Gesellschaft und den Mitgliedern des Vorstandes
sowie den in Anwendung der Proportionalitatsgrundsétze des § 39b BWG und des zugehdrigen Anhangs als von den
Bestimmungen des § 39b BWG allfillig als umfasst erkannten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern im Bereich der
Vergiitungspolitik. Zu diesem Zwecke hat der Vergiitungsausschuss der Oberbank neben den Grundziigen der Ver-
giitungspolitik und einer schriftlich dokumentierten Proportionalititsanalyse auch die Parameter fiir die Bemessung
und Uberpriifung der variablen Vergiitungen in einer Sitzung am 17. Februar 2011 festgelegt und den Gesamtauf-
sichtsrat auch in der Marz-Sitzung 2011 dariiber informiert. Dem Gesetz entsprechend tiberpriift der Vergiitungsaus-
schuss jahrlich die praktische Umsetzung der von ihm genehmigten Vergiitungspolitik und berichtet dariiber auch

dem Gesamtaufsichtsrat in der nichstfolgenden Sitzung.

Zusammensetzung:

Dkfm. Dr. Hermann Bell (Vorsitzender)
Dkfm. Dr. Heimo Penker

Dr. Herbert Walterskirchen

Vergiitung des Aufsichtsrates

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten neben dem Ersatz der durch ihre Funktion entstandenen Barauslagen auch
Sitzungsgelder von je 120 Euro sowie eine jahrliche Vergiitung. Die Hohe dieser Verglitung wird von der Hauptver-
sammlung festgelegt und betrug 2011 fiir den Vorsitzenden 17.000 Euro, seine Stellvertreter je 13.000 Euro und die
weiteren Mitglieder je 11.000 Euro.

Aufsichtsratsmitglied Fixe Verglitung in € Sitzungsgeld in € Summein€
Dr. Hermann Bell 17.000,- 840,- 17.840,-
Dkfm. Dr. Heimo Penker 13.000,- 840,- 13.840,-
Peter Gaugg 13.000,- 720,- 13.720,-
Dr. Ludwig Andorfer 6.660,- 360,- 7.020,-
Dr. Luciano Cirina 11.000,- 240,- 11.240,-
Dr. Wolfgang Eder 11.000,- 240,- 11.240,-
Dr. Birgitte Engleder 4.340,- 240,- 4.580,-
DDr. Waldemar Jud 11.000,- 720,- 11.720,-
Mag. Dr. Christoph Leitl 11.000,- 360,- 11.360,-
Dr. Helga Rabl-Stadler 6.660,- 240,- 6.900,-
DI DDr. h.c. Peter Mitterbauer 11.000,- 480,- 11.480,-
Karl Samstag 11.000,- 360,- 11.360,-
Dr. Herbert Walterskirchen 11.000,- 720,- 11.720,-
Mag. Norbert Zimmermann 11.000,- 480,- 11.480,-

Die vom Betriebsrat entsandten Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten weder eine fixe Vergiitung noch Sitzungs-

gelder.



Geschiifte gemdilS L-Regel 48

Im Berichtsjahr wurde die Univ. Prof. DDr. Waldemar Jud Corporate Governance Forschung CGF GmbH, an welcher
das Aufsichtsratsmitglied DDr. Waldemar Jud als indirekter Mehrheitsgesellschafter ein erhebliches wirtschaftliches
Interesse hat, mit der Erbringung von Dienstleistungen im Zusammenhang mit der Erstellung der Corporate Gover-
nance Berichte der Geschiftsjahre 2011 bis 2013 beauftragt. Die jahrliche Pauschalgebiihr dafiir betrégt 15.000 Euro

zuziiglich Umsatzsteuer.

Kriterien fiir die Beurteilung der Unabhdingigkeit eines Aufsichtsratsmitgliedes
Der Aufsichtsrat der Oberbank hat in Entsprechung der Regel C 53 des OCGK Kriterien fiir die Unabhingigkeit von
Aufsichtsratsmitgliedern festgelegt und unter www.oberbank.at auch veréffentlicht:

m Ein Aufsichtsratsmitglied ist als unabhangig anzusehen, wenn es in den vergangenen drei Jahren nicht Mitglied des
Vorstandes oder leitender Angestellter der Gesellschaft oder eines Tochterunternehmens der Gesellschaft gewe-
sen ist.

m Eine vorangehende Vorstandstitigkeit fiihrt vor allem dann nicht zur Qualifikation als nicht unabhéngig, wenn nach
Vorliegen aller Umsténde im Sinne des § 87 Abs. 2 AktG keine Zweifel an der unabhéngigen Ausiibung des Manda-
tes bestehen.

m Das Aufsichtsratsmitglied soll zu der Gesellschaft oder einem Tochterunternehmen der Gesellschaft kein Geschifts-
verhiltnis in einem fiir das Aufsichtsratsmitglied bedeutenden Umfang unterhalten oder im letzten Jahr unterhal-
ten haben. Dies gilt auch fiir Geschaftsverhaltnisse mit Unternehmen, an denen das Aufsichtsratsmitglied ein
erhebliches wirtschaftliches Interesse hat. Die Genehmigung einzelner Geschifte durch den Aufsichtsrat gemaR
L-Regel 48 fiihrt nicht automatisch zur Qualifikation als nicht unabhéngig. Der Abschluss bzw. das Bestehen von
bankiiblichen Vertridgen mit der Gesellschaft beeintrachtigen die Unabhingigkeit nicht.

B Das Aufsichtsratsmitglied soll in den letzten drei Jahren nicht Abschlusspriifer der Gesellschaft oder Beteiligter
oder Angestellter der priifenden Priifungsgesellschaft gewesen sein.

B Das Aufsichtsratsmitglied soll nicht Vorstandsmitglied in einer anderen Gesellschaft sein, in der ein Vorstandsmit-
glied der Gesellschaft Aufsichtsratsmitglied ist, es sei denn eine Gesellschaft ist mit der anderen konzernmaRig
verbunden oder an ihr unternehmerisch beteiligt.

B Das Aufsichtsratsmitglied soll kein enger Familienangehdriger (direkte Nachkommen, Ehegatten, Lebensgefahrten,
Eltern, Onkel, Tanten, Geschwister, Nichten, Neffen) eines Vorstandsmitgliedes oder von Personen sein, die sich in
einer in den vorstehenden Punkten beschriebenen Position befinden.

Im Sinne dieser Regelung hat sich Dr. Ludwig Andorfer fiir die Dauer der ,,Cooling-off Periode* von drei Jahren als nicht
unabhingig erkldrt und wird im Sinne dieser Erkldrung an Beratungen und Beschliissen, die ein Thema aus seiner fri-
heren Titigkeit als Vorstand der Oberbank beriihren, nicht teilnehmen.

Alle anderen von der Hauptversammlung gewahlten Mitglieder des Aufsichtsrates haben sich in einer individuellen
Erklarung im Sinne der gegensténdlichen Kriterien als unabhéngig deklariert. Zudem sind mit Ausnahme von Dkfm.
Dr. Heimo Penker (BKS Bank AG), Peter Gaugg (Bank fiir Tirol und Vorarlberg AG), Karl Samstag und DDr. Waldemar
Jud s@mtliche von der Hauptversammlung gewadhlten Mitglieder des Aufsichtsrates solche Mitglieder, die nicht

Anteilseigner mit einer Beteiligung von mehr als 10 % sind oder Interessen solcher Anteilseigner vertreten.

Die Oberbank unterhalt auBerhalb ihrer gewohnlichen Banktatigkeit keine Geschéftsbeziehungen zu verbundenen
Unternehmen oder Personen (einschlieBlich der Aufsichtsratsmitglieder), die deren Unabhéngigkeit beeintrichtigen

kénnten.

Corporate Governance



Malnahmen zur Forderung von Frauen (§ 243b Abs. 2 Z 2 UGB)
Zum 31. Dezember 2011 waren in der Oberbank 70 Frauen in Fiihrungspositionen beschaftigt, was einem Anteil von
20,7 % entspricht (2010: 65 Frauen bzw. 19,7 %).

Die Oberbank hat 2010 das Projekt ,, Zukunft Frau 2020“ gestartet, um den Anteil der weiblichen Fiihrungskréfte im
Unternehmen bis 2020 zu verdoppeln. Bestandteile des Projektes sind unter anderem die Einrichtung einer Ober-
bank-Krabbelstube, die Kinderbetreuung im Ferienmonat August, eine gezielte Karriereplanung fiir Frauen oder zeit-

lich und organisatorisch flexible Wiedereinstiegsmodelle.

Im Rahmen dieses Projektes hat sich die Oberbank auch um die Zertifizierung als familienfreundliches Unternehmen
bemiiht und nach Uberprijfung durch einen zertifizierten Gutachter am 14. April 2011 per 5. Juni 2011 das ,,Grund-
zertifikat Audit berufundfamilie” vom Bundesministerium fiir Wirtschaft, Familie und Jugend ausgestellt bekommen.

Die weiteren UmsetzungsmaRnahmen werden nunmehr jahrlich extern evaluiert. Damit soll in der Oberbank der
Grundstein dafiir gelegt werden, dass es kiinftig mehr entsprechend qualifizierte Frauen in Fiihrungspositionen gibt,
die sich auch fiir kiinftige Besetzungen von Vorstandsmandaten eignen. Daneben will die Oberbank kiinftig auch mehr
Frauen mit entsprechender Expertise fiir die Ubernahme eines frei werdenden Aufsichtsratsmandates gewinnen.

Linz,am 1. Marz 2012
Der Vorstand

/
%) Tran %ﬁ $ 75_/
Generaldirektor

Dr. Franz Gasselsberger, MBA

S e

Direktor Direktor
Mag. Dr. Josef Weif2l, MBA Mag. Florian Hagenauer, MBA



Dir. Andreas Klingan, MBA,
Geschiftsbereichsleiter Wien




Aktien und Aktiondgrsstruktur

Die Geschiftspolitik der Oberbank und ihr kontinuierlicher Erfolgskurs basieren auf Grundsitzen guter Unterneh-
mensfithrung und Transparenz. Die Unternehmensziele sind nachhaltig und langfristig ausgelegt und werden der
Offentlichkeit klar kommuniziert. Als bérsenotierte Regionalbank hat die Bewahrung der Unabhingigkeit oberste
Prioritdt. Abgesichert wird diese durch eine hohe Ertragskraft, eine verniinftige Risikopolitik, den Verbund mit den
eigenstandigen Regionalbanken BKS Bank AG und Bank fiir Tirol und Vorarlberg AG sowie Aktiondrinnen und Aktio-

nére, die ein Interesse an der Unabhéngigkeit der Oberbank haben.

Fiir keinen Aktionar der Oberbank AG ist eine direkte oder indirekte Beherrschung im Alleingang moglich. Zwischen
der BKS, der BTV und der Wiistenrot Genossenschaft besteht eine Syndikatsvereinbrung, die die Sicherstellung der
Eigenstandigkeit der Oberbank zum Ziel hat. Ein weiteres stabilisierendes Element der Aktionarsstruktur bildet die
Beteiligung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die ihre Stimmrechte syndiziert und die Oberbank-Mitarbeiterge-
nossenschaft bevollmachtigt haben. Das Bekenntnis des Managements und der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
zur Oberbank festigt die Unabhingigkeit ebenso wie langjshrige Kooperationen mit zuverldssigen Partnern wie

Waiistenrot oder Generali.

WahImaglichkeit fiir Investoren: Stamm- und/oder Vorzugsaktie

Anleger kénnen zwischen der Oberbank-Stammaktie und der Oberbank-Vorzugsaktie wahlen. Im Unterschied zur
Stammaktie verbrieft die Vorzugsaktie keine Stimmrechte fiir den Aktiondr, gewédhrt im Gegenzug aber eine nachzu-
zahlende Mindestdividende von 6 % vom anteiligen Grundkapital (9 Mio. Euro). Fir beide Aktiengattungen
wurde die Dividende zuletzt gleich hoch angesetzt. Aufgrund des Stimmrechtverzichtes notiert die Vorzugsaktie im
Vergleich zur Stammaktie jedoch mit einem Kursabschlag, wodurch sich eine hohere Dividendenrendite errechnet.



Stabile Kursentwicklung 201

In den vergangenen turbulenten Borsenjahren entwickelten sich die Oberbank-Aktien besonders stabil. Im Jahr 2011

wurde die solide Performance fortgesetzt. Die Stammaktie erreichte ihr Kurshoch am 29. Dezember 2011 bei 47,30
Euro, die Vorzugsaktie am 31. Oktober 2011 bei 39,85 Euro. Die Bérsenkapitalisierung der Oberbank AG belief sich
zum Jahresende 2011 auf 1.338,8 Mio. Euro (+ 5 %). Die Entwicklung der Oberbank-Aktien war im Jahresschnitt 2011

deutlich besser als die Performance des européischen Bankenindex D) Euro Stoxx Banks.

Die Oberbank-Stammaktie notiert seit 1. Juli 1986 an der Wiener Bérse. Seither verliduft ihr Wertzuwachs tiber-

aus stetig: Aktionére, die 1986 die Oberbank-Aktie zeichneten und bei allen Kapitalerhhungen mitzogen, erzielten

unter Berticksichtigung der Dividendenzahlungen eine Rendite vor Abzug der Kapitalertragsteuer von durchschnitt-

lich 9,0 % pro Jahr.

Kennzahlen der Oberbank-Aktien
Anzahl Stamm-Stiickaktien

Anzahl Vorzugs-Stiickaktien
Hochstkurs Stamm-/Vorzugsaktie in €
Tiefstkurs Stamm-/Vorzugsaktie in €
Schlusskurs Stamm-/Vorzugsaktie in €
Marktkapitalisierung in Mio. €
IFRS-Ergebnis je Aktie in €

Dividende je Aktie in €
Kurs-Gewinn-Verhiltnis Stammaktie

Kurs-Gewinn-Verhiltnis Vorzugsaktie

2011
25.783.125
3.000.000
47,30/39,85
44,80/38,80
47,30/39,75
1.338,8
3,87

0,50

12,2

10,3

2010
25.783.125
3.000.000
44,90/39,20
42,50/36,90
44,90/39,00
1.274,7
343

0,50

131

1,4

2009
25.783.125
3.000.000
43,88/39,40
42,20/37,90
42,70/38,30
12158
2,83

0,50

15,1

13,5

Investor Relations



Solide Bewertung, konstante Dividende

Das Ergebnis je Oberbank-Aktie stieg gegeniiber dem Vorjahr von 3,43 auf 3,87 Euro. Auf Basis der Schlusskurse 2011
errechnet sich fiir die Stammaktie ein Kurs-Gewinn-Verhiltnis (KGV) von 12,2, fiir die Vorzugsaktie von 10,3. Der
132. ordentlichen Hauptversammlung am 8. Mai 2012 wird die Ausschiittung einer im Vergleich zum Vorjahr unver-

anderten Dividende in Hohe von 0,50 Euro je bezugsberechtigter Aktie vorgeschlagen.

Aktiondrsstruktur der Oberbank per 31.12.2011  Stammaktien Insgesamt
Bank fiir Tirol und Vorarlberg AG, Innsbruck'’ 18,51 % 17,00 %

2
BKS Bank AG, Klagenfurt? 18,51 % 16,95 %

Wiistenrot Wohnungswirtschaft reg. Gen.m.b.H.,

3
Salzburg? 513% 462% }‘;
6

Generali 3 Banken Holding AG, Wien* 221 % 1,98 %
Mitarbeiterbeteiligung® 3,98 % 3,69%
CABO Beteiligungsgesellschaft m. b. H., Wien® 32,54 % 29,15%

Streubesitz’ 19,12 % 26,61 %

Das Grundkapital der Oberbank unterteilt sich in 25.783.125 auf den Inhaber lautende Stamm-Stiickaktien und in
3.000.000 auf den Inhaber lautende Vorzugs-Stiickaktien ohne Stimmrecht. GréRter Einzelaktiondr der Oberbank ist
die CABO Beteiligungsgesellschaft m.b.H., eine 100 %ige Konzerntochter der UniCredit Bank Austria. Der Streube-
sitz im Ausmal von rund 19 % der Oberbank-Stammaktien (26,6 % inklusive Vorzugsaktien) wird von Unter-

nehmen, institutionellen Investoren und privaten Aktionarinnen und Aktionéren gehalten.

Aktiondrsbeziehungen und Kommunikation

Die Oberbank informiert ausfiihrlich im Rahmen der Quartals- und Jahresberichterstattung tiber ihre Finanz- und
Ertragslage. Auch iiber die Website www.oberbank.at wird ein laufender Informationsfluss sichergestellt. Mit der
Einladung zur jéhrlichen Hauptversammlung sind die Aktiondrinnen und Aktionare aufgerufen, direkt mit Vorstand

und Aufsichtsrat in Kontakt zu treten.

Potenziell kursrelevante Ereignisse werden von der Oberbank via Ad-hoc-Meldung veréffentlicht. Im Geschiftsjahr
2011 erfolgte eine solche Meldung, die das Ausscheiden des stellvertretenden Vorstandsvorsitzenden, Dr. Ludwig
Andorfer, betraf.



Investor Relations-Ansprechpartner
Mag. Frank Helmkamp

Telefon: ++43/(0)732/78 02 DW 7247
frank.helmkamp@oberbank.at

www.oberbank.at

Veroffentlichung des Jahresabschlusses in der Wiener Zeitung 4. April 2012
Nachweisstichtag fiir Oberbank-Aktien 28. April 2012
Hauptversammlung 8. Mai 2012
Ex-Dividendentag 11. Mai 2012
Dividendenzahltag 15. Mai 2012

Verdffentlichung der Quartalsergebnisse

1. Quartal 25. Mai 2012
1. Halbjahr 24. August 2012
1.-3. Quartal 30. November 2012

Informationen zur 131. Hauptversammlung
Bei der Hauptversammlung der Aktionire der Oberbank AG am 24. Mai 2011 waren 1.960 Stammaktiondre anwe-
send, die im eigenen oder per Vollmacht in fremdem Namen berechtigt waren, 22.744.295 Stamm-Stiickaktien zu

vertreten und das damit verbundene Stimmrecht auszuiiben.

Folgende wesentliche Beschliisse wurden gefasst:
m Tagesordnungspunkt 2:

Beschlussfassung tiber die Verwendung des Bilanzgewinnes des Geschiftsjahres 2010 (Einstimmig)

B Tagesordnungspunkt 3:
Entlastung Vorstand (Ja 99,99 %, Nein 0,01 %), Entlastung Aufsichtsrat (Ja 99,99 %, Nein 0,01 %)

B Tagesordnungspunkt 4:
Wabhlen in den Aufsichtsrat
Dr. Helga Rabl-Stadler (Ja 99,99 %, Nein 0,01 %)
Dr. Heimo Penker (Einstimmig)
Dr. Wolfgang Eder (Einstimmig)
Dr. Ludwig Andorfer (Einstimmig)

B Tagesordnungspunkt 5:
Festlegung der Hohe der Aufsichtsratsvergiitungen fiir das Geschaftsjahr 2011 und die folgenden
Geschiftsjahre (Einstimmig)

B Tagesordnungspunkt 6:
Wahl des Bankpriifers fiir das Geschiftsjahr 2012 (Ja 99,99 %, Nein 0,01 %)

Investor Relations



Directors’ Dealings

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Oberbank haben der 6sterreichischen Finanzmarktaufsicht (FMA) alle Trans-
aktionen mit Aktien und aktiendhnlichen Wertpapieren der Oberbank AG zu melden und diese Information zu ver-
offentlichen. Im Geschiftsjahr 2011 erfolgten fiinf derartige Meldungen an die FMA, welche unter www.fma.gv.at
nach Malgabe § 48 d (4) BorseG die Veréffentlichung vornahm.

Compliance

Auch im Jahr 2011 wurde die Compliance-Uberwachung entsprechend dem Standard Compliance Code der 6ster-
reichischen Kreditwirtschaft, dem Wertpapieraufsichtsgesetz (WAG 2007) und den Bestimmungen der Emitten-
ten-Compliance-Verordnung (ECV) ordnungsgemaR durchgefiihrt. Die interne Compliance-Richtlinie wie auch die
Richtlinien fir Mitarbeitergeschifte wurden iberarbeitet und den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zu Kenntnis
gebracht. Zusdtzlich wurden die Vertraulichkeitsbereiche aktualisiert bzw. erweitert. Mit Hilfe von automations-
unterstiitzten Verfahren wurden die tourlichen Uberpriifungen von Finanztransaktionen durch die Compliance-
Stelle im Jahr 2011 vorgenommen. Entsprechende Berichte {iber die Compliance-Aktivititen wurden der Geschifts-
leitung tibermittelt. Weiters erfolgten im Berichtszeitraum Schulungen, insbesondere fiir jene Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, die mit der Abwicklung von Wertpapiertransaktionen betraut sind.

Geldwidische

MaRnahmen zur Verhinderung von Geldwische waren auch im Geschiftsjahr 2011 ein besonderes Anliegen der
Oberbank. Die systemunterstiitzte Priifung auffalliger Transaktionen, die Embargo-Priifung sowie die Priifung von
neuen Geschiftsbeziehungen mit politisch exponierten Personen wurden entsprechend den gesetzlichen Vorga-
ben erfiillt. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wurden im Berichtszeitraum zu den Themen Geldwische und
Terrorismusfinanzierung entsprechend geschult, sodass etwaige risikobehaftete Transaktionen bzw. Geschiftsfille
friihzeitig erkannt werden konnen. Bei Vorliegen von verdachtigen Transaktionen wird im Bedarfsfall Kontakt mit
der Geldwdschemeldestelle aufgenommen. In monatlichen Berichten wurde die Geschiftsleitung tiber die Aktivi-
taten zur Verhinderung von Geldwésche informiert. Die Anderungen von gesetzlichen Bestimmungen wurden im

Berichtszeitraum in die geltenden internen Arbeitsanweisungen eingearbeitet.



Dir. Mag. Rainer Stelzer, MBA,
Niederlassungsleiter Deutschland




Historische Meilensteine

Die Griindung und die ersten Jahrzehnte

Am 13. April 1869 wurde bei einem in Linz einberufenen Treffen die Griindung einer , Actien Gesellschaft in Ge-
meinschaft mit ihren Konsorten® beschlossen, die ,,Bank fiir Ober-Oesterreich und Salzburg” heiflen und ihren Sitz
in Linz haben sollte. Als Griindungsdatum wurde der 1. Juli 1869 festgelegt. 1920 wurde das Land Oberésterreich,
1921 die Bayerische Vereinsbank als Aktiondre der Oberbank gewonnen. 1929 wurde nach einer Kapitalerhéhung
die Creditanstalt fir Handel und Gewerbe (CA) Mehrheitseigentiimerin der Oberbank.

Die Oberbank in der Nachkriegszeit

1945 bestanden neben der Linzer Zentrale und der Zweigniederlassung Salzburg noch elf weitere Bankstellen.
Bereits 1946 wurde der Oberbank von der Oesterreichischen Nationalbank die Erlaubnis zum Devisenhandel erteilt,
1949 wurde sie zur Marshallplan-Bank (ERP-Bank) bestellt. Ab 1955 nahm die Oberbank mit der Hinwendung zum
Geschiftsmodell der Universalbank einen starken Aufschwung. Die Gewinnung von Privatkundinnen und -kunden,
die Entgegennahme privater Spareinlagen und die Vergabe von Kleinkrediten waren die Basis dafiir, dass die Ober-
bank heute mit dem Firmen- und Privatkundengeschéft zwei gleich starke Standbeine hat.

Die 3 Banken Gruppe

Nach dem zweiten Weltkrieg drittelte die CA ihre Mehrheitsanteile an der Oberbank, der Bank fiir Karnten AG
(heute BKS Bank AG) und der Bank fiir Tirol und Vorarlberg Aktiengesellschaft (BTV). Je ein Drittel der Anteile
behielt die CA selbst, die restlichen Beteiligungen wurden an die jeweils beiden anderen Banken abgegeben. Aus der
urspriinglich nur kapitalméiRigen Verflechtung von Oberbank, BKS und BTV hat sich bis heute eine enge und freund-
schaftliche Zusammenarbeit entwickelt, die im gemeinsamen Auftritt als ,,3 Banken Gruppe® ihren Ausdruck findet.
Wo Synergien erzielt werden kénnen, arbeiten die drei Banken eng zusammen, gemeinsam gehaltene Unterneh-
men wie die DREI-BANKEN-EDV Gesellschaft, die Drei-Banken Versicherungs-Aktiengesellschaft und die 3 Banken-
Generali Investment-Gesellschaft sind besonders erfolgreich. Der eigenstidndige Marktauftritt der drei Banken wird

durch diese Zusammenarbeit jedoch nicht beeintréchtigt.

Seit 1986 an der Wiener Bérse notiert

Beim Borsengang der Oberbank und ihrer Schwesterbanken am 1. Juli 1986 wurde eine groRe Zahl neuer Aktionar-
innen und Aktionidre gewonnen. Dies war eine der Voraussetzungen dafiir, dass sich die drei Banken dauerhaft aus
dem Einfluss der CA I6sen und eine eigenstindige Strategie verfolgen konnten. Heute sind an der Oberbank neben
den beiden Schwesterbanken die UniCredit Bank Austria, Wiistenrot, Generali und die eigenen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter beteiligt, rund 19 % der Stammaktien sind im Streubesitz.

Die Oberbank heute: ,,Regionalbank im Herzen Europas*

Die in den 1970er-Jahren gewahrte Niederlassungsfreiheit fiir Banken erlaubte es der Oberbank, ihr Einzugsgebiet
auch auferhalb ihrer urspriinglichen Region Oberésterreich/Salzburg auszudehnen. Seit 1985 ist die Oberbank mit
eigenen Filialen in Niederdsterreich tatig, seit 1988 in Wien, seit 1990 in Bayern, seit 2004 in Tschechien, seit 2007
in Ungarn und seit 2009 in der Slowakei.



Werte und Strategie als Erfolgsfaktoren

Zeitlos moderne Werte als festes Fundament

Werte wie Verldsslichkeit, Stabilitat und Soliditit bilden seit jeher das Fundament des Bankgeschiftes. Nicht zuletzt
die teilweise Abkehr von diesen Werten hat zu den Krisen der vergangenen Jahre gefiihrt. Die Oberbank hat sich von
diesen Werten niemals abgewendet, weil sich auch das Bankgeschift nicht grundlegend verandert hat: Noch immer
ist es Kernaufgabe einer Bank, Vertrauen und Sicherheit zu vermitteln, um Kundeneinlagen zu werben und diese

sorgfiltig als Kredite auszureichen.

Acht strategische Ziele der Oberbank

Auf Basis dieser Werte hat die Oberbank acht strategische Ziele formuliert, die den Rahmen fiir ihre seit Jahren
tiberdurchschnittlich erfolgreiche Entwicklung bilden:

Oberstes Ziel: Absicherung der Selbstandigkeit und Unabhingigkeit der Oberbank

Hohe Beratungsqualitit fiir Firmen und Private

Kontinuierliches organisches Wachstum

Konzentration auf das Risikomanagement

Nachhaltige Sicherung der Liquiditat durch ein hohes Priméareinlagenaufkommen

Kein vom Kundengeschift losgel6ster Eigenhandel

Strategische Personalentwicklung

Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit durch schlanke Prozesse

Oberstes Ziel: Absicherung der Selbstdndigkeit und Unabhdngigkeit der Oberbank
Durch die Erreichung dieses Zieles soll gewahrleistet werden, dass sich das gesamte Handeln der Oberbank auch
in Zukunft ausgewogen an den Interessen der Kundinnen und Kunden, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und Aktio-

ndrinnen und Aktiondre orientiert. Danach richten sich alle anderen strategischen Ziele der Oberbank aus.

Strategisches Ziel ,,Beratungsqualitdt*

Die Oberbank kann nur nachhaltig erfolgreich sein, wenn sie ihr starkes Kerngeschift auf dem bereits hohen
Niveau kontinuierlich weiterentwickelt. Das Institut definiert Kunden aus der Wirtschaft — in erster Linie Industrie
und Mittelstand — sowie Private als gleichwertige Sdulen. Im Firmenkundengeschift profiliert sich die Oberbank mit
hoher Auslandskompetenz, mit besonderem Know-how in Fragen der Investitionsfinanzierung und als Anbieter
alternativer Finanzierungsformen wie Equity- und Mezzaninkapital zur Erganzung der traditionellen Kredit- und Lea-
singprodukte. Im Privatkundengeschift zeichnet sich die Oberbank durch Qualitit und Kompetenz bei beratungsin-
tensiven Dienstleistungen aus, bei anspruchsvollen Anlageformen, im Wertpapiergeschift und im Private Banking
sowie in der Wohnbaufinanzierung.

Strategisches Ziel ,,Organisches Wachstum*

Festigung der fiihrenden Position im Kernmarkt Oberdsterreich/Salzburg, Expansion in Wien, Niederdsterreich, Bayern,
Tschechien, Ungarn und der Slowakei

Die Oberbank wichst organisch, aus eigener Kraft, durch Filialgriindungen. Fusionen oder Unternehmensakquisiti-
onen sind nicht Inhalt der Wachstumsstrategie. Daher hat die Oberbank, im Unterschied zu vielen anderen &ster-
reichischen Banken, auch keine Firmenwerte in ihrer Bilanz aktiviert und somit kein Risiko, diese méglicherweise
abschreiben zu miissen. Per Jahresende 2011 zdhlt die Oberbank 150 Filialen. Im Kerneinzugsgebiet werden 57
Standorte in Oberdsterreich und 16 in Salzburg gefiihrt. In den Wachstumsregionen Niederésterreich und Wien
werden 26, in Bayern, Tschechien, Ungarn und der Slowakei 51 Filialen betrieben. Von diesen 150 Filialen sind 50,
jede dritte, nicht lter als fiinf Jahre. Obwohl sie also noch in der kostenintensiven Anfangsphase sind, weist die Ober-

bank konstant gute Ergebnisse aus — das zeigt, dass die neuen Filialen schnell positive Ergebnisse erwirtschaften.

Oberbank im Uberblick



Werte und Strategie als Erfolgsfaktoren

Der strategische Fokus liegt auf dem Ausbau der Prasenz in den Mérkten auRerhalb der Kernregion Oberésterreich/
Salzburg, um die Ertragskraft der Oberbank nachhaltig abzusichern. Oberstes Ziel der Expansionsstrategie ist es,
bestehende Kunden zu begleiten und durch die Gewinnung von Neukunden vor Ort am hohen Wachstumspotenzial
attraktiver Regionen teilzuhaben. Die Oberbank sieht ihre Chancen vor allem im Bereich der kleinen und mittelstén-

dischen Unternehmen sowie der Privatkunden, die von internationalen GroRbanken oft vernachlassigt werden.

Bilanzsumme und Priméirmittel in Mio. €

16.768,4
17.483,7

L]
2009 2010 2011

Beteiligungsnetzwerk der Oberbank

Dauerhafte Beteiligungen geht die Oberbank nur ein, wenn sie der Absicherung von Entscheidungszentralen, Stand-
orten und Arbeitsplatzen heimischer Unternehmen dienen, zur Absicherung der Hausbankfunktion beitragen oder
wenn die Tatigkeit des Beteiligungsunternehmens eine ,Verlingerung” des Banken-Kerngeschiftes darstellt (Immo-
biliengesellschaften, Investmentfondsgesellschaft). Private Equity-Beteiligungen geht die Oberbank nicht dauerhaft
ein, sie will vielmehr Unternehmen in Situationen unterstiitzen, in denen diese mit herkémmlichen Finanzierungen
nicht das Auslangen finden. Eine vollstandige Auflistung aller Beteiligungen der Oberbank ist auf den Seiten 139 bis
141 dieses Berichtes ersichtlich.

Industrie und Gewerbe

Die Oberbank hilt als strategischer Partner u. a. Beteiligungen am gréRten 6sterreichischen Industrieunternehmen,
dem Stahlhersteller voestalpine AG (7,90 %, www.voestalpine.com), an der oberésterreichischen Energie AG (4,13 %,
www.energieag.at), am Zellstoff-, Papier- und Textilproduzenten Lenzing AG (5,22 %, www.lenzing.com), an der
AMAG (5 % + 1 Aktie, www.amag.at) sowie an der Gasteiner Bergbahnen AG (32,62 %, www.skigastein.com).

Private Equity-Beteiligungen

Seit 2006 geht der ,Oberbank Opportunity Fonds“ im Zuge von Private Equity-Finanzierungen Beteiligungen ein.
Damit bietet die Oberbank eine Alternative fiir Fille an, in denen eine Finanzierung tiber herkémmliche Kredit- und
Leasingmodelle hinausgehen soll. Beteiligungen an anderen Mezzanin- und Equity-Anbietern werden u.a. aus Syndi-
zierungsiiberlegungen eingegangen, um gemeinsam volumensmaRig gréRere Transaktionen darstellen zu kénnen

und Zugang zu den Mérkten dieser Fonds zu gewinnen.

Immobilien

Im Immobilienbereich ist die Oberbank an Gesellschaften beteiligt, die zur Errichtung oder zum Betrieb eigener
Immobilien gegriindet wurden, vereinzelt auch an Unternehmen, die als Wohnbautréger wichtige Partner in Fragen
der Wohnbaufinanzierung sind.



Werte und Strategie als Erfolgsfaktoren

Kreditinstitute und Versicherungen

Die jeweils unter 20 % liegenden Anteile an den Schwesterbanken BKS und BTV sind die wichtigsten Beteiligungen
der Oberbank und gleichzeitig die Basis fiir gemeinsam betriebene Unternehmen. In der ALGAR (ALPENLANDISCHE
GARANTIE-GESELLSCHAFT) sichern die drei Banken ihre GroRkreditrisiken ab, die 3 Banken-Generali Investment-
Gesellschaft fungiert als gemeinsame Kapitalanlagegesellschaft, die Drei-Banken Versicherungs-Aktiengesellschaft
bietet, auch in Zusammenarbeit mit Generali, Sach- und Personenversicherungen an. Die genauen Beteiligungsver-
hiltnisse der drei Banken sowie ihre wichtigsten Geschiftszahlen sind auf den Seiten 158 bis 159 dieses Berichtes
angefiihrt. Mit der Bausparkasse Wiistenrot, der Oesterreichischen Kontrollbank AG, der Wiener Bérse AG oder der
PayLife Bank GmbH ist die Oberbank dariiber hinaus an weiteren Unternehmen beteiligt, mit denen sie im opera-
tiven Geschift eng kooperiert.

Leasing

Im Leasing-Teilkonzern der Oberbank sind Leasinggesellschaften in Osterreich, Bayern, Tschechien, Ungarn und der
Slowakei gebiindelt. Zusitzlich finden sich hier Gesellschaften, die zur Finanzierung von einzelnen Kunden- oder
Oberbank-Projekten gegriindet werden.

Sonstige Beteiligungen

Hier sind vor allem Beteiligungen an jenen Gesellschaften subsumiert, die auBerhalb des Kerngeschiftes der Ober-
bank tétig sind und entweder banknahe Leistungen erbringen (DREI-BANKEN-EDV Gesellschaft, Einlagensicherung
der Banken und Bankiers) oder im Oberbank-Einzugsgebiet besondere regionale Bedeutung haben (diverse Techno-
logie- oder Griinderzentren).

Strategisches Ziel ,,Risikomanagement*

Die Oberbank konzentriert sich auf Geschaftsfelder, deren Mechanismen und Regeln sie versteht und geht nur
Risiken ein, die sie aus eigener Kraft bewiltigen kann. Als wichtiges strategisches Ziel will die Oberbank das Unter-
nehmensrisiko auf niedrigem Niveau stabilisieren: Die Risk-Earning-Ratio soll langfristig unter 25 % liegen, die Wert-

berichtigungsquote unter 0,7 %. Eine erstklassige Eigenmittelausstattung dient zudem der Absicherung des Wachs-

tumskurses.
Risk-Earning-Ratio” in % Kernkapitalquote in %
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1) Inklusive ALGAR und Portfolio-Wertberichtigung

Strategisches Ziel ,, Liquiditdtssicherung“

Die Oberbank legt schon seit jeher besonderes Augenmerk auf ein ausgewogenes Wachstum der Kredite und
der Kundeneinlagen, um mit den Priméreinlagen und den Férdermitteln der Oesterreichischen Kontrollbank das
gesamte Kreditvolumen refinanzieren zu kénnen. Dariiber hinaus hilt die Oberbank umfangreiche Liquiditéts-
reserven in Form refinanzierungsfahiger Wertpapiere bzw. Kreditforderungen. Zusatzlich stehen Finanzierungs-
linien bei einem breiten Netzwerk an Banken und institutionellen Anlegern offen.

Oberbank im Uberblick



Werte und Strategie als Erfolgsfaktoren

Kreditvolumen und Primdrmittel in Mio. €

9.836
10.442
10.914

2009 2010 2011

Strategisches Ziel ,,Kein vom Kundengeschiift losgelGster Eigenhandel*

Die Oberbank konzentriert sich auf das klassische Bankgeschift und ist keine Investmentbank. Deshalb betreibt sie
keinen nennenswerten vom Kundengeschift losgel6sten Eigenhandel. Die Risiken des Handelsbuches sind gering
und iiberschaubar. Die Schwerpunkte der Serviceleistungen der Abteilung Global Financial Markets sind einerseits
Dienstleistungen im Zins- und Wahrungsrisikomanagement fiir die Kundinnen und Kunden sowie andererseits Leis-
tungen fiir das Aktiv/Passiv- und Liquidititsmanagement der Bank.

Strategisches Ziel ,,Personalentwicklung*

Die Oberbank entwickelt konsequent die fachlichen Fahigkeiten und die soziale Kompetenz ihrer Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, Fiihrungspositionen werden — wenn méglich — aus den eigenen Reihen besetzt. Die Ausbildungs-
systeme umfassen die planmaRige Ausbildung junger Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, sichern Ausbildungs-
standards durch Zertifizierungen und sorgen fiir eine systematische und bedarfsorientierte Weiterbildung. Das
Managementsystem MbO (Fiihren durch Zielvereinbarungen) und festgeschriebene Leistungsstandards geben den
Fiihrungskraften und der Belegschaft klare Orientierung und sorgen fiir ein regelmaRiges zielgerichtetes Feedback.
Leistung und Engagement sind dabei fiihrende Werte des ,Oberbank-Geistes” und die Basis fiir selbstbewusstes

und verantwortungsvolles Handeln.

Strategisches Ziel ,,Schlanke Prozesse*

Der kontinuierliche Wachstumskurs wird von einem straffen Kostenmanagement begleitet, Prozesse werden effizi-
ent und Unternehmensstrukturen schlank gestaltet. Rationalisierungsprojekte und eine Verlagerung der Ressourcen
aus der Verwaltung in den Vertrieb erméglichen eine laufende Verbesserung der Ertragskraft und tragen zu konstant
guten Rentabilitatskennziffern bei. Ein permanentes, konsequentes Kostenmanagement in der IT und bei allen Pro-
zessen stellt eine giinstige Entwicklung der Sach- und Personalkosten sowie die notwendige operative Fitness auch
in einem schwierigen wirtschaftlichen Umfeld sicher.

Cost-Income-Ratio in % Return on Equity vor Steuern in %

53,26
50,64
9,86
10,56

2009 2010 2011 2009 2010 2011



Werte und Strategie als Erfolgsfaktoren

»Strategie 2016“

Strategie und Geschéftsmodell der Oberbank haben sich gerade in den vergangenen, sehr schwierigen Jahren be-
wihrt und als krisenresistent erwiesen. Um diesen Erfolg auch fiir die Zukunft abzusichern hat die Oberbank 2011 —
dem gewohnten und bewéhrten 4-Jahres-Rhythmus folgend — erneut ein Strategieprojekt gestartet. In diesem wur-
den die Schwerpunkte fiir die Jahre bis 2016 definiert und festgeschrieben. Aufbauend auf den unveréandert giltigen
acht strategischen Zielen wurden Bereiche definiert, in denen durch héhere Effizienz, ein straffes Kostenmanage-
ment und einen noch fokussierteren Einsatz aller Ressourcen eine weitere Ergebnisverbesserung erzielt werden soll.

Im Geschiiftsfeld Firmenkunden hat die Oberbank als ,,Bank der Industrie” und

.Begleiter des Mittelstandes* eine hervorragende Ausgangsposition

In der Kernzielgruppe KMU und bei den Corporates soll durch die konsequente Umsetzung des Betreuungskonzep-
tes und das Ausschopfen aller Cross-Selling-Moglichkeiten der Hausbankstatus der Oberbank gefestigt werden. Bei
den Kleinstunternehmern und Freiberuflern ist die weitere Steigerung der Marktanteile durch die Gewinnung neuer
Kunden das primére Ziel. In beiden Kundengruppen gilt dem Dienstleistungsgeschift besonderes Augenmerk, um

verstarkt risikoarme Ertrage zu generieren.

Im Privatkundengeschdft soll die Ertragslage weiter verbessert werden

MaRnahmen dazu sind unter anderem eine Neusegmentierung der Privatkunden und geénderte Betreuungs-Stan-
dards. Damit wird eine intensivere Betreuung in besonders beratungsintensiven Angelegenheiten méglich. Gleich-
zeitig wird es starker standardisierte Prozesse geben, um den Kundinnen und Kunden in einfachen Angelegenheiten
besonders schnelle und kostengiinstige Lésungen anzubieten. Zur Reduktion des Verwaltungsaufwandes und um die

Transparenz im Privatkundengeschéft zu erhéhen, werden auBerdem die Vertrage massiv gekiirzt und vereinfacht.

Im WP-Geschiift sind immer strengere Requlatorien zu erfiillen

Aufgrund der umfangreichen Regulatorien wird die Oberbank im Wertpapiergeschift noch konzentrierter agieren.
Sie wird auch in Zukunft in allen Geschéftsstellen das Wertpapiergeschift anbieten, aber bei der jeweiligen Pro-
duktpalette stirker auf die Kundenstruktur und die Nachfrage im Einzugsgebiet abstellen. Es ist auch Bestandteil
der ,Strategie 2016, dass die Private Banker der Zentrale noch aktiver in die Geschéftsstellen gehen, um Potenziale
auszuloten und die lokalen Private Banker bei der Akquisition und der Kundenbetreuung zu unterstiitzen.

Die funktionalen Strategien werden weitgehend unverdndert fortgefiihrt

Die Risikostrategie hat sich in den letzten Jahren bestens bewihrt und wird konsequent weitergefiihrt, die Optimie-
rung der knappen Ressource Eigenkapital hat weiterhin hochste Prioritit und die Priméarmittelgewinnung ist unver-
andert ein wesentliches Ziel. Die Strategie fiir die Personalentwicklung wurde zuletzt vor zwei Jahren liberarbeitet,
der Anpassungsbedarf an die neue Strategie ist daher gering.

Neuausrichtung der Filialen

Bisher hatten alle Oberbank-Filialen trotz unterschiedlicher Marktpotenziale, Kundenstrukturen und Rahmenbedin-
gungen das gleiche Konzept, die gleichen Ressourcen und die gleichen Angebote. Um das Geschift noch stérker in
die Breite zu bringen und alle Kundengruppen intensiver zu betreuen, wird kiinftig eine neue Einteilung der beste-
henden Filialen vorgenommen. Das Privatkundengeschift wird weiterhin in jeder Filiale angeboten. Der Unterschied
zwischen den Filialtypen ist die Intensitdt der Betreuung der Firmenkunden, abhingig vom Kundenpotenzial im
jeweiligen Einzugsgebiet.

Oberbank im Uberblick



Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Die langfristige Personalstrategie soll die Attraktivitat der Oberbank als Arbeitgeber erhalten und weiter steigern.
Besonderes Augenmerk wird auch auf die stindige Weiterentwicklung der fachlichen und sozialen Kompetenzen
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gelegt. Im Rahmen des Projektes ,Strategie 2016“ wurden daher vor allem
in den Bereichen Fiihrung und Ausbildung/Personalentwicklung gezielte Initiativen gesetzt. Dabei sollen die Veran-
derungsbereitschaft der Belegschaft und der Wille zu sténdigem, lebenslangem Lernen gestarkt werden, damit die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auch kiinftig positiv zur Entwicklung der Oberbank beitragen kénnen.

Attraktiver Arbeitgeber

Das Geschaftsmodell, fest verankerte und gelebte Werte sowie die Stabilitat und Unabhingigkeit der Oberbank sind
wesentliche Eckpfeiler ihrer Attraktivitit als Arbeitgeber. Sie geben den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern auch in
einem turbulenten Umfeld Sicherheit und die Gewissheit eines sicheren Arbeitsplatzes. Die kontinuierliche Perso-
nalentwicklung und Projekte wie , Aktie Gesundheit“ oder ,,Familie und Beruf“ erh6hen die Attraktivitat noch weiter
und stellen sie auch in Zukunft sicher. Dadurch erhilt die Oberbank stindig interessante Bewerbungen vom Markt
und kann Schliisselkréifte nachhaltig an das Unternehmen binden. Die Attraktivitit der Oberbank als Arbeitgeber
zeigt sich auch in der besonders niedrigen Fluktuationsrate von 7,8 %.

Ein Jahr Projekt ,,Aktie Gesundheit*

Im Rahmen des betrieblichen Gesundheitsmanagements wurde die , Aktie Gesundheit” erfolgreich implementiert.
Insgesamt 1.494 Teilnehmerinnen und Teilnehmer an diversen Projekten in den Bereichen ,,Bewegung®, , Erndhrung*
und ,,Mentale Fitness“ untermauern dies eindrucksvoll. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Oberbank neh-
men das umfassende Angebot der ,Aktie Gesundheit” sehr gerne an und leisten damit einen aktiven Beitrag zur
Erhaltung und Erhchung ihres persénlichen Wohlbefindens sowie ihrer Leistungsfahigkeit. Nicht zuletzt deshalb
war die in der Oberbank traditionell niedrige Krankenstandsquote auch 2011 mit 2,5 % duRerst gering.

Projekt ,,Zukunft Frau 2020

Auch im abgelaufenen Geschiftsjahr setzte die Oberbank weitere Akzente zur Schaffung familienfreundlicher Rah-
menbedingungen, zur Férderung der Karrierechancen von Frauen und zur Verdoppelung des Anteils weiblicher
Fihrungskrafte auf 40 % bis 2020. Unter anderem konnen die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter seit 2011 auf das
Angebot der Kinderbetreuung in den Ferienmonaten sowie eine Oberbank-Krabbelstube zuriickgreifen. Fiir die um-
fangreichen Aktivititen zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf wurde der Oberbank im Herbst 2011 vom Bundes-

ministerium fiir Wirtschaft, Familie und Jugend das Grundzertifikat Audit ,berufundfamilie” verliehen.

Lernen und Ausbildung

Die Beratung und Betreuung der Kundinnen und Kunden auf héchstem Niveau ist oberstes Credo in der Oberbank.
Daher ist lebenslanges Lernen von fachlichen und sozialen Kompetenzen fiir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
selbstverstandlich. Natiirlich findet sich dieses Prinzip auch in allen Ausbildungsprogrammen wieder.

Hochste Qualitit gewahrleistet die Oberbank-Firmenkundenakademie durch Zusammenarbeit mit der Frankfurt
School of Finance & Management sowie mit der KMU Forschung Austria. Eine eLearning-Plattform stellt die Aktu-
alitat und Absicherung des Fachwissens seit Herbst 2011 sicher. Im Rahmen der Oberbank-Privatkundenakademie
erfolgte mit der Entwicklung des neuen Ausbildungsweges ,Meisterklasse” — in Kooperation mit der Management
Akademie & Consulting GmbH — eine weitere Scharfung des Beratungs- und Betreuungskonzeptes. Durch Spezia-
lisierung in den strategischen Schwerpunkt-Themen ,,Geldanlage und Vorsorge* sowie ,,Wohnbau" wird die Ober-
bank den steigenden Anforderungen im gehobenen Privatkundengeschift auch weiterhin gerecht und vertieft ihre

Kompetenz bei beratungsintensiven Produkten.



Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Fiihrung entwickeln

In Zusammenarbeit mit der LIMAK Austrian Business School wurde das neue Konzept einer Oberbank-Fiihrungs-
krifteakademie eingefiihrt. Dabei werden alle erfolgsrelevanten Fiihrungskompetenzen, abgestimmt auf die
Anspriiche der Oberbank und den jeweiligen Fiihrungsanspruch der Teilnehmerinnen und Teilnehmer, vermittelt und
vertieft. Schwerpunkte bilden dabei Selbst- und Teamkompetenz sowie Kommunikation, strategisches Handeln und
der Umgang mit Veranderungen. Zusétzlich beriicksichtigt ein speziell konzipiertes Seminar zur gezielten Filial-
steuerung die besonderen Management-Bediirfnisse der Fiihrungskréafte im Vertrieb. Im Zuge der jéhrlichen
MbO-Gespriche sowie in einem ,,HR-Check-Gesprach“ werden die von den Fiihrungskréften geforderten Kompe-

tenzen evaluiert. Gemeinsam werden MaRnahmen vereinbart, um die definierten Entwicklungsziele zu erreichen.

Mitarbeiterbeteiligung

Die Moglichkeit, sich direkt an der Oberbank zu beteiligen, wird seit 1994 von den Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern intensiv geniitzt. Auch 2011 entschied sich ein groler Teil der Belegschaft dafiir, nicht nur durch persénlichen
Einsatz einen wesentlichen Beitrag zum Unternehmenserfolg zu leisten, sondern auch unmittelbar davon zu pro-
fitieren. Der Anteil der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter belduft sich auf beachtliche rund 4 % der Stimmrechte,
womit sie viertgréRter Einzelaktiondr der Oberbank AG sind. Damit setzt die Belegschaft ein deutliches Zeichen der
Verbundenheit und Identifikation mit dem Unternehmen.

Personalstand

Durch die kontinuierliche Optimierung interner Prozesse sowie die Ausniitzung von Synergien und natiirlichem
Fluktuationspotenzial lag der Personalstand in den Kernmarkten und zentralen Abteilungen im Jahr 2011 nahezu
auf Vorjahresniveau. Die Er6ffnung von acht Filialen in den Expansionsgebieten (insbesondere in Bayern und Wien)
fiihrte allerdings zum Jahresultimo 2011 zu einem Anstieg der Mitarbeiterkapazitéten (Teilzeitkréfte anteilig gewich-
tet) um 46 auf insgesamt 2.059 gegeniiber 2.013 zum Jahresultimo 2010. Die durchschnittliche Mitarbeiterkapazitt
stieg im Vergleich zum Vorjahr um 58 auf 2.054.

Entwicklung der Mitarbeiteranzahl

2.054

1.990

2009 2010 2011
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Verantwortung iibernehmen

Verantwortliches Wirtschaften bedeutet die Verbindung des 6konomischen Denkens mit der ebenso wichtigen
gesellschaftlichen und 6kologischen Orientierung. Deshalb bekennt sich die Oberbank ausdrticklich dazu, die 6kolo-
gischen und sozialen Aspekte ihres Handelns bei allen strategischen und operativen Uberlegungen systematisch zu
beriicksichtigen. Gerade im Bankensektor haben sich Prinzipien wie Verlasslichkeit, Stabilitat und Soliditat als Werte
erwiesen, mit denen besonders sorgsam umgegangen werden muss, denn das Vertrauen von Kundinnen und Kun-
den, Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern und anderen gesellschaftlichen Gruppen (,,Stakeholder”) ist von groRter
Bedeutung.

Nachhaltigkeit des gesamten Handelns

Die Oberbank kann wirtschaftlich nur erfolgreich sein, wenn sie ihre gesellschaftliche Verantwortung wahrnimmt,
und sie kann auf Dauer nur dann verantwortlich und zum Nutzen der Gesellschaft handeln, wenn sie wirtschaftlich
erfolgreich ist. Die drei Dimensionen der Nachhaltigkeit (6konomisch, &kologisch, sozial) gleichzeitig zu verfolgen,
ist eine besondere unternehmerische Herausforderung. Der Vorstand hat daher mit Sorgfalt entsprechende MaR-
nahmen gesetzt, um die Nachhaltigkeit des Geschiftsmodells abzusichern, um die gesellschaftliche Verantwortung
umfassend wahrzunehmen und um sicherzustellen, dass die Oberbank-Werte nicht nur ein Lippenbekenntnis, son-
dern gelebte Wirklichkeit bleiben.

Wirtschaftliche Verantwortung

Nur ein verantwortungsbewusstes Wirtschaften erméglicht es der Oberbank, sich als dauerhaftes Element im
Wirtschaftsgefiige ihrer Regionen zu verankern, fiir die Gesellschaft nutzbringend zu handeln und einen bestandi-
gen Mehrwert zu schaffen. Die Oberbank bekennt sich ausdriicklich zu einem an langfristigen Zielen ausgerichteten
Wirtschaften: Strategie, Geschiftspolitik, Zielplanung und Entlohnungssystem der Oberbank berticksichtigen
explizit den langfristigen Unternehmenserfolg und machen die nachhaltig erfolgreiche Entwicklung zur Leitlinie des

unternehmerischen Handelns.

Okologische Verantwortung

Der schonende Umgang mit allen Ressourcen ist Teil der gesellschaftlichen Verantwortung, deshalb strebt die Ober-
bank bei ihren Titigkeiten, Ablaufen und Produkten eine méglichst hohe Umweltvertréglichkeit an. Insbesondere im
Gebaude- und Energiemanagement, bei Dienstreisen und in der Einkaufspolitik werden umweltbewusste und somit
langfristig kostenreduzierende Akzente gesetzt, um eine dauerhafte Verhaltensénderung in der Bank herbeizufiih-
ren.

Verantwortung in der Produktgestaltung

Auch auf der Produktseite versucht die Oberbank, ihrer kologischen Verantwortung gerecht zu werden. Kundin-
nen und Kunden der 3 Banken-Generali Investment-Gesellschaft haben die Méglichkeit, ihre Finanzmittel in einen
Oko- und Ethikfonds zu veranlagen. Der 3 Banken Nachhaltigkeitsfonds investiert in Unternehmen, die sich zu nach-
haltigem Wirtschaften bekennen. Als Kriterien dafiir wurden saubere und erneuerbare Energie, Energieeffizienz,
Gesundheit, Wasser, nachhaltiger Konsum, nachhaltige Mobilitit sowie Umwelt- und Bildungsdienstleistungen
definiert.

Soziale Verantwortung

Fiir ein Unternehmen, das verantwortlich wirtschaften will, ist die Beschaftigung mit sozialen Themen ein weiteres
wichtiges Kriterium. Die Oberbank engagiert sich daher im Bereich der Kulturférderung ebenso wie in der Unterstiit-
zung von Institutionen, die sich mit benachteiligten Personen beschiftigen. Diese Aktivititen sieht die Oberbank als
besonders wertvollen Teil ihrer gesellschaftlichen Verantwortung. Die schon traditionelle Unterstiitzung des Bruck-
nerbundes, des Brucknerorchesters und der Anton Bruckner Privatuniversitat zahlt ebenso zu wichtigen Aktivitdten
im Kulturbereich wie die langjahrige Zusammenarbeit mit der Musikschule der Stadt Linz. Durch die finanzielle und
organisatorische Hilfe fiir Kinderdérfer, Schulen fiir benachteiligte Kinder oder Hilfs- und Férderprojekte im In- und
Ausland kommt der wirtschaftliche Erfolg der Oberbank auch Personen und Gruppen zugute, deren eigenes Lebens-
umfeld nicht so privilegiert ist.
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Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Schuldenkrise prigte das Wirtschaftsjahr

Das gesamte Jahr 2011 war von der Eskalation der Schuldenkrise in der EU und in den USA gepragt. Das Zégern der
Regierungen bei konkreten MalBnahmen und die Uneinigkeit innerhalb der EU trugen zusatzlich zur Verunsicherung
der Mérkte bei.

Staatsschuldenkrise in der EU
Mit Jahresbeginn 2011 wurde Estland das 17. Mitglied des Euro-Raumes, die drei neuen européischen Aufsichts-
behorden fiir die Banken (EBA), die Bérsen (ESMA) und die Versicherungen (EIOPA) nehmen ihre Arbeit auf.

Im Mérz 2011 stufte die Ratingagentur Moody’s die Bonitit Griechenlands um drei Stufen von Ba1 auf B1 herab,
Spaniens Bonitit wurde von Aa1 auf Aa2 reduziert. Die 27 EU-Staaten beschlossen auf einem Gipfel in Briissel ein
umfangreiches Paket zur Sicherung des Euro. Der bisherige Rettungsfonds EFSF wurde auf 500 Milliarden Euro auf-
gestockt, ab 2013 soll er von dem 700-Milliarden-Euro-Fonds ESM abgel6st werden.

Im April leitete die EZB die Zinswende ein und erhdhte den Leitzins um 0,25 Punkte auf 1,25 %. Griechenland kiin-
digte ein unerwartet hohes Haushaltsdefizit an: 2010 betrug die Liicke 10,5 % des BIP. Bisher war der IWF von einem
Defizit von 9,6 % des BIP ausgegangen.

Im Mai 2011 wurde fiir Portugal ein 78-Milliarden-Euro-Hilfspaket beschlossen. Standard & Poor’s senkte die Kredit-
wiirdigkeit Griechenlands von BB- auf B. In der Folge verstirkte Griechenland seine Privatisierungsbemiihungen,

Héfen und Flughéfen sollen verkauft werden.

Im Juni nahm Standard & Poor’s eine Senkung der Kreditwiirdigkeit Griechenlands um drei Stufen, von B auf CCC,
vor. Nach einem Treffen mit Frankreichs Président Nicolas Sarkozy bekréftigte die deutsche Kanzlerin Angela Merkel
den Wunsch nach einer ,Beteiligung privater Glaubiger auf freiwilliger Basis“ an einem méglichen Schuldenschnitt

fiir Griechenland.

Im Juli gaben die Finanzminister der Euro-Lénder die fiinfte Tranche des Hilfspaketes fiir Griechenland mit einem
Volumen von 12 Milliarden Euro frei. Moody’s stufte als erste Ratingagentur die Kreditwiirdigkeit Portugals und
Irlands auf Ramschstatus herunter. Die EZB setzte einen weiteren Zinsschritt und erhhte den Leitzins auf 1,5 %.
Am 21. Juli wurde auf einem Sondergipfel der Euro-Staaten ein zweites Hilfspaket fiir Griechenland in Hohe von
109 Milliarden Euro beschlossen. Auch private Glaubiger sollen einen freiwilligen Beitrag leisten. Zudem werden die

Aufgaben des Rettungsfonds EFSF erweitert.

Im August kam es zu einer weiteren Verscharfung der Krise: Italien und Spanien gerieten an den Finanzmérkten im-
mer stérker unter Druck und die EZB gab bekannt, fiir 22 Milliarden Euro Staatsanleihen von Euro-Ldndern gekauft
zu haben. Nach einem Treffen in Paris forderten Kanzlerin Merkel und Président Sarkozy die Griindung einer Wirt-

schaftsregierung der Euro-Zone, zudem solle es eine Schuldengrenze fiir alle Euro-Lander geben.

EU-Kommissionsprasident José Manuel Barroso stellte im Oktober Pline zur erneuten Bankenrettung vor. Es wurde
befiirchtet, dass einige Banken durch einen méglichen Schuldenschnitt Griechenlands in ernsthafte Schwierigkei-
ten geraten kénnten. In Briissel begannen mit einem Treffen der Euro-Finanzminister dreitdgige Verhandlungen zur

Losung der Schuldenkrise.



Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Aus einem Bericht von IWF, EU und EZB ging hervor, dass Griechenland deutlich mehr Finanzmittel benétigt und
wahrscheinlich vor 2021 kein Geld an den Kapitalmérkten aufnehmen kénnen wird. Daher wurde am 26. Oktober
ein Schuldenschnitt fiir Griechenland beschlossen, auch private Glaubiger verzichteten auf 50 % ihrer Forderungen.
Zudem beschlossen die Staats- und Regierungschefs ein weiteres Hilfspaket fiir Griechenland von 100 Milliarden
Euro bis 2014, eine héhere Kapitalausstattung systemrelevanter européischer Banken und eine Hebelung des EFSF.
Der griechische Premierminister Giorgos Papandreou kiindigte eine Volksabstimmung tiber den Euro-Rettungsplan

fiir sein Land und die damit verbundenen drastischen Sparmaf8nahmen an.

Diese Ankiindigung schickte im November weltweit die Borsen auf Talfahrt. Die griechische Fiihrung knickte ange-
sichts des Drucks der internationalen Geldgeber ein, Ministerprasident Papandreou zog den umstrittenen Plan
zuriick. Am 6. November stellte er sein Amt zur Verfiigung, am 11. November wurde die neue griechische Regierung
unter dem friiheren EZB-Vizeprasidenten Loukas Papademos vereidigt. Auch Italien geriet an den Finanzmarkten
immer stdrker unter Druck, fiir die zehnjéhrige Staatsanleihe musste das Land eine Rekordrendite von 6,7 % zahlen.
Am 12. November trat der italienische Ministerprésident Silvio Berlusconi zurlick, tags darauf erhielt der ehemalige
EU-Kommissar Mario Monti den Auftrag, eine neue Regierung zu bilden.

Die Zinsen, die Frankreich und Belgien fiir zehnjshrige Staatsanleihen zahlen miissen, erreichten im November
Rekordwerte, Spanien musste die hchsten Zinsen fiir Anleihen seit 14 Jahren zahlen. Osterreich kiindigte die Ein-
fiihrung einer gesetzlichen Schuldenbremse an. Die Banken in der Euro-Zone mussten sich im November so viel
Geld bei der EZB leihen wie seit zwei Jahren nicht mehr, weil das Misstrauen der Institute untereinander infolge der
Schuldenkrise immer gréRer wurde. Am 30. November stellten die wichtigsten Notenbanken der Welt gemeinsam
den Banken mehr Geld zur Verfiigung und ,erkauften” der Politik damit Zeit. Die Aktion sorgte weltweit fiir ein

Kursfeuerwerk an den Borsen.

Anfang Dezember 2011 drohte Standard & Poor’s praktisch allen Euro-Landern mit der Herabstufung ihrer Kredit-
wiirdigkeit und versah 15 Staaten mit einem negativen Ausblick. Vor dem EU-Krisengipfel am 8./9. Dezember mehr-
ten sich die Anzeichen, dass die Euro-Lander wegen des Widerstandes einiger EU-Partner eigene Wege zur Lésung
der Schuldenkrise in Erwéagung ziehen. Deutschland und Frankreich machten klar, dass sie auf einen Vertrag bestehen
werden, der die Haushaltsdisziplin in der Euro-Zone verbindlich und einklagbar festschreibt. Der EU-Gipfel sollte
mit weitreichenden Beschliissen das Vertrauen der Investoren in die Euro-Zone wiederherstellen. Dafiir nahm die
Europdische Union auch ihre Spaltung in Kauf, falls GroRbritannien den Vertrag nicht mittrégt. Die Européische
Bankenaufsicht (EBA) traute den Banken nicht mehr zu, ihre Eigenkapitalquote schon bis Mitte 2012 auf die gefor-
derten 9 % zu steigern und lief8 viele Institute im jiingsten Stresstest durchfallen.

EZB lockerte die Geldpolitik und kaufte Staatsanleihen der Problemlinder

Mit 1. November 2011 iibergab Jean-Claude Trichet das Amt des EZB-Prasidenten an den Italiener Mario Draghi.
Dieser begann seine Amtszeit mit einer Senkung der EZB-Leitzinsen auf 1,25 %. Das bisherige Credo der Geldstabi-
litat verlor fiir die EZB mehr und mehr an Bedeutung: Die Gefahr einer Rezession im Euro-Raum wog schwerer als die
Angst vor steigender Inflation. Draghi verweigerte zwar die Zusage, dass die EZB unbegrenzt Staatsanleihen ver-
schuldeter Staaten aufkaufen wird, das begonnene Programm will er aber fortsetzen. Seit Mai 2010 hat die EZB
Bonds im Gesamtwert von 203,5 Milliarden Euro aufgekauft. Sie begriindet diese Kiufe mit der Stiitzung der

Mrkte, driickt aber damit die Zinskosten von Euro-Problemléndern wie Italien und Spanien.
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Deutschland und Frankreich als ,,Krisenfeuerwehr*

Frankreichs Président Nicolas Sarkozy und Deutschlands Kanzlerin Angela Merkel unternahmen immer wieder
Anl3ufe, die Ursachen der Euro- und Schuldenkrise zu I16sen. Als ,,Durchbruch“ wurde der EU-Gipfel am 9. Dezember
2011 gesehen. Die Ratingagenturen meldeten zwar weiterhin Handlungsbedarf an, aber immerhin konnten Merkel
und Sarkozy einen , Fiskalpakt” fiir eine strengere Haushaltsdisziplin durchsetzen. Mit Ausnahme Grof3britanniens

stimmten alle EU-Mitglieder vorbehaltlich einer Diskussion in ihren Parlamenten zu.

Schuldnerland USA

Nicht nur Europa, auch die USA kimpften 2011 mit einer Schuldenkrise. So konnte Ende Juli ein Staatsbankrott nur
knapp abgewendet werden. Zuvor war heftig tiber die Erh6hung der Schuldenobergrenze debattiert worden, die
von den Republikanern vehement zuriickgewiesen wurde. Letztlich einigte man sich auf einen Kompromiss und eine
Schuldenerhéhung in zwei Etappen. Als Folge der nicht gelosten Schuldenproblematik entzog Standard & Poor’s
der groRten Volkswirtschaft der Welt die Bestnote und senkte die Bonitat der USA um eine Stufe von AAA auf AA+.

Rolle der Ratingagenturen

Nicht unwesentlichen Anteil an der Verunsicherung der Markte hatten im Jahr 2011 die Ratingagenturen. Die drei
grolRen Agenturen Moody’s, Fitch und Standard & Poor’s trieben die Politik mit regelmafigen Warnungen und Her-
abstufungen von Staaten, Banken und Versicherern regelrecht vor sich her.

Schuldenkrise dimpft Wachstum der Weltwirtschaft

Wegen der Turbulenzen rund um das Thema Staatsschulden wuchs die Konjunktur im abgelaufenen Jahr weltweit
deutlich schwicher als in 2010. Die Weltwirtschaft wuchs 2011 um 3,8 %, nach einem Anstieg um 5,1 % im Vorjahr.
Das BIP der USA legte um 1,6 % zu (nach 3,0 % in 2010), die japanische Wirtschaft schrumpfte um 1,0 % (nach
+4,4%). Chinas Wirtschaft wuchs um 9,5 % besonders stark, aber auch hier war vor allem in der zweiten Jahreshalfte

eine Wachstumsverlangsamung zu erkennen.

Nur maRig entwickelte sich das Wirtschaftswachstum in der EU bzw. im Euro-Raum mit jeweils + 1,7 % nach + 1,9 %

im Jahr zuvor. Lediglich Deutschland ragte mit einem Zuwachs um 3,1 % klar heraus.

Die mittel- und osteuropdischen EU-Mitgliedstaaten profitierten von der starken Entwicklung in Deutschland und
der Exportnachfrage aus den BRIC-Staaten, ihre Wirtschaftsleistung wuchs um durchschnittlich 3,1 %.

BIP-Wachstum in %

37 31

32
23 19 19 u
17 1,7
i - ._ . -
20 —

Osterreich Deutschland Euro-Raum EU



Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Osterreichs Wirtschaft verzeichnete 2011 mit 3,2 % ein Wachstum, das etwas stirker als der Durchschnittswert des
Euro-Raumes (+1,7 %) war. Vor allem die Exporte erwiesen sich einmal mehr als Wachstumsmotor, sie erhéhten sich
um 7,8 %. Die Investitionen der Unternehmen stiegen um 5,6 % ebenfalls merklich an, wahrend der private Konsum

nur um 0,8 % wuchs.

Komponenten der Nachfrage in Osterreich, Veriinderung gegeniiber dem Vorjahr in %
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USD- und EUR-Leitzinsen im Dezember auf dem Niveau vom Jahresbeginn

Die US-amerikanische Notenbank FED lieR die Leitzinsen im Berichtsjahr unveréndert in der Spanne von 0,00 % bis
0,25 %, auf die sie bereits am 16. Dezember 2008 gesenkt worden sind. Die EZB setzte 2011 mehrere Zinsschritte,
seit 8. Dezember 2011 liegen die Leitzinsen aber mit 1,00 % wieder auf dem Niveau vom Jahresbeginn.

Entwicklung der Leitzinsen usD EUR
1.1.-31.12. 0,00 %-0,25 % 1.1.-64. 1,00 %

74.-6.7. 1,25%

7.7.-211. 1,50%

3.11.-7.12. 1,25%

8.12.-31.12. 1,00 %

Geld- und Kapitalmarktzinsen zeigen schwindendes Vertrauen in den Euro

Der 3-Monats-Euribor lag im Janner 2011 mit 1,02 % um 0,72 %-Punkte héher als der 3-Monats-USD-Libor. Bis
Oktober stieg der Euribor deutlich auf 1,58 % an, danach ging er bis Dezember auf 1,43 % wieder leicht zuriick. Der
USD-Libor ging bis Jahresmitte auf 0,25 % geringfligig zuriick und stieg dann bis Dezember kontinuierlich auf 0,56 %
an. Somit lag der Euribor Ende 2011 um 0,87 %-Punkte tiber dem USD-Libor, der Abstand hat sich leicht vergréRert.
Auch der 10-Jahres-SWAP verzeichnete im Euro-Raum einen stirkeren Anstieg als im US-Dollar. Zu Jahresbeginn lag
der Euro-SWAP um 0,10 %-Punkte unter dem USD-SWAP (3,32 % zu 3,42 %), im Dezember lag er um 0,42 %-Punkte
hoher als der USD-Swap (Euro 2,53 %, USD 2,11 %).

Wiihrungsentwicklung 20m

Die Entwicklung an den internationalen Devisenmarkten war 2011 weiterhin von der Staatsschuldenkrise und der
daraus resultierenden Verunsicherung gepragt. Der EUR/USD-Kurs lag Anfang 2011 bei 1,34. Bis Juni stieg der Euro
bis auf 1,44 Dollar, danach ging er wieder bis zu einem Dezember-Durchschnitt von 1,32 zuriick. Diese Entwick-
lung ist nicht mit den wirtschaftlichen Fundamentaldaten zu erkliren: Sowohl bei der Gesamtverschuldung als auch
beim laufenden Defizit (in Relation zum BIP) liegt die EU klar besser als die USA. Die Investoren vertrauen aber dem
US-Dollar in einem turbulenten Umfeld offensichtlich mehr als dem Euro. Im Jahresdurchschnitt lag der Kurs bei
1,39, also aus Euro-Sicht leicht (iber dem Wert des Vorjahres (1,33).
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Die Entwicklung des Euro zum japanischen Yen war in der ersten Jahreshilfte 2011 von der Natur- und Atom-
katastrophe in Japan und den befiirchteten Auswirkungen auf die japanische Wirtschaft gepréagt: Nach einem
EUR/JPY-Kurs von 110,42 im Jénner 2011 fiel der Yen bis April auf 120,27. Danach fiihrte die Verscharfung der
EU-Schuldenkrise wieder zu einem Yen-Anstieg, bis Dezember auf 102,36. Der Durchschnittskurs lag 2011 bei
110,92, nach 116,46 im Jahr davor.

Trotz der engen Verflechtung der Schweizer Wirtschaft mit jener der EU zeigte sich 2011 besonders deutlich, dass
die Anleger den Schweizer Franken nach wie vor als ,,sicheren Hafen“ sehen: Der EUR/CHF-Kurs ging von 1,28 zu Jah-
resbeginn bis August auf 1,12 zuriick. Nach Interventionen der Schweizerischen Nationalbank und der Ankiindigung,
den EUR/CHF-Kurs bei 1,20 fixieren zu wollen, stieg der Kurs bis Dezember wieder auf 1,23 an. Der Jahresdurch-
schnitt betrug 1,23, nach 1,38 im Jahr 2010.

Die tschechische Krone und der ungarische Forint verloren gegeniiber dem Euro 2011 an Wert. Die Krone ging von
Janner bis Dezember von 24,45 auf 25,51 um 4,3 % zuriick, der Forint um 10,5 % von 275,33 auf 304,19.

Uneinheitliche Entwicklung an den Bérsen
Die Entwicklung an den internationalen Bérsen war im Jahr 2011 uneinheitlich. Der Dow Jones konnte leicht zulegen,
der S&P 500-Index gab leicht nach, Euro Stoxx 50, Topix, DAX und ATX gingen hingegen deutlich zuriick.

Index Janner 2011 Dezember 2011 Janner — Dezember 2011
Dow Jones (USA) 11.802 12.076 +23%
S&P 500 (USA) 1.283 1.243 -31%
Euro Stoxx 50 (Europa) 2.901 2.283 -213%
Topix (Japan) 924 733 -20,7 %
DAX (Deutschland) 7.040 5.868 -16,6 %

ATX (Osterreich) 2.882 1.839 -36,2%



Osterreichs Bankensektor in den ersten drei Quartalen 2011
(unkonsolidierte Werte laut OeNB)

Gesteigertes Zwischenbankgeschiift fiihrt zu Anstieg der Bilanzsumme

Die Bilanzsumme der 6sterreichischen Kreditinstitute erreichte zum Ende des dritten Quartals 2011 insgesamt
1.012,5 Mrd. Euro und wies damit im Vergleich zum Jahresultimo 2010 einen Anstieg um 3,5 % auf. Fiir diese Ent-
wicklung war in erster Linie das Zwischenbankgeschift im In- und Ausland verantwortlich.

Die Direktkredite an inléndische Nichtbanken beliefen sich zum 30. September 2011 auf 315,2 Mrd. Euro, damit ist
dieser Wert in den ersten drei Quartalen um 1,3 % gestiegen. Die Eurokredite stiegen um 1,7 % auf 258,1 Mrd. Euro,
die Fremdwiéhrungskredite gingen um 0,4 % auf 57,1 Mrd. Euro zuriick. Der Anteil der Fremdwéhrungskredite an
allen Krediten sank damit von 18,2 % auf 18,1 %.

Die Gesamteinlagen bei Osterreichs Banken stiegen gegeniiber Ende 2010 um 2,6 % auf 288,8 Mrd. Euro leicht an, in
den einzelnen Einlagenkategorien war jedoch eine sehr unterschiedliche Entwicklung zu beobachten. Die Sichtein-
lagen wuchsen um 4,4 % auf 93,6 Mrd. Euro, die Termineinlagen erhéhten sich um 10,4 % auf 39,4 Mrd. Euro beson-
ders deutlich. Die Spareinlagen waren mit 54 % aller Einlagen weiterhin die bedeutendste Sparform in Osterreich.
Sie blieben aber mit einem Riickgang um 0,3 % auf 155,8 Mrd. Euro nahezu unverindert, was zum insgesamt nur

leichten Anstieg der Einlagen fiihrte.

Die anrechenbaren Eigenmittel aller &sterreichischen Banken betrugen per Ende September 2011 92,3 Mrd. Euro,
was einem nur marginalen Anstieg in den ersten drei Quartalen um 0,2 Mrd. Euro bzw. 0,2 % entspricht. Von den
gesamten Eigenmitteln entfielen 73,2 Mrd. Euro auf das Kernkapital, um 0,2 % weniger als Ende 2010. Die Eigen-
mittelquote stieg gegeniiber dem Jahresultimo 2010 um 0,29 %-Punkte auf 18,94 % leicht an.

Erwarteter Ergebnisriickgang um 73 %

Das gemeinsame Betriebsergebnis der sterreichischen Banken stieg vom dritten Quartal 2010 zum dritten Quar-
tal 2011 um 2,5 % auf 5,9 Mrd. Euro an. Getragen wurde das Ergebniswachstum in erster Linie vom um 4,4 % auf
7,2 Mrd. Euro gestiegenen Nettozinsertrag, wihrend die Provisionsertrage um 0,6 % auf 2,9 Mrd. Euro leicht zu-
riickgingen. Das Ergebnis aus Finanzgeschaften verringerte sich um 49,9 %, ist aber mit 0,3 Mrd. Euro insgesamt von
untergeordneter Bedeutung. Die Betriebsaufwendungen stiegen um 3,8 % auf 8,6 Mrd. Euro.

Fur das Gesamtjahr 2011 erwarteten die 6sterreichischen Banken per Ende September 2011 einen Riickgang des
Betriebsergebnisses um 12,1 % auf 7,2 Mrd. Euro, des EGT um 52,8 % auf 2,2 Mrd. Euro und des Jahresiiberschusses
nach Steuern um 72,9 % auf 1,1 Mrd. Euro.
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Allgemeine Angaben zur Berichterstattung

Der Konzernabschluss wird nach den Bestimmungen der International Financial Reporting Standards (IFRS) verof-
fentlicht. Dieser nach international anerkannten Grundsitzen aufgestellte Konzernabschluss ersetzt gemilR § 59a
BWG und § 245a UGB den Konzernabschluss nach 6sterreichischem Recht. Der Konzernlagebericht wurde nach

internationalen Rechnungslegungsstandards erstellt.

Konsolidierungskreis der Oberbank

Der Konsolidierungskreis umfasst im Jahr 2011 neben der Oberbank AG 24 inldndische und 20 ausldndische Toch-
terunternehmen. Der Kreis der einbezogenen verbundenen Unternehmen hat sich im Vergleich zum 31. Dezember
2010 durch die erstmalige Einbeziehung folgender Gesellschaften verindert: Oberbank airplane Leasing GmbH,
Linz; Oberbank Leasing KIKA, s.r.0., Bratislava; OBK Miinchen 3 Immobilien Leasing GmbH, Neuétting; Oberbank
Seiersberg Immobilienleasing Gesellschaft m.b.H., Linz; die Oberbank Bohemia Leasing s.r.o., Budweis, wurde per
1.Juli 2011 in die Oberbank Leasing spol s.r.0., Prag, eingebracht.

Die ALPENLANDISCHE GARANTIE-GESELLSCHAFT m.b.H. wurde quotal im Konzernabschluss beriicksichtigt.
Neben der Drei-Banken Versicherungs-Aktiengesellschaft, der BKS Bank AG und der Bank fiir Tirol und Vorarlberg
Aktiengesellschaft wurde auch die voestalpine AG nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen.
Nicht konsolidiert wurden 25 Tochterunternehmen und 24 assoziierte Unternehmen, deren Einfluss auf die Vermo-

gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns in Summe von untergeordneter Bedeutung ist.

Gliederung der Segmente

Die Ausrichtung der Segmentberichterstattung der Oberbank folgt der internen Verantwortungsstruktur in der
Kundenbetreuung und definiert die Segmente Firmenkunden, Privatkunden, Financial Markets und Sonstiges.
Néhere Details finden sich im Segmentbericht ab Seite 64 dieses Geschiftsberichtes.



Geschdiftsverlauf und wirtschaftliche Lage

Ergebnisentwicklung

Die Oberbank kann fiir das Geschéftsjahr 2011 wieder eine ausgezeichnete Ertragslage ausweisen. Das Betriebs-
ergebnis stieg um 2,4 % auf 223,6 Mio. Euro an. Der Jahresiiberschuss vor Steuern wuchs trotz der weiterhin beson-
ders vorsichtigen Vorsorgepolitik um 10,1 % auf 126,0 Mio. Euro, der Jahresiiberschuss nach Steuern um 13,1 % auf
111,2 Mio. Euro.

Konzern-Gewinn- und Verlust-Rechnung

nach IFRS in Mio. € 2011 Verdinderung 2010 2009
Zinsergebnis 341,7 71% 318,9 262,4
Risikovorsorgen im Kreditgeschaft -97.6 -59% -103,8 -90,7
Provisionsergebnis 104,5 33% 101,2 88,6
Handelsergebnis 9,3 428 % 6,5 11,3
Verwaltungsaufwand -229,5 40% -220,7 -208,2
Sonstiger betrieblicher Erfolg -24 >-100% 12,4 28,8
Jahresiiberschuss vor Steuern 126,0 10,1 % 114,5 92,0
Steuern vom Einkommen und Ertrag -14,8 -84% -16,1 -14,7
Jahresiiberschuss nach Steuern 111,2 131% 98,4 77,3
davon den Anteilseignern des
Mutterunternehmens zuzurechnen 111,2 131 % 98,4 77,3
davon den Minderheitsgesellschaftern
zuzurechnen 0,0 -138% 0,0 0,0
Zinsergebnis

Das Zinsergebnis erhdhte sich im Geschiftsjahr 2011 um 7,1 % auf 341,7 Mio. Euro. Diese Entwicklung ist auf das
um 1,3 % auf 278,9 Mio. Euro gestiegene Ergebnis aus dem Kreditgeschéft und den um 44,2 % auf 62,8 Mio. Euro
gewachsenen Ergebnisbeitrag der Equity-Beteiligungen zuriickzufiihren.

Risikovorsorgen im Kreditgeschiift

Im Rahmen der Kreditrisikogebarung wurde fiir alle erkennbaren Risiken ausreichend Vorsorge getroffen. Neben
den Einzelrisiken besteht auch eine Portfoliowertberichtigung gemif I1AS 39. Zudem wurden Garantieprovisionen
an die ALPENLANDISCHE GARANTIE-GESELLSCHAFT, die gemeinsame Gesellschaft der 3 Banken Gruppe fiir
GroRkreditrisiken, geleistet. Inklusive der Forderungsabschreibungen errechnet sich fiir das Geschéftsjahr 2011 eine
Kreditrisikogebarung in der Hohe von 97,6 Mio. Euro nach 103,8 Mio. Euro im Vorjahr. Diese Entwicklung 16ste
einen Riickgang der Wertberichtigungsquote von 0,99 % auf 0,90 % aus. Die hohen Risikovorsorgen stellen sicher,

dass die Oberbank ausreichend gegen Kreditrisiken abgesichert ist.
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Provisionsergebnis

Zuwachs der Zahlungsverkehrsprovision prigt Provisionsgeschiift

Das Provisionsergebnis stieg im Geschéftsjahr 2011 um 3,3 % auf 104,5 Mio. Euro an. Besonders erfreulich ist die
Entwicklung im Zahlungsverkehr, wo die Provisionen um 7,6 % auf 36,2 Mio. Euro stiegen. Die Entwicklung im Wert-
papiergeschéft war vom turbulenten Umfeld an den internationalen Bérsen und der daraus resultierenden Risiko-

aversion der Anleger geprégt, die Provisionen lagen mit 32,1 Mio. Euro um 3,6 % unter dem Wert des Vorjahres.

Entwicklung und Struktur des Provisionsergebnisses in Mio. €
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Handelsergebnis

Das Handelsergebnis umfasst das Ergebnis des Wertpapierhandelsbuches, der Derivate des Handelsbuches sowie
jenes aus dem Handel mit Devisen, Valuten und Edelmetallen. Im Geschéftsjahr 2011 war das Handelsergebnis mit
9,3 Mio. Euro um 42,8 % héher als im Vorjahr. Einem Riickgang der Gewinne im Wertpapierbereich stehen Zuwichse
im Devisen-, Valuten- und Edelmetall- sowie im Derivatebereich gegeniiber.

Verwaltungsaufwendungen

Weitere Expansion prigt Aufwandsentwicklung

Aufgrund der ungebrochenen Expansion und der Griindung von acht Filialen stiegen die Verwaltungsaufwendungen
im Vergleich zum Vorjahr um 4,0 % auf 229,5 Mio. Euro an. Die Personalaufwendungen stiegen um 5,1 % auf 132,7
Mio. Euro an, die Sachaufwendungen um 6,2 % auf 74,6 Mio. Euro. Vorwiegend bedingt durch geringere Abschrei-
bungen im Leasing-Teilkonzern gingen die Abschreibungsaufwendungen um 8,8 % auf 22,1 Mio. Euro zuriick. Die
Kosten-Ertrags-Relation war 2011 mit 50,64 % weiterhin klar besser als im gesamten Gsterreichischen Bankenmarkt.

Entwicklung und Struktur des Verwaltungsaufwandes in Mio. €
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Geschdiftsverlauf und wirtschaftliche Lage

Ausgezeichnete Ertragslage trotz vorsichtiger Vorsorgepolitik

Betriebsergebnis + 2,4 %, Uberschuss vor Steuern + 10,1 %, nach Steuern + 13,1 %

Das Betriebsergebnis — die Summe aus Zinsergebnis, Provisionsergebnis, Handelsergebnis und dem sonstigen
betrieblichen Erfolg abziiglich der Verwaltungsaufwendungen — konnte 2011 um 2,4 % auf 223,6 Mio. Euro gestei-
gert werden. Nach Berticksichtigung der Risikovorsorgen im Kreditgeschaft wird im Vergleich zum Vorjahr ein um
10,1 % hoherer Jahresiiberschuss vor Steuern von 126,0 Mio. Euro ausgewiesen. Die Steuern vom Einkommen und
Ertrag waren mit 14,8 Mio. Euro um 8,4 % niedriger als im Vorjahr. Daraus resultiert in Summe ein Jahresiiberschuss
nach Steuern in Hohe von 111,2 Mio. Euro, womit der Vorjahreswert um 13,1 % tibertroffen wurde. Es bestehen
Fremdanteile am Jahresiiberschuss von 25.838,45 Euro, damit betragt der Konzernjahresiiberschuss im Oberbank-
Konzern 111,2 Mio. Euro (+ 13,1 %).

Die Anzahl der ausgegebenen Aktien der Oberbank AG betragt 28.783.125 Stiick. Das Ergebnis je Aktie betrug im
Berichtsjahr 3,87 Euro nach 3,43 Euro im Jahr davor.

Ergebnisverdnderung 2011 in Mio. €
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Jahresiiberschuss Steuern vom Jahresiiberschuss Sonstiger Verwaltungsaufwand Handelsergebni: Provisionsergebnis Risikovorsorgen Zinsergebnis
nach Steuern Einkommen und Ertrag vor Steuern betrieblicher Erfolg im Kreditgeschdft

Gewinnverteilungsvorschlag

Der verteilungsfihige Gewinn wird anhand des Jahresabschlusses der Muttergesellschaft des Konzerns, der Ober-
bank AG, festgestellt. Der erwirtschaftete Jahresiiberschuss des Geschiftsjahres 2011 betrug auf Ebene der Ober-
bank AG insgesamt 79,7 Mio. Euro. Nach Riicklagendotation von 65,4 Mio. Euro und nach Zurechnung des
Gewinnvortrages von 0,2 Mio. Euro ergibt sich ein verwendungsfihiger Bilanzgewinn von 14,5 Mio. Euro. Vorbehalt-
lich der Genehmigung durch die Hauptversammlung wird vorgeschlagen, auf das Grundkapital von 86,3 Mio. Euro
eine Dividende in Hohe von 0,50 Euro je anspruchsberechtigter Aktie auszuschiitten. Die Ausschiittung ergibt daher
bei 28.783.125 Stiick Aktien einen Betrag von 14.391.562,50 Euro. Weiters schldgt der Vorstand vor, den verblei-
benden Rest von 94.984,13 Euro auf neue Rechnung vorzutragen.

Konzernlagebericht
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Analyse wichtiger Steuerungskennzahlen

Unternehmenskennzahlen nach IFRS
Betriebsergebnisquote

Return on Equity vor Steuern (Eigenkapitalrendite)
Return on Equity nach Steuern

Cost-Income-Ratio (Kosten/Ertrag-Koeffizient)
Risk-Earning-Ratio (Kreditrisiko/Zinsergebnis)
Eigenmittelquote

Kernkapitalquote

IFRS-Ergebnis pro Aktie in €

2011
1,31%
10,56 %
9,32%
50,64 %
28,58
16,49
11,51 %
3,87

R

2010
1,32%
10,57 %
9,08 %
50,28 %
32,55%
16,69 %
10,50 %
3,43

2009
1,16 %
9,86 %
8,28%

53,26 %
34,58 %
15,39%
9,58 %
2,83

Die Betriebsergebnisquote — sie misst den Anteil des operativen Betriebsergebnisses an der durchschnittlichen

Bilanzsumme — blieb im Jahr 2011 mit 1,31 % im Vergleich zum Vorjahr (1,32 %) nahezu unverandert, womit ein

Spitzenwert unter den &sterreichischen Banken ausgewiesen wird.

Der Return on Equity (RoE) vor Steuern blieb mit 10,56 % nach 10,57 % im Jahr zuvor ebenfalls auf hohem Niveau
stabil, der RoE nach Steuern stieg von 9,08 % auf 9,32 % merklich an. Das IFRS-Ergebnis pro Aktie stieg aufgrund der

guten Ergebnisentwicklung von 3,43 Euro im Jahr 2010 auf 3,87 Euro 2011 deutlich an.

Die Cost-Income-Ratio lag im Jahr 2011 mit 50,64 % weiterhin ausgezeichnet und klar besser als der 6sterreichische

Bankendurchschnitt. Die Risk-Earning-Ratio ging trotz der vorsichtigen Vorsorgepolitik und weiterhin hoher Risiko-

vorsorgen von 32,55 % auf 28,58 % zuriick. Die fiir die Beurteilung der Bankenbonitit besonders wichtige Kernkapi-

talquote stieg von 10,50 % auf 11,51 %.
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Die Bilanzsumme des Oberbank-Konzerns hat sich per Jahresende 2011 im Vergleich zum Stichtag des Vorjahres um
4,3 % auf 17.483,7 Mio. Euro erhoht. Nachstehend werden die wichtigsten Positionen untergliedert nach Bilanz-

aktiva und -passiva erértert.

Bilanzaktiva

Deutlicher Anstieg der Forderungen an Kunden

Die Forderungen an Kreditinstitute gingen 2011 um 15,6 % auf 1.566,2 Mio. Euro zuriick, womit ihr Anteil an den
Bilanzaktiva von 11,1 % auf 9,0 % sank. Die Forderungen an Kunden konnten um 4,5 % auf 10.914,2 Mio. Euro gestei-
gert werden. Wihrend die Forderungen gegeniiber inlindischen Kunden auf 6.851,5 Mio. Euro um 5,6 % zulegten,
erhdhten sich jene gegeniiber Auslandskunden um 2,8 % auf 4.062,7 Mio. Euro. Eine Aufteilung des Zuwachses nach
Kundenkreisen weist einen Anstieg bei den Privatkrediten um 27,5 Mio. Euro und eine Steigerung um 444,4 Mio.

Euro bei den Firmenkrediten aus.
Struktur der Bilanzaktiva in Mrd. €

17,5
16,8

2009 2010 2011 | ] |

16,0

Der Anstieg der Risikovorsorgen um 12,1 % auf 350,3 Mio. Euro ergibt sich als Saldo der Zuweisungen und Auf-

I6sungen der Einzelwertberichtigung und aus den Portfoliowertberichtigungen gemafR IAS 39.

Die Finanzanlagen stiegen 2011 um 10,9 % auf 4.392,2 Mio. Euro deutlich an. Dieses Volumen verteilt sich wie folgt
auf die Teilpositionen: Vermdgenswerte At Fair Value 288,5 Mio. Euro, Verm&genswerte Available for Sale 1.075,5
Mio. Euro, Vermoégenswerte Held to Maturity 2.506,8 Mio. Euro sowie Anteile an at Equity bewerteten Unter-
nehmen 521,4 Mio. Euro.

In den tbrigen Aktiva werden die Barreserve, die Handelsaktiva, das immaterielle Anlagevermdgen, die Sachanlagen
und die sonstigen Aktiva zusammengefasst. Die Handelsaktiva stiegen um 10,7 % auf 50,4 Mio. Euro, das immate-
rielle Anlagevermdgen ging um 25,9 % auf 4,6 Mio. Euro zurtick.

Die Sachanlagen blieben mit 220,1 Mio. Euro im Vergleich zum Vorjahr praktisch unverindert, die Position sonstige
Aktiva erhdhte sich um 19,4 % auf 386,2 Mio. Euro (darin enthalten sind Vermogensgegenstinde wie positive
Marktwerte von Derivaten im Bankbuch, Anzahlungen auf sowie fiir noch nicht in Kraft gesetzte Leasingvertrage,
sonstige Forderungen der Leasingunternehmen sowie latente Steuerforderungen und Rechnungsabgrenzungs-

posten).
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Bilanzpassiva

Die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten wuchsen im Jahr 2011 um 11,6 % auf 4.278,6 Mio. Euro. Die Pri-
méarmittel konnten in Summe um 1,6 % auf 11.315,2 Mio. Euro gesteigert werden. Die darin inkludierten Verbindlich-
keiten gegeniiber Kunden legten um 1,8 % auf 9.064,2 Mio. Euro wieder etwas stérker zu als im Jahr zuvor, weil die
Kunden aufgrund der unsicheren Entwicklung an den Bérsen ihre Vermégenswerte wieder vermehrt in die traditio-
nellen Anlageformen umschichteten. Die Bilanzposition Spareinlagen ging um 1,1 % auf 3.407,6 Mio. Euro leicht
zuriick, die sonstigen Verbindlichkeiten stiegen um 3,7 % auf 5.656,6 Mio. Euro merklich an. Die verbrieften Ver-
bindlichkeiten wuchsen um 1,4 % auf 1.506,6 Mio. Euro, die Bilanzposition Nachrangkapital blieb mit 744,4 Mio. Euro
(- 0,2 %) nahezu unverandert. Die Steigerung des Eigenkapitals um 5,3 % auf 1.222,0 Mio. Euro erklért sich vor allem
durch die aufgrund der sehr guten Ertragslage mégliche hohe Dotierung der Riicklagen und die hoheren Ergebnisbei-

trage der Equity-Beteiligungen.

Struktur des Priméirmittelaufkommens in %

Nachrangkapital’ 6,6 %

Verbriefte Verbindlichkeiten? 13,3% !
Spareinlagen? 30,1% \
Sicht- und Termineinlagen* 50,0 %

In den lbrigen Passiva werden die Riickstellungen und die sonstigen Passiva ausgewiesen. Die Riickstellungen stie-
gen in Summe um 6,4 % auf 402,6 Mio. Euro. Sie setzen sich hauptsachlich aus den Abfertigungs- und Pensionsriick-
stellungen (207,7 Mio. Euro) und den Riickstellungen fiir das Kreditgeschaft (131,0 Mio. Euro) zusammen.

Die sonstigen Passiva stiegen um 1,8 % auf 265,3 Mio. Euro. In dieser Position sind negative Marktwerte von Deri-
vaten im Bankbuch, sonstige kurzfristige Riickstellungen, sonstige Verbindlichkeiten des Leasing-Teilkonzerns sowie

Rechnungsabgrenzungsposten erfasst.

Struktur der Bilanzpassiva in Mrd. €

17,5
16,0 16,8
| || —]
I [ ] |
. . | ] |
2009 2010 2011 [ ||
Refinanzierungsstruktur in Mio. € 2011 Verdnderung 2010 2009
Spareinlagen 3.407,6 -11% 3.447,2 3.399,2
Sonstige Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 5.656,6 3.7% 5.455,6 5.477,0
Verbriefte Verbindlichkeiten 1.506,6 14% 1.486,4 1.308,1
Nachrangkapital 7444 -02% 746,2 7321
Primareinlagen inkl. Nachrangkapital 11.315,2 1,6 % 11.135,3 10.916,4
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 4.278,6 11,6 % 3.833,2 3.466,5

Summe 15.593,8 4,2% 14.968,5 14.382,9
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Das bilanzielle Eigenkapital des Oberbank-Konzerns stieg im Geschiftsjahr 2011 um 5,3 % auf 1.222,0 Mio. Euro an.
Das Grundkapital blieb mit 86,3 Mio. Euro im Vergleich zum Jahresultimo 2010 unveréndert.

Die Eigenmittel gemaf3 § 24 BWG betrugen zum 31. Dezember 2011 1.673,1 Mio. Euro gegentiber 1.635,1 Mio. Euro
zum Stichtag des Vorjahres. Die Uberdeckung der erforderlichen Eigenmittel gemaR § 22 Abs. 1 BWG von 875,1
Muio. Euro betrug demnach 798,0 Mio. Euro und liegt damit um 8,49 %-Punkte iiber dem gesetzlichen Erfordernis

von 8 %. Die Eigenmittelquote 2011 ging damit von 16,69 % auf 16,49 % leicht zuriick, die Kernkapitalquote stieg von

10,50 % auf 11,51 % deutlich an.

Bilanzielles Eigenkapital in Mio. €
Grundkapital

Kapitalriicklagen
Gewinnriicklagen
Unversteuerte Riicklagen
Passive Unterschiedsbetrage
Anteile im Fremdbesitz

Bilanzielles Eigenkapital

Eigenmittel gemil § 24 BWG

hievon Kernkapital (Tier )
Eigenmittelerfordernis
Eigenmittelquote in %

hievon Kernkapitalquote in %
Uberdeckung Eigenmittelquote in %-Punkten
Bemessungsgrundlage der Eigenmittel

2011
86,3
194,5
915,3
22,7
1,9

1.4
1.222,0

1.673,1
1.167,6
875,1
16,49
11,51
8,49
10.146,2

Verinderung
0,0%

-0,1%

73%

-52%

1,7 %

53%

23%
135%
35%

- 0,20 %-P.
1,01 %-P.
- 0,20 %-P.
36%

2010
86,3
194,6
852,8
239
1,9

1.4
1.160,9

1.635,1
1.028,7
845,3
16,69
10,50
8,69
9.795,8

2009
86,2
194,5
726,5
25,1
1,9

1.4
1.035,6

1.534,3
9554
854,8
15,39

9,58
7,39
9.970,5
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Ausblick fiir 2012

Schwierigere wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Weltwirtschaft wird laut der aktuellen Prognosen des WIFO 2012 langsamer als zuletzt wachsen, aber nicht in
eine Rezession zuriickfallen. Vor allem die anhaltenden Spannungen im Euro-Raum und die ungel6sten Arbeits-
marktprobleme in den USA verhindern eine bessere Entwicklung. Aufgrund der enormen Staatsschulden sind in

beiden Wirtschaftsregionen Konjunkturspritzen der &ffentlichen Hand praktisch nicht mehr méglich.

Das Wirtschaftswachstum wird in den USA nach 1,6 % im Jahr 2011 auf 1,3 % im Jahr 2012 zuriickgehen. In der EU
sinkt das Wachstum von 1,7 % auf 0,3 %, im Euro-Raum von 1,7 % auf 0,0 %. Vor allem exportorientierte Lander wie
Osterreich und Deutschland werden deutliche EinbuRen erleiden, sie werden aber immer noch stirker zulegen als
der Rest des Euro-Raumes. Die neuen osteuropiischen EU-Mitglieder entwickeln sich 2012 trotz einer deutlichen
Wachstumsverlangsamung von 2,7 % auf 1,4 % immer noch klar besser als die iibrigen Linder der Gemeinschaft.

Die globale Konjunkturabschwachung und die Staatsschuldenprobleme werden sich 2012 auch in den ,,Oberbank-
Landern®im Osten auswirken: Die Exportnachfrage ldsst spiirbar nach, der private Konsum schafft kaum zusétzliche
Impulse. In der Tschechischen Republik wird das Wachstum daher von 1,9 % im Jahr 2011 auf 0,5 % in 2012 zuriick-
gehen. In Ungarn wird die Wirtschaft 2012 um 0,6 % schrumpfen, nach einem Wachstum um 0,9 % im Jahr 2011. In
der Slowakei wird das BIP-Wachstum 2012 mit 1,0 % ebenfalls klar unter dem Niveau von 2011 (2,9 %) liegen.

Das Management der Oberbank AG erwartet fiir 2012 einen gegeniiber dem US-Dollar etwas stérkeren Euro, fiir
Ende 2012 wird mit einem Kurs von 1,35 — 1,40 gerechnet. Gegeniiber dem Schweizer Franken wird der Euro
voraussichtlich auf dem Niveau von 1,20 — 1,25 verharren. Die tschechische Krone sollte 2012 gegeniiber dem Euro
weitgehend stabil bleiben. Zur Entwicklung des Forint lassen sich aufgrund der jiingsten Entwicklungen in Ungarn

derzeit keine sicheren Prognosen abgeben.

Wachstumsabschwiichung auch in Osterreich

Fiir Osterreich wird von den Prognoseinstituten fiir 2012 ein Wirtschaftswachstum von unter 1 % erwartet. Diese
Entwicklung schlégt vor allem auf die Investitionen durch, sie werden 2012 voraussichtlich nur noch um 0,9 %
wachsen (Ausriistungsinvestitionen + 1,5 %, Bauinvestitionen + 0,4 %). Die Exportwirtschaft wird unter der Konjunk-
turabschwéchung in ganz Europa leiden. Das Exportwachstum ist zwar mit 3,5 % deutlich hoher als das gesamtwirt-
schaftliche Wachstum, aber klar niedriger als in den vergangenen beiden Jahren. Der private Konsum wird voraus-
sichtlich mit + 0,8 % gleich stark wie 2011 wachsen und damit keine wesentlichen Impulse fiir die Konjunktur liefern

kdnnen.

Die Inflationsrate wird mit 2,1 % deutlich niedriger als im abgelaufenen Jahr sein und damit wieder im Zielkorridor
der EZB liegen. Das Beschiftigungswachstum diirfte sich aufgrund der schwiacheren Produktionsentwicklung von
1,9 % auf 0,6 % verlangsamen, die Arbeitslosigkeit wird damit nach &sterreichischer Berechnung von 6,8 % in 2011
auf 7,1 % in 2012 ansteigen.
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Geschiiftliche Schwerpunkte der Oberbank

Die hervorragende Kapital- und Liquidititsausstattung erméglicht es dem Management der Oberbank, fiir 2012 ein
Kreditwachstum von 5 — 6 % zu planen. Schwerpunkte im Firmenkundengeschéft werden das Auslandsgeschift
sowie Investitions- und Exportfinanzierungen sein, wo die Oberbank tiber eine herausragende Position am Markt
verfiigt. Im Privatkundenbereich soll die Kreditvergabe mit einer Wohnbauoffensive im 1. Halbjahr 2012 deutlich

ausgebaut werden.

Die Refinanzierung der Kredite soll durch einen Zuwachs bei den Primédreinlagen um rund 5,5 % sichergestellt wer-
den. Wenn das erwartete Kreditwachstum aufgrund des konjunkturellen Umfeldes nicht zu realisieren ist, wird auch
die Unternehmenspolitik bei der Einlagengewinnung zu {iberdenken sein. Bei der bewahrten Risikostrategie sind
hingegen keine groRen Anderungen geplant. Es wird erwartet, dass sich das Kreditrisiko etwa auf dem Niveau des
Jahres 2011 bewegen wird.

Der Weg des organischen Wachstums der Oberbank soll auch 2012 und in den Folgejahren fortgesetzt werden.
Regionale Schwerpunkte fiir Filialgriindungen werden dabei Wien, Bayern und Tschechien sein.

Ergebnisentwicklung im Geschdiftsjahr 2012

Das Zinsgeschaft wird auch 2012 eine tragende Saule der Ertragsentwicklung sein. Beim Zinsergebnis aus dem Kre-
ditgeschdft erwartet die Oberbank einen weiteren leichten Anstieg gegeniiber 2011. Im Dienstleistungsgeschaft
rechnet das Management, in erster Linie aufgrund der ambitionierten Planung im Wertpapierbereich, mit einem
splirbaren Ergebnisanstieg.

Die Betriebsaufwendungen werden in Summe gegentiber dem Vorjahr nur moderat ansteigen. Beim Personal- und
Sachaufwand wird aufgrund eines straffen Kostenmanagements nur ein maRiger Anstieg erwartet, die Abschreibun-

gen werden leicht riickldufig sein.

Aufgrund der Unsicherheit beziiglich des Ausmales der Konjunkturabschwachung ist eine exakte Ergebniseinschit-
zung fiir das Jahr 2012 kaum méglich. Der Vorstand ist aber zuversichtlich, sowohl im operativen Geschift als auch
beim Jahresiiberschuss vor und nach Steuern das herausragende Ergebnis des Jahres 2011 wiederholen zu kénnen.
Damit wird es auch im Geschiftsjahr 2012 méglich sein, im Wege der Riicklagendotation die Eigenmittel zu stérken
und der Hauptversammlung einen attraktiven Dividendenvorschlag zu unterbreiten.
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Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem in Hinblick
auf den Rechnungslequngsprozess

Organisation des Risikomanagements

Das Risikomanagement ist in der Oberbank integraler Bestandteil der Geschiftspolitik, der strategischen Zielpla-
nung sowie des operativen Managements bzw. Controllings. Die zentrale Verantwortung fiir das Risikomanagement
liegt beim Gesamtvorstand der Oberbank AG. Fiir jedes wesentliche Risiko des Oberbank-Konzerns gibt es defi-
nierte Steuerungsverantwortlichkeiten sowie zugewiesene Risikodeckungsmassen (Limits) oder definierte Steu-
erungsprozesse. Die Zusammenfiihrung der einzelnen Risikoarten auf ein Gesamtbankrisiko erfolgt durch das im
Haus installierte Aktiv-Passiv-Management-Komitee (APM-Komitee). Das fiir den Bereich Risikomanagement

zustandige Vorstandsmitglied leitet dieses Komitee.

Risikocontrolling

Das Risikocontrolling der Abteilung Rechnungswesen und Controlling erfiillt die Funktion der im Bankwesengesetz
(§ 39 Abs. 2 BWG) geforderten zentralen und unabhingigen Risikokontrolleinheit. Es misst, analysiert, tiberwacht
und berichtet alle wesentlichen Risiken der Oberbank. Das Reporting erfolgt an den Vorstand, das APM-Komitee

sowie an die betroffenen Abteilungsleiterinnen und -leiter bzw. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Internes Kontrollsystem

Das interne Kontrollsystem (IKS) der Oberbank ist ein iiber Jahre entwickeltes System von KontrollmaBnahmen, es
umfasst alle Prozesse der Bank und wird stindig weiterentwickelt. Die Prozesse und Verfahren sind in Arbeitsanwei-
sungen bzw. Ablaufbeschreibungen dokumentiert und beinhalten wesentliche Kontrollgrundsitze; u.a. Funktions-
trennung, 4-Augen-Prinzip, Unterschrifts- und Kompetenzregelungen sowie EDV-Berechtigungssysteme. Die Abtei-
lung Interne Revision der Oberbank AG als unabhingige Uberwachungsinstanz priift das interne Kontrollsystem.
Abgepriift werden die Wirksamkeit und Angemessenheit der gesamten Bankprozesse und des Risikomanagements

sowie die Einhaltung der Arbeitsanweisungen.

Gesamtbankrisikosteuerung und Risikotragfihigkeitsrechnung

Den aufsichtsrechtlichen Anforderungen an ein qualitatives Risikomanagement, die sich aus dem ICAAP (Internal
Capital Adequacy Assessment Process) ergeben, wird in der Oberbank mittels der bereits seit Jahren im Einsatz
befindlichen Risikotragfahigkeitsrechnung entsprochen. Grundlage fiir eine Beurteilung der Risikotragfahigkeit der
Bank stellt die Quantifizierung der wesentlichen Risiken und der Deckungsmassen dar. Im Rahmen der Risikotrag-
fahigkeitsrechnung werden fiir das Kreditrisiko (inkl. Kontrahentenausfallrisiko), das Beteiligungsrisiko, das Marktri-
siko im Handelsbuch, das Marktrisiko im Bankbuch und die operationellen Risiken Risikolimits abgeleitet. Dariiber
hinaus gibt es in der Oberbank noch wesentliche Risiken, die tiber Prozesse und Limits gesteuert werden, denen aber
keine Risikodeckungsmassen zugeordnet sind (Liquiditétsrisiko und Konzentrationsrisiko). Fiir die sonstigen, nicht
wesentlichen Risiken (Geschifts-, Rechts-, Reputationsrisiken, strategische und sonstige Risiken sowie Risiken, die
aus dem makrodkonomischen Umfeld erwachsen) wird durch einen Risikopuffer vorgesorgt.

Internes Rating und Bonitdtsbeurteilung

Der Vergabe von Krediten liegt eine Bonitatseinschitzung des Kunden zugrunde. Diese erfolgt durch mit statisti-
schen Methoden entwickelte Ratingverfahren, die seit Anfang 2009 im Einsatz sind und die den Anforderungen des
Basel-II-IRB-Ansatzes entsprechen. Beurteilt werden quantitative (Hard Facts) und qualitative Kriterien (Soft Facts,
Warnindikatoren), die zusammengefiihrt ein objektives und zukunftsorientiertes Bild der Kundenbonitit ergeben.
Die Ratingverfahren werden jahrlich validiert. Die resultierenden Erkenntnisse werden laufend zur Weiterentwick-

lung und Verfeinerung der Ratingverfahren verwendet.

Gesamtrisikomanagement

Die gezielte Ubernahme von Risiken stellt ein wesentliches Merkmal des Bankgeschiftes dar und ist die Basis fiir eine
nachhaltig stabile Geschafts- und Ergebnisentwicklung im Oberbank-Konzern. Die Oberbank AG ist fiir die Festle-
gung, Umsetzung, das Risikomanagement und das Risikocontrolling der zentral festgelegten Risikostrategie im
Oberbank-Konzern zustandig. Der Vorstand und alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter handeln nach den risikopoli-

tischen Grundsatzen und treffen ihre Entscheidungen unter Einhaltung dieser Leitlinien.
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auf den Rechnungslegungsprozess

Kreditrisiko

Als Kreditrisiko wird das Risiko verstanden, dass ein Kreditnehmer den vertragsgeméafen Zahlungen nicht oder nur
teilweise nachkommt. Das Kreditrisiko aus Forderungen an Banken, Lénder sowie Privat- und Firmenkunden stellt die
wesentlichste Risikokomponente im Oberbank-Konzern dar. Fiir das Management des Kreditrisikos ist die Abteilung
Kredit-Management zustandig. Sie ist vom Vertrieb getrennt, sodass die Risikobewertung und -entscheidung in jeder

Phase des Kreditprozesses bis hin zur Vorstandsebene unabhéngig vom Vertrieb gewihrleistet ist.

Die Strategie im Kreditgeschaft ist getragen vom Regionalitatsprinzip, der Sitz der Kreditkunden befindet sich in den
durch das Filialnetz abgedeckten Regionen. In Osterreich und Bayern liegt der Fokus vorwiegend auf der Finanzie-
rung der Industrie und des wirtschaftlichen Mittelstandes, in Tschechien, der Slowakei und Ungarn vor allem auf
Klein- und Mittelbetrieben. Die operativen Risikoziele werden tourlich im Zuge der Budgetierung und im Anlassfall
nach Analyse der geschiftspolitischen Ausgangssituation sowie der aktuellen Entwicklung von der Geschiftsleitung
gemeinsam mit der Leitung Kredit-Management festgelegt. Dabei wird das dem Kreditrisiko im Zuge der Allokation
der Risikodeckungsmasse zugeordnete ICAAP-Limit beriicksichtigt.

Beteiligungsrisiko
Als Beteiligungsrisiko wird der potenzielle Wertverlust aufgrund von Dividendenausfall, Teilwertabschreibung, Ver-
dulerungsverlust sowie die Reduktion der stillen Reserven durch die Gefahr einer entsprechend negativen wirt-

schaftlichen Entwicklung bezeichnet.

Die Anteile an den Schwesterbanken BKS und BTV, mit denen die Oberbank AG die 3 Banken Gruppe bildet, sind die
wichtigsten Beteiligungen der Oberbank. Die Beteiligungspolitik der Oberbank ist grundsitzlich darauf ausgerichtet,
bank- und vertriebsnahe Beteiligungen dann einzugehen, wenn diese dem Bankgeschift dienlich sind, also deren

Tétigkeit in direkter Verldngerung zur Banktitigkeit steht oder eine Hilfstétigkeit im Bezug auf diese darstellt.

Soweit das Eingehen von Beteiligungen aus ertragsorientiertem oder strategischem Interesse erfolgt, werden bereits
vor dem Eingehen dieser Beteiligungen Analysen erstellt, um ein moglichst umfassendes Bild hinsichtlich Ertrags-
kraft, strategischem Fit und der rechtlichen Situation zu bekommen. In einem eigenen Beteiligungshandbuch wur-
den die erforderlichen Prozesse beschrieben, die beim Eingehen neuer Beteiligungen zu beriicksichtigen sind.

Marktrisiko

Unter Marktrisiko wird der potenziell mégliche Verlust aus Wertschwankungen aufgrund von Marktpreisanderun-
gen (durch sich andernde Zinssitze, Devisenkurse oder Aktien- und Warenpreise) verstanden. Die Oberbank geneh-
migt, misst, Uberwacht und steuert Zins- und Aktien- sowie Fremdwahrungskursrisiken durch den Einsatz unter-
schiedlicher Limits, die im Rahmen der Gesamtbank-Risikosteuerung durch Allokation der Risikodeckungsmasse

generiert werden.

Das Management der Marktrisiken ist in der Oberbank auf zwei Kompetenztriger aufgeteilt, die diese im Rahmen

der ihnen zugewiesenen Limits steuern.

Die Abteilung Global Financial Markets ist zusténdig fiir die Steuerung der Marktrisiken der Handelsbuchpositionen,
des Zinsanderungsrisikos im Geldhandelsbuch sowie des Devisenkursrisikos des gesamten Oberbank-Konzerns.
Die Berechnung des Risikos erfolgt auf Basis eines Value-at-Risk-Modells (historische Simulation). Die Value-at-Risk-
Berechnung erfolgt auf Basis eines Konfidenzniveaus von 99 % und einer Haltedauer von zehn Tagen. Die Errechnung
der Value-at-Risk-Werte, die Limitkontrolle und das Reporting {iber die Risiko- und Ertragslage an Vorstand und
Abteilung Global Financial Markets erfolgen taglich in der Abteilung Rechnungswesen und Controlling.

Konzernlagebericht



Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem in Hinblick
auf den Rechnungslequngsprozess

Das APM-Komitee ist fiir die Steuerung des Zinsanderungsrisikos der langfristigen Euro-Positionen (Zinsbindungen
> 12 Monate) sowie fiir die strategischen Aktien- und Fondspositionen im Bankbuch zustdndig. Das APM-Komitee
tritt monatlich zusammen. Mitglieder des Komitees sind der Gesamtvorstand sowie Vertreter der Abteilungen ,,Glo-
bal Financial Markets®, ,Rechnungswesen und Controlling®, ,Private Banking & Asset Management®, ,Kredit-
Management®, ,Corporate & International Finance®, , Sekretariat®, ,Interne Revision“ und ,,Organisationsentwick-

lung, Strategie und Prozessmanagement®.

Operationelles Risiko

Mit dem Bankgeschaft untrennbar verbunden sind die operationellen Risiken. Operationelle Risiken werden in der
Oberbank als die Gefahr von Verlusten, die in Folge der Unangemessenheit oder des Versagens von internen Verfah-
ren, Menschen und Systemen oder in Folge externer Ereignisse eintreten, definiert. Die Risiken werden in folgende
Kategorien eingeteilt: interner Betrug, externer Betrug, Beschéftigungspraxis und Arbeitsplatzsicherheit, Kunden,
Produkte und Geschiftsgepflogenheiten, Geschaftsunterbrechung und Systemausfille, Ausfiihrung, Lieferung &

Prozessmanagement und Sachschéden.

Das operative Risikomanagement von operationellen Risiken wird von den jeweiligen operativ titigen Abteilungen
und regionalen Vertriebseinheiten (Risk Taking Units) durchgefiihrt, die fiir das operationelle Risiko der in ihren Zu-
standigkeitsbereich fallenden Produkte und Prozesse verantwortlich sind. Ein elektronischer Einmeldeprozess

unterstiitzt die Erfassung von schlagend gewordenen operationellen Risiken.

In der Oberbank ist ein Gremium fiir das Management des operationellen Risikos installiert. Dieses Gremium steu-
ert den Managementprozess der operationellen Risiken und ist fir seine Weiterentwicklung bzw. fiir die Adaptie-
rung entsprechender Methoden verantwortlich. Zur Absicherung von im Rahmen der Risikoanalysen festgestellten
existenzgefidhrdenden GroRrisiken wurden konkrete MalRnahmen getroffen (Versicherungen, Notfallkonzepte EDV,

Ersatzrechenzentrum).

Liquiditdtsrisiko

Das Liquiditétsrisiko (oder auch Refinanzierungsrisiko) ist das Risiko, dass eine Bank ihren Zahlungsverpflichtungen
nicht jederzeit oder nur zu erhShten Kosten nachkommen kann. Primére Zielsetzung des Liquiditatsmanagements
ist daher die Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit und die Optimierung der Refinanzierungsstruktur in
Bezug auf Risiko und Ergebnis. Schon seit jeher besteht in der Oberbank der Grundsatz, mit den Primarmitteln und
den Fordermitteln der Oesterreichischen Kontrollbank alle Kredite refinanzieren zu kénnen. Dieser Grundsatz ist
unverdndert giiltig. Dariiber hinaus hat die Oberbank ein grofRziigiges Polster (Liquiditatspuffer) an freiem Refinan-
zierungspotenzial in Form von refinanzierungsfahigen Wertpapieren und Kreditforderungen bei den Zentralbanken

sowie an ungenutzten Bankenlinien.

Die Abteilung Global Financial Markets ist fur das tégliche Liquiditdtsmanagement zusténdig und hat die Verantwor-
tung fiir die Einhaltung der aufsichtsrechtlichen Vorschriften. Die Abteilung Rechnungswesen und Controlling
erstellt fiir das tagliche Liquiditdtsmanagement und fiir den Risikovorstand eine Liquidititsablaufbilanz fiir die nachs-
ten 30 Tage inklusive dem vorhandenen Liquiditétspuffer als Limit. Die Steuerung der langfristigen bzw. strategischen
Liquiditat der Oberbank liegt in der Zusténdigkeit des Vorstandes und des APM-Komitees. Zur Darstellung des mit-
tel- und langfristigen Liquidititsrisikomanagements der Bank wird eine umfassende Liquidititsablaufbilanz erstellt.
Das Reporting erfolgt durch die Abteilung Rechnungswesen und Controlling. Fiir extreme Marktverhéltnisse wurde

ein Notfallplan ausgearbeitet.



Offenlegung gemdl3 § 243a UGB

Grundkapital, Aktienstiickelung und genehmigtes Kapital

Das Grundkapital der Oberbank AG belief sich zum 31. Dezember 2011 auf 86.349.375 Euro und war unterteilt in
25.783.125 auf den Inhaber lautende Stamm-Stiickaktien und in 3.000.000 auf den Inhaber lautende Vorzugs-Stiick-
aktien ohne Stimmrecht mit einer nachzuzahlenden Mindestdividende von 6 % vom anteiligen Grundkapital.

Aktienriickkauf

Der Vorstand der Oberbank AG wurde von der Hauptversammlung erméchtigt, eigene Aktien zum Zwecke des
Wertpapierhandels zu erwerben, wobei 5 % des Grundkapitals die Grenze des moglichen Handelsbestandes bilden.
Eigene Aktien bis zum Ausmal® von 5 % des Grundkapitals knnen auch zur Weitergabe an Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter des Oberbank-Konzerns erworben werden. Eigene Aktien bis zum Ausmal8 von 10 % des Grundkapitals

kénnen zweckneutral erworben werden.

Syndikatsvereinbarung und Aktien mit besonderen Kontrollrechten

Zwischen der Bank fiir Tirol und Vorarlberg Aktiengesellschaft, der BKS Bank AG und der Wiistenrot Wohnungs-
wirtschaft reg. Gen.m.b.H. besteht eine Syndikatsvereinbarung. Deren Zweck ist es, die Unabhéngigkeit der Ober-
bank AG zu erhalten. In dieser Vereinbarung haben die Syndikatsmitglieder die gemeinsame Ausiibung der Stimm-
rechte und gegenseitige Vorkaufsrechte beschlossen. Die Stimmrechte der von den Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern der Oberbank gehaltenen Aktien wurden in der OBK-Mitarbeiterbildungs- und Erholungsférderung
registrierte Genossenschaft mit beschrankter Haftung syndiziert.

Aktiondrsstruktur und Mitarbeiterbeteiligung

Die Bank fiir Tirol und Vorarlberg Aktiengesellschaft halt 17,00 % am Gesamtkapital der Oberbank AG zum Stichtag
31. Dezember 2011, die BKS Bank AG 16,95 %. Der grote Einzelaktiondr ist mit 29,15 % die CABO Beteiligungs-
gesellschaft m.b.H., eine 100 %ige Konzerntochter der UniCredit Bank Austria. Von der Wiistenrot Wohnungs-
wirtschaft reg. Gen.m.b.H. werden 4,62 % gehalten, von der Generali 3 Banken Holding AG 1,98 %. Der Anteil der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Oberbank beliuft sich auf 3,69 %.

Konzernlagebericht



Offenlegung gemdl3 § 243a UGB

Organbestellung und Kontrollwechsel

Neben den per Gesetz definierten Bestimmungen bestehen keine weiteren tber die Ernennung und Abberufung
des Vorstandes und Aufsichtsrates sowie iiber die Anderung der Satzung der Gesellschaft. Aufgrund der bestehen-
den Aktionérsstruktur ist es keinem der Eigentiimer im Alleingang méglich, die Oberbank direkt oder indirekt zu
beherrschen. Es sind keine Vereinbarungen bekannt, die bei einem akkordiert méglichen Kontrollwechsel schla-
gend werden wiirden. Zudem gibt es kein Entschidigungsabkommen zwischen der Gesellschaft und ihren Vor-

stands- und Aufsichtsratsmitgliedern oder Mitarbeitern fiir den Fall eines &ffentlichen Ubernahmeangebotes.

Linz,am 1. Marz 2012
Der Vorstand

B P 55/

Generaldirektor
Dr. Franz Gasselsberger, MBA
Verantwortungsbereich: Firmenkundengeschaft
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Direktor Direktor
Mag. Dr. Josef Weif3l, MBA Mag. Florian Hagenauer, MBA
Verantwortungsbereich: Privatkundengeschéft Verantwortungsbereich: Gesamtrisikomanagement






Gliederung der Segmente im Uberblick

Die Segmentberichterstattung der Oberbank orientiert sich an der internen Verantwortungsstruktur der Kun-
denbetreuung und unterscheidet die Segmente Firmenkunden, Privatkunden, Financial Markets und Sonstiges

(Primédrsegmente).

Das Segment Firmenkunden umfasst Unternehmen und selbsténdig Erwerbstatige. Gegentiiber diesem Kunden-
kreis positioniert sich die Oberbank als Bank fiir Industrie und Mittelstand mit hoher Auslandskompetenz. Auch

der Teilkonzern Leasing wird in diesem Segment abgebildet.

Das Segment Privatkunden beinhaltet das Ergebnis der Geschéftsbeziehungen mit unselbsténdig Erwerbstitigen

und Privatpersonen.

Im Segment Financial Markets werden das Ergebnis der Beteiligungen und der Handelstatigkeit sowie das Zins-

ergebnis aus der Fristentransformation und der Bilanzstruktur dargestellt.

Ertrige und Aufwendungen, vor allem Gemeinkosten im Bereich Sach- und Personalaufwand sowie Abschrei-
bungsaufwendungen, deren Zuordnung oder Verteilung auf andere Segmente nicht sinnvoll erscheint, werden im

Segment Sonstiges ausgewiesen.

Eine Aufstellung nach sekundaren Segmenten entfillt, da die in den IFRS definierte Schwelle von 10 % sowohl hin-
sichtlich Ergebnisbeitrag als auch der Zuordnung der Vermégenswerte unterschritten wird.

Firmen- Privat- Financial Konzern-
Segmentiiberblick 2011 in Mio. € kunden kunden Markets Sonstiges GuV 2011
Zinsergebnis 188,0 59,2 94,5 341,7
Risikovorsorgen im Kreditgeschaft -48,9 -98 -39,0 -97,6
Provisionsergebnis 58,5 46,0 104,5
Handelsergebnis 0,1 9,2 9,3
Verwaltungsaufwand -108,2 - 88,7 -51 -274 -229,5
Sonstiger betrieblicher Erfolg 5,2 2,0 -6,1 =315 -24
Jahrestiberschuss vor Steuern 94,7 8,8 53,5 -31,0 126,0
Return on Equity vor Steuern (RoE) 134% 83% 141% 10,6 %

Cost-Income-Ratio 430% 82,7% 52% 50,6 %



Segment Firmenkunden

Per Jahresende 2011 wurden in diesem Segment mehr als 38.500 Unternehmen betreut, fast 5.500 konnten im

Laufe des Jahres neu gewonnen werden.

Segment Firmenkunden in Mio. €
Zinsergebnis

Risikovorsorgen im Kreditgeschift
Provisionsergebnis

Handelsergebnis

Verwaltungsaufwand

Sonstiger betrieblicher Erfolg
Jahresiiberschuss vor Steuern

Anteil am Jahresiiberschuss vor Steuern
@ Kredit- und Marktrisikodquivalent (BWG)
Segmentvermdgen

Segmentschulden

@ zugeordnetes Eigenkapital

Return on Equity vor Steuern (RoE)

Cost-Income-Ratio

Geschidiftsverlauf 2011 im Uberblick

2011
188,0
-48,9
58,5
0,1
-108,2
52
94,7
752 %
7.757,6
8.659,8
54124
708,1
134%
43,0 %

Veranderung
73%
-316%
95%
>-100%
75%
-281%
49,2 %
19,7 %-P.
1,9%
55%

0,6 %
12,7 %
3,3 %-P.
0,3 %-P.

2010
175,3
71,4

53,4
-04
-100,7
73
63,5
55,5 %

7.616,3

8212,0

5.380,2
628,5

10,1 %
427%

2009
162,4
-51,2
47,7
0,4
-95,5
6,1
69,9
76,1 %
7.653,3
7.744,4
5.269,7
553,5
12,6 %
441 %

Die Ergebnisverbesserung im Segment Firmenkunden ist sowohl auf ein gestiegenes Zins- und Provisionsergebnis

als auch auf geringere Kreditrisikovorsorgen zuriickzufiihren. Das Zinsergebnis verzeichnete einen Anstiegum 7,3 %

auf 188,0 Mio. Euro. Diese Verbesserung resultiert in erster Linie aus der Ausweitung des Geschéftsvolumens bei

den Firmenkrediten. Im Provisionsergebnis kam es vor allem wegen hoherer Provisionen aus dem Kreditgeschaft

und dem Zahlungsverkehr zu einem Ergebniswachstum um 9,5 % auf 58,5 Mio. Euro. Die Risikovorsorgen vermin-

derten sich um 31,6 % auf 48,9 Mio. Euro. Die Verwaltungsaufwendungen verzeichneten einen Anstieg um 7,5 % auf

108,2 Mio. Euro, die sonstigen betrieblichen Ertrige gingen um 28,1 % auf 5,2 Mio. Euro zurtick.

Der RoE stieg im Segment Firmenkunden um 3,3 %-Punkte auf 13,4 %, die Cost-Income-Ratio erhdhte sich um

0,3 %-Punkte auf 43,0 %.

Segmentbericht



Segment Firmenkunden

Firmenkredite

Das gesamte Kommerzfinanzierungsvolumen ist 2011 um 5,3 % auf 8,9 Mrd. Euro gestiegen. Aufgrund der hervor-
ragenden Kapitalausstattung und Liquiditdt der Oberbank konnten den Firmenkunden ausreichend Mittel zur Ver-
fligung gestellt werden, es mussten keine Kreditlinien aufgrund der Verwerfungen auf den internationalen Finanz-

markten gekiirzt werden.

Investitionsfinanzierung

Einen deutlichen Anstieg verzeichneten 2011 die Investitionsfinanzierungen, deren Volumen auf 6 Mrd. Euro gestei-
gert werden konnte. Besonders positiv entwickelten sich die geférderten Investitions- und Innovationsfinanzierun-
gen: Im Berichtsjahr wurden 473 Foérderprojekte bearbeitet und abgewickelt, dies entspricht im 5-Jahresdurchschnitt
einer Steigerung von fast 20 %. Bei jedem vierten Projekt wurde die Férderung mit Haftungen des Bundes und der
Lander kombiniert. Bei der Vergabe von ERP-Férderkrediten lag die Oberbank auch 2011 &sterreichweit auf Rang 1,
knapp 25 % der Bewilligungen bei den ERP-Industrieférderkrediten beruhten auf Antrégen, die von der Oberbank
eingebracht wurden.

Strukturierte Finanzierung

Im Bereich der Sonderfinanzierungen fiir Gesellschafterwechsel, Projektfinanzierungen oder dhnliches konnte die
Oberbank, trotz eines schwierigen Marktumfeldes, zahlreiche Unternehmen unterstiitzen. In Summe wurden im
Berichtsjahr Finanzierungsprojekte mit einem Volumen von 125 Mio. Euro abgeschlossen.

Private Equity-Netzwerk der Oberbank

Mit einem Volumen von 150 Mio. Euro zéhlt der Oberbank Opportunity Fonds zu den groten Private Equity- und
Mezzaninfonds in Osterreich, Bayern und Tschechien. Dabei sind 50 Mio. Euro fiir Eigenkapitalbeteiligungen (Private
Equity) und 100 Mio. Euro fiir Finanzierungen mit Mezzaninkapital vorgesehen. Zielgruppe des Oberbank Opportu-
nity Fonds sind etablierte Unternehmen in reiferen Entwicklungsphasen. Um auch Unternehmen in der Frithphase zu
begleiten, wurde 2011 eine Beteiligung am OO HightechFonds eingegangen.

Der Oberbank Opportunity Fonds hatte im Berichtsjahr 137 Anfragen, davon wurden sieben Projekte zu einem
erfolgreichen Abschluss gefiihrt. Seit Griindung des Fonds im November 2006 wurden 31 Transaktionen mit Eigen-
und/oder Mezzaninkapital finanziell begleitet, das Gesamtvolumen der abgeschlossenen Transaktionen belduft
sich auf rund 405 Mio. Euro. Bei elf Projekten konnte bereits ein erfolgreicher Exit bzw. eine Riickfiihrung realisiert
werden.



Segment Firmenkunden

Leasing

Deutlicher Zuwachs im Neugeschdft, Marktposition ausgebaut

Dank der vor allem im ersten Halbjahr 2011 starken Investitionstitigkeit der Unternehmen konnte das Neuge-
schift der Leasing-Gruppe der Oberbank, die in allen Sparten des Leasinggeschiftes (Kfz-, Mobilien- u. Immobilien-
geschift) im gesamten Einzugsgebiet der Oberbank aktiv ist, um 26,3 % auf 496,3 Mio. Euro gesteigert werden.
Dadurch stiegen auch die gesamten Kundenforderungen deutlich an, die Marktanteile konnten gehalten bzw. aus-
gebaut werden. Zwei Drittel des Neugeschiftes kamen aus den Kern- und Wachstumsmarkten in Osterreich und

Deutschland, ein Drittel aus den Expansionsmarkten Tschechien, Ungarn und Slowakei.

Entwicklung des Leasinggeschiftes in Mio. €

1.399,1
1.383,5

20097 20107 2011

*) Zur korrekten Uberleitung in die IFRS-Bilanz wurden die Werte fiir 2009 und 2010 im Vergleich zu den in den
Geschiftsberichten 2009 und 2010 veréffentlichten Werten geringfiigig geandert.

Besonders erfolgreich war die Oberbank-Leasing im Jahr 2011 in den Bereichen Kfz-, Maschinen- und Anlagen-
leasing. Sie konnte ihre Top-Position im LKW-Geschift halten und im Mobiliengeschift Gsterreichweit den erfreu-

lichen dritten Platz erzielen.

Exportfinanzierung

Die Statistik Austria geht fiir 2011 von einem All-Time-High bei den &sterreichischen Exporten aus. Die Oberbank
als traditionell starke Exportbank profitierte von dieser Entwicklung besonders und erzielte einen Anstieg um rund
19 % bei den ausgereichten Exportfinanzierungen. Der Marktanteil bei den fiir KMU relevanten Exportfondskre-

diten stieg auf das Rekordniveau von 11,5 %, auch in allen anderen Produktsegmenten gab es Zuwichse.

Syndizierung und internationale Kredite

Der Bereich Syndizierung und internationale Kredite ist sowohl hinsichtlich der Stiickzahlen als auch in Bezug auf
das Obligo gewachsen. Die Rolle der Oberbank als Konsortialfiihrerin bei syndizierten Finanzierungen fiir 6sterrei-
chische Unternehmen wurde weiter gefestigt. Im Anschluss an die im Vorjahr mit dem Preis , Aircraft Leasing Deal
of the Year — Europe” ausgezeichnete Finanzierung fiir den Ankauf von zwei Flugzeugen des Typs Airbus A380
durch die Lufthansa konnte 2011 eine weitere Konsortialfinanzierung fiir den Erwerb eines Airbus A380 erméglicht

werden.

Segmentbericht



Segment Firmenkunden

Dokumenten- und Garantiegeschdft

Das Dokumenten- und Auslandsgarantiegeschéft hat sich 2011 mit Steigerungen beim Volumen (+ 11 %) und bei
den Stiickzahlen (+ 7 %) dulerst positiv entwickelt. Es zeigt sich ein Trend zu Instrumenten mit héherem Sicherungs-
grad, konkret zum bestétigten Akkreditiv. Hier haben sich die Anzahl der Anfragen verdoppelt und das Volumen
verdreifacht. Das zeigt, dass die &sterreichischen Unternehmen in wirtschaftlich unsicheren Zeiten verstirkt Risiko-
management betreiben. Auch im Garantiegeschift setzte sich der positive Trend fort, vor allem der AufRenhandel

mit Staaten auRerhalb der EU weist hohe Wachstumsraten aus.

Zahlungsverkehr

Bereits im Geschiftsjahr 2010 hat die Oberbank entschieden, am Zahlungsverkehrs-Clearing der Oesterreichischen
Nationalbank — Clearing Service Austria (CSA) — teilzunehmen. Im Berichtsjahr lag daher ein Schwerpunkt auf den
Vorbereitungs- und Testarbeiten, im November 2011 wurde CSA erfolgreich in Betrieb genommen.

Bei der SEPA (Single Euro Payments Area)-Umsetzung des unbaren Zahlungsverkehrs wurden deutliche Fortschritte
erzielt. Die Informationsvermittlung rund um die Einstellung der bisherigen Zahlungsverkehrs-Auftragsformulare
,,Uberweisung“ und ,, Zahlschein® und deren Ablose durch die ,,Zahlungsanweisung” wurden intensiviert, die Anzahl
der SEPA-Zahlungen hat sich 2011 vervielfacht.

Die Versorgung mit Bargeld im Wege der Geldservice Austria (GSA) kann nun auch von den Oberbank-Filialen in
Stidbayern genutzt werden, wodurch Effizienz und Sicherheit weiter steigen.

Electronic Banking

Der Schwerpunkt in der Zahlungsverkehrs-Entwicklung lag im Geschéftsjahr 2011 in der Verbesserung der Informa-
tionsqualitdt der elektronischen Kontoinformationen. Oberste Zielsetzung war es, laufend aktualisierte Auszugs-
bzw. Umsatzinformationen in Form von AVISO-Buchungen online zur Verfligung zu stellen. Das positive Feedback
bestitigt die eingeleiteten MaBnahmen. Durch die konsequente Weiterentwicklung im eBanking der Oberbank
stehen jetzt unter anderem auch rechtlich giiltige PDF-Kontoausziige und eine englische Benutzerfiihrung zur Ver-
fligung. Zusitzlich wurde auf vielfachen Kundenwunsch eine neue eBanking-Version entwickelt, die ausschlieBlich
die Abfrage von Konten bzw. Depotkonten unterstiitzt, ohne dass Konto-Dispositionen méglich sind.

Seit 2011 sind bargeldlose Zahlungstransaktionen am Point of Sale auch fiir Firmenkunden der Oberbank in der
Slowakei moglich. In Kooperation mit der PayLife Bank in Osterreich wurde eine neue Produktldsung umgesetzt, die
sowohl technisch als auch preislich den Marktanforderungen gerecht wird. Mit ,,SIPO*, dem Inkasso-Service der
tschechischen Post, steht im eBanking in Tschechien jetzt eine neue Auftragsart zur Verfiigung. Dieser Service bietet
die Maglichkeit, im eBanking die Erméachtigung zum Einzug von Forderungen (z.B. fiir Strom- und Gasrechnungen)
tiber die tschechische Post zu erteilen.

Cash Management

Die Oberbank bietet mit einem automatischen ldnderiibergreifenden Liquiditatsausgleich fiir Unternehmens-
gruppen bzw. Konzerne eine weitere innovative Losung an. Das zweistufige Cash Pooling-Modell erméglicht die
Zusammenfihrung der Liquiditit mehrerer Subkonten auf ein Hauptkonto, das wiederum mit einem tibergeordne-

ten Konto ausgeglichen wird.



Segment Privatkunden

Im Segment Privatkunden betreute die Oberbank Ende 2011 mehr als 303.800 Kundinnen und Kunden, davon konn-

ten 24.531 neu gewonnen werden.

Segment Privatkunden in Mio. €
Zinsergebnis

Risikovorsorgen im Kreditgeschft
Provisionsergebnis

Handelsergebnis

Verwaltungsaufwand

Sonstiger betrieblicher Erfolg
Jahrestiberschuss vor Steuern

Anteil am Jahresiiberschuss vor Steuern
@ Kredit- und Marktrisikodquivalent (BWG)
Segmentvermdgen

Segmentschulden

@ zugeordnetes Eigenkapital

Return on Equity vor Steuern (RoE)

Cost-Income-Ratio

Geschidiftsverlauf 2011 im Uberblick

2011
59,2
-9,8
46,0

0,0
-88,7
2,0

8,38

6,9 %
1.149,7
1.951,9
4.991,6
104,9
83%
82,7%

Veranderung
11,4%
22%
-37%
2,7%
>-100%
>100 %
4,4 %-P.
-48%
1.1%
39%
53%

5,5 %-P.
-4,7 %-P.

2010
53,1
-9,6
478

0,0

-86,4

-2,1

29
25%
1.207,8
1.930,7
4.804,2
99,7
29%
874%

2009
57,0
-10,1
40,9
0,0
-83,9
0,3
4,2
46%
1.130,8
1.849,6
4.809,2
81,1
52%
854 %

Die Ergebnisverbesserung im Segment Privatkunden ist auf den Anstieg des Zinsensaldos um 11,4 % auf 59,2 Mio.

Euro zuriickzufiihren. Das Provisionsergebnis weist hingegen einen Riickgang um 3,7 % auf 46,0 Mio. Euro auf, in

erster Linie aufgrund gesunkener Wertpapierprovisionen. Die Risikovorsorgen erhhten sich gegeniiber dem Vor-
jahrum 2,2 % auf 9,8 Mio. Euro, die Verwaltungsaufwendungen um 2,7 % auf 88,7 Mio. Euro.

Der RoE im Segment Privatkunden stieg um 5,5 %-Punkte auf 8,3 %, die Cost-Income-Ratio verringerte sich um

4.7 %-Punkte auf 82,7 %.
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Segment Privatkunden

Einlagengeschdft

Der Riickgang der Sparquote in Osterreich spiegelt sich nur teilweise in der Einlagenentwicklung der Oberbank
wider. Die Bilanzposition ,,Spareinlagen hat sich inklusive Kapitalisierung um 1,1 % auf 3.407,6 Mio. Euro reduziert.
Die gesamten Spareinlagen und sparahnlichen Produkte, inklusive der Sparkonten und der privaten Termineinlagen,

stiegen hingegen um 2,1 % auf 3.785,3 Mio. Euro an.

Privatkredite

19,6 % Zuwachs bei der Neuvergabe

Die Neuvergabe von Privatkrediten lag bei 436,3 Mio. Euro und war somit um 19,6 % héher als im Vorjahr. Das
Volumen der Privatkredite erhéhte sich um 1,4 % auf 2.013,7 Mio. Euro, das Verhiltnis zwischen Euro- und Fremd-

wiahrungskrediten hat sich weiter zu Gunsten der Euro-Kredite verschoben.

Privatkredite in Mio. €

IS
o~
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N o~
o
2
2009 2010 2011
Privatkonto

Die Anzahl der Privatkonten verzeichnete im Berichtsjahr eine erfreuliche Steigerung um 3,2 % oder 5.262 auf ins-
gesamt 170.956 Konten.

Wertpapiergeschiift trotzt schwieriger Marktlage

Das Wertpapiergeschift entwickelte sich in der ersten Jahreshilfte 2011 erfreulich, angesichts der angespannten
Situation an den internationalen Borsen setzte sich diese Entwicklung jedoch im zweiten Halbjahr nicht mehr fort.
Trotz der schwierigen Marktbedingungen und einer allgemein steigenden Risikoaversion ist das Wertpapierprovisi-
onsergebnis gegeniiber dem Vorjahr nur um 3,6 % auf 32,1 Mio. Euro zuriickgegangen.

Die ab 2011 in Osterreich neu eingefiihrte Kursgewinnsteuer war gemeinsam mit der ohnehin angespannten Bor-
sensituation mit daftir verantwortlich, dass das Transaktionsgeschaft weniger zum Ergebnis beitrug als im Jahr 2010.
Dafiir waren Anleihen wieder deutlich stérker nachgefragt. Das gilt besonders fiir Oberbank-Anleihen, aber auch fur

sonstige Unternehmensanleihen.

Die Oberbank hat auch 2011 mehrere Unternehmen bei KapitalmaBnahmen begleitet. Ein Hohepunkt war das
Secondary Offering der Lenzing AG im Juni 2011. Bei der Begebung von Unternehmensanleihen war die Oberbank

unter anderem bei voestalpine, Egger und Strabag im Emissionskonsortium vertreten.

Die Vorarbeiten fiir die Einfiihrung des Wertpapiergeschiftes in Tschechien ab dem Jahr 2013 hat die Oberbank im
Berichtsjahr weiter vorangetrieben.



Segment Privatkunden

Oberbank-Emissionen

Im Jahr 2011 wurden in Summe 19 Emissionen begeben, das gesamte Neuemissionsvolumen betrug 391,0 Mio.
Euro. Die Bilanzposition Verbriefte Verbindlichkeiten verdnderte sich um 1,4 % auf 1.506,6 Mio. Euro. Wie im Vorjahr
konzentrierte sich die Nachfrage auf Anleihen im mittleren Laufzeitbereich mit fixer Verzinsung oder Geldmarktfioa-

ter, die Nachfrage nach strukturierten Produkten war gering.

3 Banken-Generali Investment GmbH

Die 3 Banken-Generali Investmentgesellschaft konnte neuerlich eine im Vergleich zum &sterreichischen Gesamt-
markt bessere Entwicklung aufweisen. In einem ausgesprochen schwierigen Kapitalmarktumfeld sank das verwaltete
Fondsvolumen um nur 2,7 % auf 5,0 Mrd. Euro, wéhrend der Gesamtmarkt einen Riickgang von 7,3 % hinnehmen
musste. Ausgesprochen erfreulich entwickelte sich das Segment der Spezial- und GroRRanlegerfonds, im Bereich der
Publikumsfonds war hingegen die allgemeine Risikoaversion spiirbar.

Regen Zuspruchs erfreuten sich die Innovationen im Bereich Sachwerte oder Substanzaktien. Der 3 Banken Oster-
reich-Fonds war im ausgesprochen schwachen Umfeld der Wiener Bérse zum dritten Mal in Serie das beste Produkt
seiner Kategorie, er lag um 9 % besser als der ATX. Damit gewann Geschéftsfiihrer Alois Wégerbauer bereits zum
dritten Mal die Jahreswertung der besten Osterreich-Aktienfonds und wurde neuerlich als ~Fondsmanager des
Jahres* ausgezeichnet.

Individuelles Portfoliomanagement (iPM)

Das Volumen der Vermdgensverwaltung konnte im Berichtsjahr deutlich gesteigert werden. Die meisten Neuman-
date wihlten eine defensive Strategie, darin spiegeln sich das schwierige Marktumfeld und die geringe Risikoneigung
wider. Anleihen der Staaten Griechenland, Irland und Portugal waren im Portfolio nicht vertreten, daher wurde

die Performance nicht negativ beeintréchtigt.

Brokerage
Das Brokerage konnte auch im fiinften Jahr seines Bestehens ein Rekordergebnis erzielen. Die durchschnittliche
Wertentwicklung der betreuten Vermégen war deutlich besser, als die schwachen Hauptbérsen vermuten lassen.

Stiftungsbetreuung

Die betreuten Stiftungsvermégen in der Oberbank sind im Geschaftsjahr 2011 weiter deutlich gewachsen. Die
grolte Herausforderung fiir Stiftungen ist der reale Vermégenserhalt, also eine positive Rendite nach Abzug von
Inflation, Steuern und Kosten zu erzielen. Dabei ist besonders das Sachwertekonzept der 3 Banken-Generali Invest-
ment GmbH auf positive Resonanz gestofen.

Private Banking — Zuwdichse durch Expertise und Know-how

Das Verméogen der Kundengruppe Private Banking lag per Jahresende 2011 bei 4.012 Mio. Euro. Die im Durchschnitt
sehr konservative Veranlagungsstruktur und hohe Nettomittelzufliisse haben maRRgeblich dazu beigetragen, dass das
Niveau des Vorjahres annghernd gehalten werden konnte. Der geplante Standortaufbau ist vorerst abgeschlossen,
die Neukundenakquisition steht weiterhin im Mittelpunkt der Bemiihungen. Insbesondere am Standort Wien

konnte dadurch ein entsprechendes Wachstum bei den betreuten Kundenvermégen erreicht werden.

Bausparen
Die Anzahl der von der Oberbank fiir die Bausparkasse Wiistenrot abgeschlossenen Bausparvertrage istim Jahr 2011

um 4 % auf insgesamt 13.016 gestiegen.

Segmentbericht



Segment Privatkunden

Versicherungsaktivitdten

Die Drei-Banken Versicherungs-Aktiengesellschaft und die 3 Banken Versicherungsmakler GmbH hielten das Prami-
envolumen im Jahr 2011 trotz widriger Rahmenbedingungen auf konstant hohem Niveau. Der Eigenvertrieb von
Risikoversicherungen war eng an die Entwicklung des Kreditgeschaftes gebunden. Bei der Vermittlung von Lebens-
versicherungen des Kooperationspartners Generali wurden vor allem bei klassischen Kapitalversicherungen mit lau-
fender Pramie Zuwéchse beim Primienvolumen erzielt. Der Vertrieb von Kapitalversicherungen gegen Einmalerlag

verzeichnete aufgrund des niedrigen Zinsniveaus und der gesetzlichen Mindestlaufzeit von 15 Jahren einen Riick-

gang.

Im Geschéftsjahr 2011 wurden 41.296 Vertragsabschliisse (44.862 in 2010) verzeichnet, von denen 34.364 (37.535
in 2010) auf eigene Risikoversicherungen und 5.481 (5.702 in 2010) auf Kapitalversicherungen der Generali ent-
fielen.

Der Versicherungsmakler hat wie schon in den vergangenen beiden Jahren seine Aktivitidten in der betrieblichen
Altersvorsorge 6sterreichweit ausgedehnt und eine Steigerung von rund 20 % erzielt. Vor allem im Osten Oster-
reichs kam es durch die Neuersffnung eines Biiros in Wien zu einer Prasenzverbesserung. Das gemeinsame Pramien-
volumen von Versicherung und Makler betrug somit 69,3 Mio. Euro, wovon 48,6 % oder 33,7 Mio. Euro auf die
Oberbank entfielen.

Zahlungsverkehr
Der Anteil der elektronischen Auftrage blieb mit rund 80 % nahezu unverdndert. Erfreulich zeigte sich die Entwick-

lung der iiber eBanking beauftragten Uberweisungen, gegeniiber 2010 stieg die Anzahl der Auftrige um weitere 8 %.

Entwicklung des eBanking

1.576,3

2009 2010 2011 |



Segment Financial Markets

Segment Financial Markets in Mio. € 2011 Veranderung 2010 2009
Zinsergebnis 94,5 44% 90,5 429
Risikovorsorgen im Kreditgeschaft -39,0 70,8 % -228 -294
Provisionsergebnis 0,0 — 0,0 0,0
Handelsergebnis 9,2 33,6 % 6,9 10,8
Verwaltungsaufwand -5 -44% -54 -49
Sonstiger betrieblicher Erfolg -6,1 >-100% 9,8 22,6
Jahrestiberschuss vor Steuern 53,5 -322% 79,1 42,0
Anteil am Jahresiiberschuss vor Steuern 41,7% -27,4%-P. 69,1% 45,7 %
@ Kredit- und Marktrisikodquivalent (BWG) 4.166,0 -3,3% 4.306,3 4125,6
Segmentvermdgen 6.261,1 31% 6.075,0 5.883,0
Segmentschulden 6.448,1 79% 5.977,4 5.368,3
@ zugeordnetes Eigenkapital 380,3 70% 355,3 2984
Return on Equity vor Steuern (RoE) 141 % - 8,2 %-P. 22,2 % 141 %
Cost-Income-Ratio 52% 0,2 %-P. 50% 6,4%

Im Segment Financial Markets ergab sich eine Verbesserung des Zinseniiberschusses um 4,4 % auf 94,5 Mio. Euro,
die in erster Linie aus hoheren Ertragen von Equity-Beteiligungen resultierte. Die Risikovorsorgen verzeichneten
gegeniiber dem Vorjahr einen Anstieg von 70,8 % auf 39,0 Mio. Euro.

Das Handelsergebnis erhohte sich um 33,6 % auf 9,2 Mio. Euro, die sonstigen betrieblichen Ertrége gingen auf einen
negativen Saldo von 6,1 Mio. Euro zuriick. Hauptverantwortlich fiir diesen Riickgang waren Wertpapierbewer-
tungen und die erstmalige Entrichtung der 6sterreichischen ,,Bankenabgabe®.

Der RoE im Segment Financial Markets ging aufgrund der beschriebenen Entwicklung um 8,2 %-Punkte auf 14,1 %
zuriick, die Cost-Income-Ratio stieg um 0,2 %-Punkte auf 5,2 %.

Aktiv-Passiv-Management — Strukturbeitrag

Das Aktiv-Passiv-Management-Komitee der Oberbank versucht auf Basis der Zinserwartung das Verhiltnis von
Strukturbeitrag und Zinsanderungsrisiko zu optimieren. Der Strukturbeitrag versteht sich als Ertrag, der durch
Fristentransformation — kurzfristige Refinanzierung einer langfristigen Veranlagung — erwirtschaftet wird. Die auf-
grund der Finanzkrise turbulente und schwer einschatzbare Entwicklung der Geld- und Kapitalmérkte machte das
Jahr 2011 fiir das Aktiv-Passiv-Management besonders herausfordernd.

Zins- und Wihrungsrisikomanagement

Das absolut gesehen sehr niedrige Zinsniveau und erste Anzeichen fiir steigende Zinsen im ersten Halbjahr 2011
waren die Griinde fiir eine zunehmende Nachfrage nach Instrumenten zur Zinsabsicherung. Insgesamt wurden rund
200 Mio. Euro an zusitzlichen Zinsabsicherungen abgeschlossen. Die gute wirtschaftliche Entwicklung und der
damit verbundene erhohte Export fiihrten auch zu steigenden Absicherungstransaktionen im Devisengeschift.
Hauptabsicherungswahrung blieb der US-Dollar, gefolgt von der Tschechischen Krone. Erstmals wurden auch Trans-
aktionen im Brasilianischen Real und im Chinesischen Renminbi durchgefiihrt.

Segmentbericht



Segment Financial Markets

Direktkundenbetreuung
Einer bewussten Reduzierung der gehandelten Volumina mit GroRBkunden im Bereich der kurzfristigen Geldmarkt-
geschifte standen 2011 steigende Abschlusszahlen im Devisenhandel gegentiiber. Die Absicherungsgeschafte im

Wihrungsbereich stiegen um mehr als 8 %, die Kundenanzahl erhéhte sich in diesem Bereich um mehr als 20 %.

Liquiditdit

Mit der Staatsschuldenkrise hat sich 2011 auch die Liquiditétssituation der Banken wieder deutlich verschérft. Dane-
ben hatten auch die Vorbereitungen auf die Liquiditatsvorschriften gemaf Basel Il negative Auswirkungen auf die
Refinanzierungsmaoglichkeiten. Das Geschiftsvolumen der EZB bestitigt diese Unsicherheiten: Die Geschiftsban-
ken liehen sich einerseits mehr als 700 Mrd. Euro von der EZB, wihrend andere Banken hohe Liquiditatsiiberschiisse
bei der EZB veranlagten (bis zu 450 Mrd. Euro).

In diesem Umfeld hat sich das konservative Geschiftsmodell der Oberbank wieder als besondere Stirke erwiesen.
Die Priméreinlagen und die Refinanzierungsmittel der Oesterreichischen Kontrollbank tibersteigen das Volumen der
ausgereichten Kredite deutlich und bilden einen tiber das Kreditvolumen hinausgehenden , Liquiditatspuffer” von
rund 1 Mrd. Euro. Das erméglicht es, verstarkt Veranlagungen in festverzinsliche Wertpapiere mit attraktiver Verzin-

sung zu tatigen.

Primdreinlagen

Starke Bewegungen der Geldmarktzinsen prégten das Jahr 2011. Die Spannweite beim 3 Monats-Euribor reichte von
Tiefststainden um 1 % zu Jahresbeginn bis zu Hochstwerten von tiber 1,6 % zur Jahresmitte. Die EZB-Leitzinsen
wurden im ersten Halbjahr in zwei Schritten von 1,0 % auf 1,5 % angehoben, im Herbst folgten zwei Senkungen
zuriick auf das Ausgangsniveau von 1,0 %. In diesem volatilen Umfeld konnte die Oberbank ihre Position bei den
Priméreinlagen erneut verbessern: Das Volumen der Priméreinlagen stieg um 1,6 % auf 11,3 Mrd. Euro an, die Verzin-

sung der Sichteinlagen konnte trotz des massiven Wettbewerbes stabil gehalten werden.

Internationales Banken- und Institutionennetzwerk

Weltweites Netzwerk von 2.500 Bankpartnern

2011 intensivierte die Oberbank ihre Beziehungen im internationalen Banken-Netzwerk weiter, vor allem in Asien,
in den CEE-Lindern, in Indien und Brasilien sowie in den Nachbarstaaten Osterreichs und an den wichtigsten Finanz-
platzen Europas. Zentrale Themen waren dabei die Akquisition und Begleitung von Kundengeschiften sowie die
Sicherstellung der Liquiditdt der Oberbank.

Segment Sonstiges

Im Segment Sonstiges sind jene Ertrége und Aufwendungen — vor allem Gemeinkosten im Bereich Sach- und
Personalaufwand sowie Abschreibungsaufwendungen — angefiihrt, deren Aufteilung bzw. Zuordnung auf andere
Segmente nicht sinnvoll erscheint. Der Jahresfehlbetrag vor Steuern belduft sich 2011 im Segment Sonstiges auf
-31,0 Mio. Euro.



Dir. Friedrich Ofenauer,
Geschiftsbereichsleiter Ungarn
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Oberbank-Konzern

Konzern-Gewinn- und Verlust-Rechnung fiir das Geschdftsjahr 20m

in€1.000

1. Zinsen und &hnliche Ertrage

2. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

3. Ertrdge aus at Equity bewerteten Unternehmen

Zinsergebnis

4. Risikovorsorgen im Kreditgeschift

Provisionsertrage

. Provisionsaufwendungen

Provisionsergebnis

7. Handelsergebnis

8. Verwaltungsaufwand

9. Sonstiger betrieblicher Erfolg

10.

a) Ergebnis aus finanziellen Vermégenswerten FV/PL

b) Ergebnis aus finanziellen Verm&genswerten AfS

c) Ergebnis aus finanziellen Vermégenswerten HtM

d) Sonstiger betrieblicher Erfolg

Jahresiiberschuss vor Steuern

Steuern vom Einkommen und Ertrag

Jahresiiberschuss nach Steuern

davon den Anteilseignern des Mutterunternehmens zuzurechnen

davon den Minderheitsgesellschaftern zuzurechnen

2011

598.621
-319.713
62.777
341.685
- 97.649
115.242
-10.724
104.518
9.253
-229.453
-2.358
-8.145
1.935
1.708
2.144
125.996
-14.760
111.236
111.211
25

2010

540.860
-265.473
43.544
318.931
-103.826
112.402
-11.195
101.207
6.480
-220.733
12.424
8.446
2.844
610

524
114.483
-16.108
98.375
98.346
29

Verind.
in€1.000
57.761
-54.240
19.233
22.754
6.177
2.840
471
3.311
2.773
-8.720
-14.782
-16.591
-909
1.098
1.620
11.513
1.348
12.861
12.865
-4

Verand.
in%
10,7
20,4
44,2

71

-59
2,5
-4,2
33
42,8
4,0
>-100,0
>-100,0
-32,0
>100,0
>100,0
10,1
-84
13,1
13,1
-13,8



Oberbank-Konzern

Direkt im Eigenkapital erfasste Ertridge und Aufwendungen

in€1.000

Jahresiiberschuss nach Steuern

+/- Erfolgsneutrale Bewertungsanderungen IAS 39

+/- Latente Steuern auf erfolgsneutrale Bewertungsanderungen IAS 39

+/- Verdnderung Wahrungsausgleichsposten

+/- Verdnderung sonstiges Ergebnis assoziierter Unternehmen

Summe direkt im Eigenkapital erfasster Ertrige und Aufwendungen

Gesamtergebnis aus Jahrestiberschuss und nicht erfolgswirksamen Ertrdgen/Aufwendungen
davon den Anteilseignern des Mutterunternehmens zuzurechnen

davon den Minderheitsgesellschaftern zuzurechnen

Kennzahlen

Cost-Income-Ratio (Kosten-Ertrag-Relation) in %
RoE (Eigenkapitalrendite) vor Steuern in %

RoE (Eigenkapitalrendite) nach Steuern in %
Risk-Earning-Ratio (Kreditrisiko/Zinsiiberschuss) in %
Ergebnis pro Aktie in €

2011

111.236
-39.887
9.972
81
-1.738
-31.572
79.664
79.640
24

2011
50,64
10,56

9,32
28,58
3,87

2010

98.375
41.083
-10.271
988
9.865
41.665
140.040
140.005
35

2010
50,28
10,57

9,08
32,55
343



Konzernabschluss
Oberbank-Konzern

Bilanz zum 31.12.201

31.12.2011 31.12.2010 Verand. Verand.
in€1.000 in€1.000 in %
Aktiva
1. Barreserve (1) 300.172 226.923 73.249 32,3
2. Forderungen an Kreditinstitute (12) 1.566.172 1.856.019 -289.847 -15,6
3. Forderungen an Kunden (13) 10.914.226  10.442.324 471.902 45
4. Risikovorsorgen (14) -350.289 -312.585 -37.704 12,1
5. Handelsaktiva (15) 50.351 45.493 4.858 10,7
6. Finanzanlagen (16)  4.392.223  3.959.503 432.720 10,9

a) Finanzielle Vermogenswerte FV/PL (16) 288.528 336.182 -47.654 -14,2
b) Finanzielle Vermogenswerte AfS (16) 1.075.451 752.368 323.083 42,9
c) Finanzielle Vermogenswerte HtM (16)  2.506.843  2.406.477 100.366 4,2
d) Anteile an at Equity-Unternehmen (16) 521.401 464.476 56.925 12,3
7. Immaterielles Anlagevermégen (17) 4.561 6.155 -1.594 -259
8. Sachanlagen (18) 220.080 221.083 -1.003 -0,5
a) Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (18) 76.302 76.953 - 651 -0,8
b) Sonstige Sachanlagen (18) 143.778 144130 -352 -0,2
9. Sonstige Aktiva (19) 386.208 323.449 62.759 19,4
a) Latente Steueranspriiche (19) 39.922 20.837 19.085 91,6
b) Sonstige (19) 346.286 302.612 43.674 14,4
Summe Aktiva 17.483.704 16.768.364 715.340 4,3




Oberbank-Konzern

Bilanz zum 31.12.201

31.12.2011 31.12.2010 Verand. Verand.
in€1.000 in€1.000 in%
Passiva
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (20) 4.278.563 3.833.165 445,398 11,6
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden (21) 9.064.238 8.902.751 161.487 1,8
3. Verbriefte Verbindlichkeiten (22) 1.506.552 1.486.395 20.157 1,4
4. Riickstellungen (23) 402.634 378.441 24.193 6,4
5. Sonstige Passiva (24) 265.316 260.527 4789 1,8

a) Handelspassiva (25) 36.359 32.376 3.983 12,3
b) Steuerschulden (24) 12.609 2.356 10.253 >100,0
c) Sonstige (24) 216.348 225.795 -9.447 -4,2
6. Nachrangkapital (26) 744.367 746.159 -1.792 -0,2
7. Eigenkapital (27) 1.222.034 1.160.926 61.108 53
a) Eigenanteil (27) 1.220.627 1.159.543 61.084 53
b) Minderheitenanteil (27) 1.407 1.383 24 1,7
Summe Passiva 17.483.704 16.768.364 715.340 4,3



Oberbank-Konzern

Entwicklung des Konzerneigenkapitals zum 31.12.2011

in€1.000

Stand am 1.1.2010

Gesamtergebnis
Dividendenausschiittung
Kapitalerhohung

Erwerb eigener Aktien

Sonstige ergebnisneutrale Veranderungen
Stand am 31.12.2010

Stand am 1.1.2011

Gesamtergebnis
Dividendenausschiittung
Kapitalerhohung

Erwerb eigener Aktien

Sonstige ergebnisneutrale Verdnderungen
Stand am 31.12.2011

Gezeichnetes
Kapital

86.229

67

86.296

86.296

-55

86.241

Eigenkapitalverinderungen von zur VerdulSerung bestimmten Vermdgenswerten

Gewinne

Verluste

Aus dem Eigenkapital entfernt
Gesamt

Kapital-
riicklagen

194.481

143

194.624

194.624

-169

194.455

2011
4.382

- 35.059
762
-29.915

Gewinn-
riicklagen

512.389
63.769
-14.335

561.823

561.823
61.809
-14.299

-7
609.326

2010
37.255
-4.878
-1.565
30.812



Oberbank-Konzern

Wihrungs-
ausgleichsposten

-620
988

368

368
81

449

Bewertungs-
riicklagen
gem. IAS 39

14.159
30.812

44.971

44.971
-29.915

15.056

Assoziierte
Unternehmen

227.589
44.436

-564
271.461

271.461
47.665

-4.026
315.100

Eigenkapital
ohne
Fremdanteile

1.034.227
140.005
-14.335

210
-564
1.159.543

1.159.543
79.640
-14.299

224
-4.033
1.220.627

Anteile
im
Fremdbesitz

1.348
35

1.383

1.383
24

1.407

Eigenkapital
1.035.575
140.040
-14.335

210
-564
1.160.926

1.160.926
79.664
-14.299

-224
-4.033
1.222.034



Oberbank-Konzern

Geldflussrechnung

in€1.000

Konzernjahresiiberschuss
Im Jahresiiberschuss enthaltene zahlungsunwirksame Posten und Uberleitung
auf den Cashflow aus operativer Geschiftstatigkeit
Abschreibungen, Wertberichtigungen und Zuschreibungen
Verdnderung der Personalriickstellungen und sonstiger Riickstellungen
Veranderung anderer zahlungsunwirksamer Posten
Gewinne und Verluste aus der Verduerung von Finanzanlagen,
Sachanlagen und immateriellen Vermégensgegenstidnden
Zwischensumme
Verdnderung des Vermogens und der Verbindlichkeiten aus operativer
Geschiftstatigkeit nach Korrektur um zahlungsunwirksame Bestandteile
Forderungen an Kreditinstitute
Forderungen an Kunden
Handelsaktiva
Sonstiges Umlaufvermégen
Andere Aktiva aus operativer Geschaftstatigkeit
Verbindlichkeiten gegentiiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
Verbriefte Verbindlichkeiten
Andere Passiva aus operativer Geschiftstatigkeit
Cashflow aus operativer Geschiiftstdtigkeit
Mittelzufluss aus der VerduBerung von
Finanzanlagen
Sachanlagen und immateriellen Vermégensgegenstidnden
Mittelabfluss fiir den Erwerb von
Finanzanlagen
Sachanlagen und immateriellen Verm&gensgegenstidnden
Cashflow aus Investitionstdtigkeit
Kapitalerh6hung
Dividendenzahlungen
Nachrangige Verbindlichkeiten und sonstige Finanzierungstatigkeit
Cashflow aus Finanzierungsttigkeit
Zahlungsmittelbestand zum Ende der Vorperiode
Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit
Cashflow aus Investitionstatigkeit
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
Effekte aus der Anderung von Konsolidierungskreis und Bewertungen
Effekte aus der Anderung von Wechselkursen
Zahlungsmittelbestand zum Ende der Periode
Erhaltene Zinsen
Erhaltene Dividenden
Gezahlte Zinsen
Ertragsteuerzahlungen

Der Zahlungsmittelbestand umfasst den Bilanzposten Barreserve, bestehend aus Kassenbestand und Guthaben bei Zentralnotenbanken.

*) Die Vorjahreszahl wurde in der Héhe von 19.360 Tsd. Euro um die nicht zahlungswirksamen Dotierungen der Vorjahre angepasst.

sc)

2011
111.211

60.392
24193
-68.980

-1.531
125.285

333.391
-486.619
-962
-251.451
54.807
418.944
113.030
-6.070
-32.543
267.812

423.511
3.668

- 513.266
-23.380
-109.467
0
-14.299
-35.193
-49.492
226.923
267.812
-109.467
-49.492
-35.685
81
300.172
598.963
21.202
-312.757
8.379

2010
98.346

72.000
15.451
-84.003

-574
101.220

286.316
-610.166
5.186
91.019
107.499
345.194
11.278
153.994
-69.552
421.988

227.602
6.286

-599.063
-26.603
-391.778
0
-14.335
5.224
-9.111
164.730
421.988
-391.778
-9.111
40.106
988
226.923
494.376
18.945
-259.700
-10.797"
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Aufgliederung Zinsen, Dividenden und Ertragsteuerzahlungen

in€1.000

Erhaltene Zinsen

Erhaltene Dividenden

Gezahlte Zinsen

Gezahlte Dividenden

Ertragsteuerzahlungen

201
2010

201
2010

20M
2010

201
2010

201

20107

Operative
Geschafts-
tatigkeit
521.649
423.570

1.391
1.117

-299.787
- 247475

24.465
3.849

Investitions-
tatigkeit

77.314
70.806

19.811
17.828

-19.329
-17.702

*) Die Vorjahreszahlen wurden in der Hohe von 19.360 Tsd. Euro um die nicht zahlungswirksamen Dotierungen der Vorjahre angepasst.

Finanzierungs-
tatigkeit

0
0

-12.970
-12.225

-14.299
-14.335

3.243
3.056

Summe

598.963
494.376

21.202
18.945

-312.757
-259.700

-14.299
-14.335

8.379
-10.797
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Erlduterungen (Notes) zum Konzernabschluss

Die Oberbank AG ist die lteste noch selbstindige Aktienbank Osterreichs. Sie steht vollstandig im Privatbesitz und
notiert an der Wiener Bérse. Die Oberbank hat ihren Firmensitz in 4020 Linz, Untere Donaulidnde 28. Die Positionie-
rung der Oberbank AG ist gekennzeichnet durch ihre regionale Verbundenheit, ihre Unabhingigkeit, ihre starke Bezie-
hungsorientierung zum Kunden und das tiefe regionale Durchdringen ihrer Einzugsgebiete. Die Oberbank bietet alle
wichtigen klassischen Bankdienstleistungen einer Universalbank an. Sie strebt kein originéres, vom Kunden losgel&s-

tes Auslandsgeschift an, vielmehr begleitet sie ihre Kunden bei deren Auslandsaktivitaten.

Die Genehmigung des Abschlusses 2011 und die Freigabe zur Ver&ffentlichung sind fiir den 29. Mérz 2012 vorgesehen.

1) Konsolidierungskreis der Oberbank

Der Konsolidierungskreis umfasst im Jahr 2011 neben der Oberbank AG 24 inlidndische und 20 ausléndische Tochter-
unternehmen. Der Kreis der einbezogenen verbundenen Unternehmen hat sich im Vergleich zum 31. Dezember 2010
durch die erstmalige Einbeziehung folgender Gesellschaften verandert: Oberbank airplane Leasing GmbH, Linz; Ober-
bank Leasing KIKA, s.r.o., Bratislava; OBK Miinchen 3 Immobilien Leasing GmbH, Neuétting; Oberbank Seiersberg
Immobilienleasing Gesellschaft m.b.H., Linz; die Oberbank Bohemia Leasing s.r.o., Budweis, wurde per 1. Juli 2011 in
die Oberbank Leasing spol s.r.o., Prag eingebracht. Die ALPENLANDISCHE GARANTIE-GESELLSCHAFT m.b.H. wurde
quotal in den Konzernabschluss einbezogen. Neben der Drei-Banken Versicherungs-Aktiengesellschaft, der BKS Bank
AG und der Bank fiir Tirol und Vorarlberg Aktiengesellschaft wurde die voestalpine AG nach der Equity-Methode in
den Konzernabschluss einbezogen. Nicht konsolidiert wurden 25 Tochterunternehmen und 24 assoziierte Unterneh-
men, deren Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns insgesamt von untergeordneter Bedeu-
tung ist. Der Konzernabschlussstichtag ist der 31. Dezember. Uber die in den Konzernabschluss einbezogenen Lea-
singunternehmen wurde ein Teilkonzernabschluss mit Stichtag 30. September aufgestellt.

2) Zusammenfassung wesentlicher Rechnungslegungsgrundsdtze

Angewandte IAS bzw. IFRS

Der Konzernabschluss der Oberbank AG fiir das Geschiftsjahr 2011 wurde in Ubereinstimmung mit den vom Interna-
tional Accounting Standards Board (IASB) verdffentlichten und in Kraft befindlichen International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und deren Auslegung durch das International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) erstellt. Er erfiillt auch die Voraussetzungen des § 59 a BWG und des § 245 a UGB
tber befreiende Konzernabschliisse nach international anerkannten Rechnungslegungsgrundsitzen. Von der Unter-
nehmensfortfiihrung wird ausgegangen. Es gab keine Vorginge von besonderer Bedeutung nach Schluss des
Geschéftsjahres.
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Folgende Tabelle zeigt neu verdffentlichte bzw. gednderte Standards und Interpretationen zum Bilanzstichtag, die in der

Berichtsperiode erstmalig zur Anwendung kamen. Es ergeben sich daraus keine wesentlichen Auswirkungen auf den

Oberbank-Konzern.

Standard/Interpretation
IAS 24 - Anderungen
IAS 32 - Anderungen
IFRS 1 - Anderungen

IFRIC 14 - Anderungen

IFRIC 19

Bezeichnung

Related Party Disclosures
Classification of Rights Issues
Exemption from IFRS 7
Comparatives

Prepayments of a Minimum
Funding Requirement
Extinguishing Financial

Liabilities with Equity Instruments

Anzuwenden fiir
Geschiftsjahre ab

01.01.2011
01.02.2010
01.07.2010

01.01.2011

01.07.2010

Von EU bereits
tibernommen

Ja
Ja
Ja
Ja

Ja

Die nichste Tabelle zeigt veroffentlichte bzw. gednderte Standards und Interpretationen zum Bilanzstichtag, die vollstén-

dig durch den IASB bzw. teilweise durch das EU-Endorsementverfahren in Kraft getreten, aber noch nicht verpflichtend

anzuwenden sind. Diese wurden im vorliegenden Konzernabschluss nicht angewandt.

Standard/Interpretation
IAS 1 - Anderungen

IAS 12 - Anderungen
IAS 19 - Anderungen
IAS 27 - Anderungen
IAS 28 - Anderungen
IAS 32 - Anderungen

IFRS 1 - Anderungen

IFRS 7 - Anderungen

IFRS 9
IFRS 10
IFRS 11
IFRS 12
IFRS 13
IFRIC 20

Bezeichnung

Presentation of Items of Other
Comprehensive Income

Deferred Tax Recovery of Underlying Assets
Employee Benefits

Separate Financial Statements
Investments in Associates and Joint Ventures
Offsetting Financial Assets and

Financial Liabilities

Severe Hyperinflation and Removal

of Fixed Dates for First-time Adopters
Disclosures - Transfers of Financial Assets
Disclosures - Offsetting Financial Assets
and Financial Liabilities

Financial Instruments

Consolidated Financial Statements

Joint Arrangements

Disclosure of Interests in Other Entities
Fair Value Measurement

Stripping Costs in the Production Phase
of a Surface Mine

Anzuwenden fiir
Geschiftsjahre ab

01.07.2012
01.01.2012
01.01.2013
01.01.2013
01.01.2013

01.01.2014

01.07.2011
01.07.2011

01.01.2015
01.01.2015
01.01.2013
01.01.2013
01.01.2013
01.01.2013

01.01.2013

Von EU bereits
tibernommen

Nein
Nein
Nein
Nein
Nein

Nein

Nein

Ja

Nein
Nein
Nein
Nein
Nein
Nein

Nein

Soweit die Oberbank die restlichen Standards und Interpretationen schon untersucht hat, werden keine wesentlichen

Anderungen in materieller Hinsicht auf zukiinftige Konzernabschliisse erwartet.

Die Auswirkungen des IFRS 9 auf den Oberbank-Konzern werden nach finaler Veréffentlichung abschlieBend untersucht.

Eine verldssliche Aussage zum Einfluss auf die zukiinftigen Jahresabschliisse ist aus heutiger Sicht nicht méglich.
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GemiR 1AS 39 werden alle finanziellen Vermégenswerte und Verpflichtungen einschlieRlich aller derivativen
Finanzinstrumente in der Bilanz erfasst. Finanzgarantien werden ebenfalls entsprechend IAS 39 bilanziert. Samtli-
che zu Handelszwecken gehaltenen Finanzinstrumente sowie Wertpapiere des Nicht-Handelsbestandes werden
zum Handelstag, die tibrigen Finanzinstrumente zum Erfiillungstag erfasst. Die Bewertung der finanziellen Verms-
genswerte richtet sich nach der Zugehérigkeit zu bestimmten Bestandskategorien, die wie folgt unterschieden

werden:

Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermégenswerte und Schulden (Held for Trading) dienen hauptséch-
lich dazu, Gewinne aus kurzfristigen Preisschwankungen oder der Handlermarge zu erzielen. Bis zur Endfilligkeit
zu haltende Finanzanlagen (Held to Maturity) sind Vermogenswerte mit festen Zahlungen und fester Laufzeit, die
die Bank bis zur Endfilligkeit halten kann und will. Vermégenswerte und Verbindlichkeiten, fiir die die Fair-Value-
Option gemil IAS 39 angewandt wird, werden zum Fair Value bewertet. Einerseits dient die Anwendung der Fair-
Value-Option gemaR IAS 39 der Vermeidung bzw. der Beseitigung von Inkongruenzen beim Ansatz und bei der
Bewertung von Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten. Andererseits wird die Fair-Value-Option fiir eine Gruppe
von finanziellen Vermégenswerten, deren Wertentwicklung auf Grundlage des beizulegenden Zeitwertes auf
Basis einer dokumentierten Anlagestrategie beurteilt und gesteuert wird, angewendet. Kredite und Forderungen
(Loans and Receivables) sind finanzielle Vermégenswerte, die das Unternehmen durch die direkte Bereitstellung
von Geld, Waren oder Dienstleistungen selbst geschaffen hat und die nicht Handelszwecken dienen. Diese Kate-
gorie umfasst im Wesentlichen die Forderungen an Kreditinstitute und Kunden. Vom Unternehmen erworbene
Forderungen werden nicht hier, sondern den Kategorien Held for Trading bzw. Available for Sale zugeordnet. Zur
VerduRerung verfligbare Vermogenswerte (Available for Sale) sind die ResidualgroRe, d.h. alle Verm&genswerte,
die nicht einer der vorgenannten Kategorien zuzuordnen sind, fallen hierunter. Die Bank weist diese Bestdnde als
Finanzanlagen aus. Zu den finanziellen Verbindlichkeiten, die nicht Handelszwecken dienen, zéhlen insbesondere
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und Kunden sowie verbriefte Verbindlichkeiten und Nachrang-

kapital.

Die Erstbewertung samtlicher Finanzinstrumente erfolgt zu Anschaffungskosten, die dem beizulegenden Zeitwert
(Fair Value) der hingegebenen (beim Erwerb finanzieller Vermégenswerte) oder erhaltenen (beim Erwerb finanzi-
eller Verpflichtungen) Gegenleistung entsprechen. In der Folge werden finanzielle Vermégenswerte grundsatzlich
mit dem Fair Value bewertet. Ausgenommen hievon sind ausgereichte Kredite und Forderungen, die nicht zu Han-
delszwecken gehalten werden, und bestimmte finanzielle Vermdgenswerte, deren Fair Value nicht zuverldssig
ermittelt werden kann. Eine weitere Ausnahme betrifft Wertpapiere, die — Held to Maturity — bis zur Endfilligkeit
gehalten werden. Diese Ausnahmen werden mit fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Finanzielle Verbind-
lichkeiten werden — sofern sie nicht Handelspassiva sind — ebenfalls mit fortgefiihrten Anschaffungskosten bilan-
ziert. Die Ausbuchung eines finanziellen Vermogenswertes erfolgt bei Verlust der Kontrolle tiber die vertraglichen
Rechte aus diesem Vermogenswert. Eine finanzielle Verbindlichkeit wird ausgebucht, wenn diese getilgt ist. Bei

Vorliegen eines Impairments gemaR IAS 39 werden die Wertminderungen erfolgswirksam erfasst.

Konsolidierungsmethoden

Alle wesentlichen Tochterunternehmen, die unter der wirtschaftlichen Beherrschung der Oberbank AG stehen,
wurden in den Konzernabschluss einbezogen. Wesentliche Beteiligungen mit bis zu 50 % Beteiligungsverhiltnis
wurden nach der Equity-Methode bilanziert (Drei-Banken Versicherungs-Aktiengesellschaft, BKS Bank AG, Bank
fiir Tirol und Vorarlberg Aktiengesellschaft, voestalpine AG). Voraussetzung fiir die Einbeziehung nach der Equity-
Methode ist, dass man auf die Unternehmenspolitik ma3geblichen Einfluss austiben kann. Dieser Einfluss gibt dem
strategischen Investor auch eine gewisse Verantwortung fiir das Unternehmen. Daher erscheint es nicht ausrei-
chend fiir die Bewertung, diese nur auf den Aktienkurs abzustellen. Im Sinne einer nachhaltigen Beteiligungsstra-
tegie ist es jedenfalls angemessen, das jeweilige Eigenkapital mit einzubeziehen. Ebenso sind Gewinnausschiit-
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tungen kein MaBstab fiir die zurechenbare Leistung des assoziierten Unternehmens. Das Ergebnis aus der
Beteiligung wird durch die Einbeziehung des anteiligen Jahresiiberschusses treffender abgebildet. Fiir Gemein-
schaftsunternehmen (ALPENLANDISCHE GARANTIE-GESELLSCHAFT m.b.H.) wurde die Quotenkonsolidierung
angewandt. Nicht konsolidiert wurden Tochterunternehmen, deren Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns insgesamt von untergeordneter Bedeutung ist. Die librigen Beteiligungen sind mit dem

beizulegenden Fair Value angesetzt.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgte gemaR den Bestimmungen des IFRS 3 nach der Erwerbsmethode. Aktive Unter-
schiedsbetrige, die auf gesondert identifizierbare immaterielle Vermogensgegenstande entfallen, die im Rahmen
des Unternehmenszusammenschlusses erworben wurden, werden getrennt vom Firmenwert ausgewiesen. Dabei
werden auch fiir die Fremdanteile die anteiligen Unterschiedsbetrige angefiihrt. Soweit fiir diese Vermégensge-
genstidnde eine Nutzungsdauer bestimmt werden kann, erfolgt eine planméaRige Abschreibung tiber die voraus-
sichtliche Nutzungsdauer. Konzerninterne Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Aufwendungen und Ertrige
werden eliminiert, soweit sie nicht von untergeordneter Bedeutung sind. Auf eine Zwischenergebniseliminierung
wurde verzichtet, da keine wesentlichen Zwischenergebnisse vorhanden sind.

Unternehmenserwerbe

Mit 31. Médrz 2011 wurden 100 % der Anteile an der Oberbank Seiersberg Immobilienleasing Gesellschaft m.b.H.
erworben. Daraus resultierten Anschaffungskosten in der Héhe von 31,3 Tsd. Euro. Das Eigenkapital zum Erwerbs-
zeitpunkt betrug 31,3 Tsd. Euro. Zu diesem Zeitpunkt hatte die Gesellschaft Sachanlagen in der Hohe von 12.611,5
Tsd. Euro, Forderungen im Ausmaf3 von 609,4 Tsd. Euro und Verbindlichkeiten sowie Riickstellungen von 13.189,5
Tsd. Euro. Das Unternehmen hat einen Jahrestiberschuss von 49,5 Tsd. Euro zum Konzernergebnis beigetragen. Die

in den Konzernabschluss eingeflossenen Vermégensgegenstande betrugen 19.310,3 Tsd. Euro.

Wihrungsumrechnung und Konzernwihrung

Die Wihrungsumrechnung erfolgt nach den Vorschriften des IAS 21. Danach werden nicht auf Euro lautende
monetdre Vermoégenswerte und Schulden mit marktgerechten Kursen am Bilanzstichtag in Euro umgerechnet.
Noch nicht abgewickelte Termingeschafte werden zum Terminkurs am Bilanzstichtag umgerechnet. Die Umrech-
nung der auf ausldndische Wihrung lautenden Jahresabschliisse von ausldndischen Tochtergesellschaften wurde
fiir die Bilanz mit dem Devisenmittelkurs am Bilanzstichtag, fiir die Gewinn- und Verlust-Rechnung mit dem Jahres-
durchschnittskurs vorgenommen. Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt.

Barreserve

Als Barreserve werden der Kassenbestand und Guthaben bei Zentralnotenbanken ausgewiesen.

Handelsaktiva

Alle Handelsaktiva, das sind Wertpapiere des Handelsbestandes sowie positive Marktwerte aus derivativen Finanz-
instrumenten und offene bzw. nicht gehedgte derivative Finanzinstrumente des Handelsbuches, werden mit ihren
Marktwerten ausgewiesen. Fiir die Ermittlung werden neben Bérsenkursen auch marktnahe Bewertungskurse

herangezogen. Sind derartige Kurse nicht vorhanden, so werden anerkannte Bewertungsmodelle verwendet.

Forderungen an Kreditinstitute und an Kunden

Diese sind mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten angesetzt. Ausnahmen sind Grundgeschifte, fiir die die Fair-
Value-Option in Anspruch genommen wird. Wertberichtigungen fiir Einzel- und Lénderrisiken werden nicht von
der entsprechenden Forderung abgesetzt, sondern offen in der Bilanz ausgewiesen.
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Derivate

Finanzderivate werden in der Bilanz mit ihrem Fair Value angesetzt, wobei Wertdnderungen des Geschéftsjahres
grundsatzlich sofort erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlust-Rechnung erfasst werden. Soweit die Fair-Value-
Option gemal? IAS 39 in Anspruch genommen wird, dient sie der Vermeidung bzw. der Beseitigung von Inkongruen-
zen beim Ansatz und bei der Bewertung von Vermogenswerten und Verbindlichkeiten. Dementsprechend werden in
diesem Fall Vermégenswerte und Verbindlichkeiten erfolgswirksam mit dem Fair Value bewertet. Der Vorstand hat
eine Investmentstrategie beschlossen, in der diese Vorgangsweise festgehalten wurde, ndmlich Inkongruenzen durch

die Anwendung der Fair-Value-Option zu vermeiden.

Leasing

Die Oberbank weist als Leasinggeber beim Finanzierungsleasing eine Forderung gegeniiber dem Leasingnehmer in
Hohe der Barwerte der vertraglich vereinbarten Zahlungen aus. Bei Operate-Leasing-Vertrigen werden die zur Ver-
mietung bestimmten Vermogensgegenstande — vermindert um die Abschreibungen —im Sachanlagevermégen ausge-

wiesen. Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert.

Risikovorsorgen

Die Bemessung der Risikovorsorge wird insbesondere durch Erwartungen hinsichtlich zukiinftiger Kreditausfalle und
durch die Struktur und Qualitat der Kreditportfolios bestimmt. Fiir alle erkennbaren Adressrisiken im in- und auslan-
dischen Kreditgeschift hat die Oberbank Einzelwertberichtigungen oder Riickstellungen in Hohe der erwarteten Aus-
félle gebildet. Dariiber hinaus wurde in Form einer Wertberichtigung auf Portfolioebene gemal IAS 39 vorgesorgt.
Das Risiko aus Krediten an Kreditnehmer in auslandischen Staaten (Lénderrisiko) berticksichtigt die jeweilige wirt-
schaftliche, politische und regionale Situation. Der Gesamtbetrag der Risikovorsorgen wird offen als Kiirzungsbetrag
auf der Aktivseite der Bilanz ausgewiesen. Die Risikovorsorgen fiir auferbilanzielle Geschéfte (insbesondere Haftun-

gen und Garantien sowie sonstige Kreditzusagen) sind in der Position Riickstellungen enthalten.

Finanzanlagen

Die Finanzanlagen umfassen die Kategorien FV/PL (Fair Value/Profit or Loss), HtM (Held to Maturity), AfS (Available
for Sale) sowie die Anteile an at-Equity-Unternehmen. Vermégenswerte, fiir die die Fair-Value-Option gemaR IAS 39
angewandt wird, werden zum Fair Value bewertet. Der HtM-Bestand wird zu fortgeschriebenen Anschaffungskosten
bewertet, wobei voraussichtlich dauerhafte, bonititsbedingte Wertminderungen erfolgswirksam beriicksichtigt wer-
den. Anteile an Unternehmen, die weder vollkonsolidiert noch at Equity bewertet werden, sind Teil des AfS-Bestan-
des. Der AfS-Bestand wird zu Marktwerten bewertet, Bewertungsanderungen werden erfolgsneutral gebucht. Sind
keine Borsenkurse verfligbar, erfolgt die Bewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten. Zur Feststellung der Not-
wendigkeit von Impairment wird in der Oberbank zwischen Schuldtiteln (Loans and Receivables, HtM-Wertpapiere
und festverzinsliche AfS-Wertpapiere) und Eigenkapitaltiteln unterschieden. Die Anteile an at-Equity-Unternehmen
werden mit dem der Oberbank zustehenden anteiligen Eigenkapital des Beteiligungsunternehmens angesetzt.

Der Impairment-Priifungsanlass ist bei Schuldtiteln dann gegeben, wenn der Marktwert um mindestens 20 % unter die
Anschaffungskosten des Schuldtitels sinkt und dies dauerhaft tiber einen Zeitraum von neun Monaten der Fall ist. In
der Folge wird gepriift, ob ein Ereignis eingetreten ist, das eine Auswirkung auf die zukiinftigen Zahlungsstréme aus
dem Schuldtitel hat und sich verldsslich schitzen lasst (IAS 39.59). Wird festgestellt, dass bei diesem Schuldtitel inner-
halb der geplanten Behaltefrist eine Wertaufholung bis zu den Anschaffungskosten nicht zu erwarten ist (Ausschluss

von Marktschwankungen), liegt Impairment vor.
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Bei Eigenkapitaltiteln ist der Impairment-Priifungsanlass dann gegeben, wenn der Marktwert um mindestens 20 %
unter die Anschaffungskosten des Eigenkapitaltitels sinkt oder wenn der Marktwert dauerhaft mindestens tiber einen
Zeitraum von neun Monaten unter den Anschaffungskosten des Eigenkapitaltitels liegt. In der Folge wird gepriift, ob
ein Ereignis eingetreten ist, das eine Auswirkung auf die zukiinftigen Zahlungsstréme aus dem Eigenkapitaltitel hat
und sich verlésslich schatzen ldsst (IAS 39.59) oder ob die Gefahr besteht, dass die Ausgabe fiir den Eigenkapitaltitel
nicht zurlickerlangt werden kann (IAS 39.61). Wird festgestellt, dass bei diesem Eigenkapitaltitel innerhalb der geplan-
ten Behaltefrist eine Wertaufholung bis zu den Anschaffungskosten nicht zu erwarten ist (Ausschluss von Markt-

schwankungen), liegt Impairment vor.
Im Geschiftsjahr 2011 fanden keine Umwidmungen von der Kategorie AfS in die Kategorie HtM statt.

Immaterielles Anlagevermdégen und Sachanlagevermaégen

Die Position immaterielle Anlagevermégenswerte umfasst insbesondere Patente, Lizenzen, Software, Kundenstock
und Rechte sowie erworbene Geschifts- oder Firmenwerte. Die Bewertung erfolgt zu Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten, vermindert um planmiéRige und auRerplanmiRige Abschreibungen. Die planmiRige Abschreibung
erfolgt linear auf Basis der geschatzten Nutzungsdauer. Die Nutzungsdauer fiirimmaterielles Anlagevermégen betréigt
in der Oberbank drei bis 20 Jahre. Sachanlagevermégen (einschlieBlich als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien)
wird zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, reduziert um planmiRige Abschreibungen, bewertet. Voraussichtlich
dauerhafte Wertminderungen fiihren zu einer auRerplanmifRigen Abschreibung. Die planmiRige Abschreibung
erfolgt linear auf Basis der geschatzten Nutzungsdauer.

In der Oberbank gilt folgende durchschnittliche Nutzungsdauer:

Bankbetrieblich geniitzte Gebdude 10 bis 50 Jahre
Betriebs- und Geschéftsausstattung 4 bis 20 Jahre
Standard-Software 4 Jahre

Dariiber hinaus wird jeweils zum Bilanzstichtag tiberpriift, ob Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung vorliegen. Bei
dieser Uberpriifung ermittelt die Oberbank den fiir den Vermégenswert erzielbaren Betrag. Dieser entspricht dem
hoheren Betrag aus Nutzwert oder NettoverduBerungspreis. Liegt der erzielbare Betrag unter dem Buchwert des
Vermdgenswertes, erfolgt die ergebniswirksame Erfassung eines Wertminderungsbetrages in Hohe dieses Unter-

schiedsbetrages.

Steuerabgrenzung

Der Ausweis und die Berechnung von Ertragsteuern erfolgen gemif IAS 12. Die Berechnung erfolgt bei jedem Steu-
ersubjekt zu den Steuersitzen, die erwartungsgemif in dem Besteuerungszeitraum angewandt werden, in dem sich
die Steuerlatenz umkehrt. Fiir Verlustvortrage werden aktive latente Steuern angesetzt, wenn es wahrscheinlich ist,
dass in Zukunft mit steuerbaren Gewinnen in entsprechender Hohe der gleichen Gesellschaft zu rechnen ist. Ertrags-
steueranspriiche bzw. -verpflichtungen werden in den Positionen Sonstige Aktiva bzw. Steuerschulden ausgewiesen.

Handelspassiva
In diesem Posten werden insbesondere negative Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten ausgewiesen. Die

Handelspassiva werden im Bilanzposten Sonstige Passiva ausgewiesen.
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Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und Kunden
Diese sind mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten angesetzt. Ausnahmen sind Grundgeschifte, fiir die die Fair-
Value-Option in Anspruch genommen wird.

Verbriefte Verbindlichkeiten

Verbriefte Verbindlichkeiten werden grundsatzlich mit ihrem Riickzahlungsbetrag bewertet. Soweit die Fair-Value-
Option in Anspruch genommen wird, werden die verbrieften Verbindlichkeiten mit dem Fair Value bewertet. Langfris-
tige, abgezinst begebene Schuldverschreibungen (Nullkuponanleihen) werden mit dem Barwert bilanziert. Der Betrag
der verbrieften Verbindlichkeiten wird um die Anschaffungskosten der im Eigenbestand befindlichen Emissionen
gekiirzt.

Riickstellungen

a) Personalriickstellungen

Riickstellungen werden gebildet, wenn eine zuverlissig schitzbare rechtliche oder faktische Verpflichtung gegeniiber
Dritten besteht. Sdmtliche Sozialkapitalriickstellungen (Pensionen, Abfertigungsverpflichtungen und Jubildumsgel-
der) werden gemiR |AS 19, basierend auf versicherungsmathematischen Gutachten, ermittelt. Dabei werden neben
den am Bilanzstichtag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften auch die kiinftig zu erwartenden Erhéhun-
gen an Gehiltern und Renten einbezogen. Der versicherungsmathematischen Berechnung wurden fiir samtliche Sozi-
alkapitalriickstellungen folgende Parameter zugrunde gelegt:

m RechnungszinsfuR (langfristiger Kapitalmarktzins) von 4,0 % (Vorjahr 4,0 %)
B Gehaltserhohungen von 4,0 % (Vorjahr 4,0 %) und Pensionserhohungen von 3,0 % (Vorjahr 3,0 %)
B Entsprechend den Ubergangsregelungen zur Pensionsreform liegt das individuell ermittelte Pensionsantrittsalter

bei Minnern zwischen 59 und 67 Jahren, bei Frauen zwischen 55 und 60 Jahren

Vom Wahlrecht, fiir versicherungsmathematische Gewinne bzw. Verluste die Korridormethode anzuwenden bzw. das

versicherungsmathematische Ergebnis auerhalb des Jahresiiberschusses zu erfassen, wurde kein Gebrauch gemacht.

b) Sonstige Riickstellungen

Sonstige Riickstellungen werden gebildet, wenn eine zuverldssig schitzbare rechtliche oder faktische Verpflichtung
gegenliiber einem Dritten besteht und es wahrscheinlich ist, dass diese Verpflichtung zu einem Abfluss von Ressour-
cen fiihren wird. Die Riickstellungen werden mit jenem Wert angesetzt, der die bestmdgliche Schitzung der zur Erfiil-
lung der Verpflichtung erforderlichen Ausgabe darstellt.

Sonstige Passiva

Im Posten Sonstige Passiva werden passive Rechnungsabgrenzungsposten, Verbindlichkeiten, die — im Vergleich zu
den Riickstellungen — mit einem wesentlich htheren Grad an Sicherheit hinsichtlich der Hohe oder des Zeitpunktes
der Erfullungsverpflichtung ausgestattet sind, sowie sonstige Verpflichtungen, die keinem anderen Bilanzposten zuge-
ordnet werden kénnen, ausgewiesen.
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Eigenkapital

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 28. April 1999 erfolgte die Umstellung des Grundkapitals von Schilling auf
Euro sowie von Nennbetragsaktien in nennwertlose Stiickaktien. Bei der Kapitalerh6hung im Jahr 2000 mit Beschluss
der Hauptversammlung vom 27. April 2000 wurde das Grundkapital von 58.160.000,00 Euro auf 60.486.400,00 Euro
durch Ausgabe von 320.000 Stiick Stammaktien erhéht. Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 22. April 2002
erfolgte eine Erhhung des Grundkapitals aus Gesellschaftsmitteln auf 70 Mio. Euro. Im Geschéftsjahr 2006 wurde
mit Beschluss der Hauptversammlung vom 9. Mai 2006 das Grundkapital durch Ausgabe von 640.000 Stiick Stamm-
aktien auf 75.384.615,38 Euro erhoht. Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 14. Mai 2007 erfolgte eine Erho-
hung des Grundkapitals durch Ausgabe von 40.000 Stiick Stammaktien auf 75.721.153,84 Euro (bedingte Kapitaler-
héhung). Im Geschéftsjahr 2008 wurde abermals eine bedingte Kapitalerhdhung durch Ausgabe von 30.000 Stiick
Stammaktien vorgenommen. Dadurch erhéhte sich das Grundkapital auf 75.973.557,69 Euro. Mit Beschluss vom
27. Mai 2008 erfolgten ein Aktiensplit im Verhiltnis 1:3 und eine Kapitalerh6hung aus Gesellschaftsmitteln, die
das Grundkapital auf 81.270.000,00 Euro erhshte. Mit Beschluss des Vorstandes vom 30. September 2009 wurde
im Oktober 2009 eine Kapitalerhdhung im Verhiltnis 1:16 durchgefiihrt, wodurch sich das Grundkapital auf
86.349.375,00 Euro erhdhte.

Das Grundkapital ist eingeteilt in 25.783.125 auf den Inhaber lautende Stamm-Stiickaktien und 3.000.000 auf den
Inhaber lautende Vorzugs-Stiickaktien ohne Stimmrecht mit einer nachzuzahlenden Mindestdividende von 6 % vom
anteiligen Grundkapital. Der Vorstand wird der Hauptversammlung vorschlagen, aus dem Jahresiiberschuss des
Geschéftsjahres 2011 der Oberbank AG eine Dividende von 0,50 Euro je Aktie auszuschiitten (dies entspricht einer
Ausschiittungssumme von 14.391.562,50 Euro). Den Riicklagen werden 65.365.608,80 Euro zugefiihrt. Der verblei-
bende Rest in Hohe von 94.984,13 Euro wird auf neue Rechnung vorgetragen.

Die Anzahl der direkt oder {iber assoziierte Unternehmen gehaltenen eigenen Anteile betrdgt zum Stichtag
10.421.249 Stiick. In der Kapitalriicklage ist der Mehrerl6s (Agio), der bei der Ausgabe eigener Aktien erzielt wird,
enthalten. Die Gewinnriicklagen nehmen die thesaurierten Gewinne des Konzerns sowie simtliche erfolgswirksa-
men KonsolidierungsmaRnahmen auf. Die Bewertungsriicklage gemaf3 IAS 39 nimmt die Bewertungsdnderungen
aus den Available-for-Sale-Finanzinstrumenten auf; zum Zeitpunkt der tatsdchlichen Realisierung werden diese in
die Gewinn- und Verlust-Rechnung umgebucht. Die Riicklagen aus assoziierten Unternehmen stellen den Unter-
schiedsbetrag zwischen den historischen Anschaffungskosten und den Equity-Buchwerten der assoziierten Unter-

nehmen dar.

Zinsergebnis

Zinsertrage und -aufwendungen werden periodengerecht abgegrenzt. Im Zinsergebnis sind Ertrage und Aufwendun-
gen, die ein Entgelt fiir die Uberlassung von Kapital darstellen, enthalten. Dariiber hinaus sind in diesem Posten auch
die Ertrdge aus Aktien und anderen Anteilsrechten und sonstigen nicht festverzinslichen Wertpapieren enthalten,
sofern es sich nicht um Ertrage aus Wertpapieren handelt, die den Handelsaktiva zuzurechnen sind. Auch Ertrage aus
Beteiligungen und aus Anteilen an verbundenen Unternehmen — soweit wegen untergeordneter Bedeutung nicht kon-
solidiert — werden in diesem Posten ausgewiesen. Ertrige aus den at Equity einbezogenen Unternehmen werden in

einem separaten Posten ausgewiesen.
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Risikovorsorgen im Kreditgeschift
Der Posten Risikovorsorgen im Kreditgeschift beinhaltet Zufiihrungen zu Wertberichtigungen und Riickstellungen
bzw. Ertrage aus der Auflésung von Wertberichtigungen und Riickstellungen sowie Direktabschreibungen und nach-

tragliche Eingénge bereits ausgebuchter Forderungen im Zusammenhang mit dem Kreditgeschaft.

Provisionsergebnis

Das Provisionsergebnis ist der Saldo aus den Ertriagen und den Aufwendungen aus dem Dienstleistungsgeschift.

Handelsergebnis

Dieser Posten beinhaltet Gewinne und Verluste aus Verkiufen von Wertpapieren und sonstigen Finanzinstrumenten
des Handelsbestandes, Bewertungsgewinne und -verluste aus der Marktbewertung von Wertpapieren und sonstigen
Finanzinstrumenten des Handelsbestandes, Stiickzinsen von festverzinslichen Wertpapieren des Handelsbestandes
und Dividendenertridge von Aktien im Handelsbestand sowie die Refinanzierungsaufwendungen fiir diese Wert-

papiere.
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Details zur Gewinn- und Verlust-Rechnung

in€1.000

3) Zinsergebnis

Zinsertrage aus

Kredit- und Geldmarktgeschiften

Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren
Sonstigen Beteiligungen

Verbundenen Unternehmen

Festverzinslichen Wertpapieren und Schuldverschreibungen

Zinsen und dhnliche Ertrdge

Zinsaufwendungen fiir Einlagen

Zinsaufwendungen fiir verbriefte Verbindlichkeiten
Zinsaufwendungen fiir nachrangige Verbindlichkeiten
Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Ertrdge aus at Equity bewerteten Unternehmen
Zinsergebnis

2011

489.426
2.987
1.329
3.565

101.314

598.621

-248.990
-44.655
-26.068

-319.713

62.777
341.685

2010

437.309
2717
1.765
5494

93.575

540.860

-199.434
-41.309
-24.730

-265.473

43.544
318.931

Der Zinsertrag fiir finanzielle Vermégenswerte, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, betrigt 588.449 Tsd. Euro (Vorjahr 533.834 Tsd. Euro). Der entspre-

chende Zinsaufwand fiir finanzielle Verbindlichkeiten belauft sich auf 244.192 Tsd. Euro (Vorjahr 190.035 Tsd. Euro).

4) Risikovorsorgen im Kreditgeschdft
Zuftihrungen zu Risikovorsorgen im Kreditgeschift
Direktabschreibungen

Auflésungen zu Risikovorsorgen im Kreditgeschaft
Eingdnge aus abgeschriebenen Forderungen

Risikovorsorgen im Kreditgeschdift

5) Provisionsergebnis

Zahlungsverkehr

Wertpapiergeschift

Devisen-, Sorten- und Edelmetallgeschaft
Kreditgeschaft

Sonstiges Dienstleistungs- und Beratungsgeschift

Provisionsergebnis

6) Handelsergebnis

Gewinne/Verluste aus zinsbezogenen Geschiften
Gewinne/Verluste aus Devisen-, Valuten- und Miinzengeschift
Gewinne/Verluste aus Derivaten

Handelsergebnis

122.646
10.886
-32.118
-3.765
97.649

36.151
32.158
11.722
20.727
3.760
104.518

2.160
5.385
1.708
9.253

126.341
4.747
-24.647
-2.615
103.826

33.604
33.362
11.700
20171
2.370
101.207

3.326
4.654
-1.500
6.480
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Details zur Gewinn- und Verlust-Rechnung

in€1.000 2011 2010
7) Verwaltungsaufwand

Personalaufwand 132.686 126.197
Andere Verwaltungsaufwendungen 74.630 70.253
Abschreibungen und Wertberichtigungen 22137 24.283
Verwaltungsaufwand 229.453 220.733

8) Sonstiger betrieblicher Erfolg

a) Ergebnis aus finanziellen Vermogenswerten FV/PL -8.145 8.446
b) Ergebnis aus finanziellen Vermdgenswerten AfS 1.935 2.844
c) Ergebnis aus finanziellen Vermogenswerten HtM 1.708 610
d) Sonstiger betrieblicher Erfolg 2.144 524
Saldo sonstige betriebliche Ertrdge/Aufwendungen -2.358 12.424
9) Ertragsteuern

Laufender Ertragsteueraufwand 23.874 21.521
Latenter Ertragsteueraufwand (+)/-ertrag (-) -9.114 -5413
Ertragsteuern 14.760 16.108
Jahresiiberschuss vor Steuern 125.996 114483
Errechneter Steueraufwand 25 % 31.499 28.621
Steuerersparnis aus steuerfreien Beteiligungsertragen -4.870 -3.427
Steuerersparnis aus at-Equity-Uberschussbetragen -12.350 -8.644
Steueraufwand (+)/Steuerertrag (-) betreffend Vorjahre -4.112 -1.018
Steuerersparnis aus sonstigen steuerbefreiten Ertrigen -3.259 -1.751
Steuer aus nicht abzugsfahigem Aufwand 8.396 2.388
Steuerersparnis aus Verbrauch Verlustvortrage 0 0
Steuereffekte aus abweichenden Steuersitzen -544 - 61
Ausgewiesener Steueraufwand (+)/-ertrag (-) 14.760 16.108
Effektiver Steuersatz 11,71 % 14,07 %

10) Ergebnis je Aktie in €

Aktienanzahl per 31.12. 28.783.125 28.783.125
Durchschnittliche Anzahl der umlaufenden Aktien 28.740.137 28.695.932
Den Anteilseignern des Mutterunternehmens

zuzurechnender Jahresiiberschuss nach Steuern 111.236 98.375
Ergebnis je Aktie in € 3,87 3,43

Das verwisserte Ergebnis pro Aktie entspricht dem unverwisserten Ergebnis pro Aktie, da keine Finanzinstrumente mit Verwisserungseffekt ausgegeben wurden. Das Ergebnis je Aktie gilt
fiir Stamm- und Vorzugsaktien in gleicher Héhe.
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Details zur Bilanz

in€1.000

11) Barreserve
Kassenbestand
Guthaben bei Zentralnotenbanken

Barreserve

12) Forderungen an Kreditinstitute
Forderungen an inldndische Kreditinstitute
Forderungen an auslandische Kreditinstitute

Forderungen an Kreditinstitute

Forderungen an Kreditinstitute nach Fristen
Taglich fallig

Bis 3 Monate

Uber 3 Monate bis 1 Jahr

Uber 1 Jahr bis 5 Jahre

Uber 5 Jahre

Forderungen an Kreditinstitute

13) Forderungen an Kunden
Forderungen an inlindische Kunden
Forderungen an auslandische Kunden
Forderungen an Kunden

Forderungen an Kunden nach Fristen
Taglich fallig

Bis 3 Monate

Uber 3 Monate bis 1 Jahr

Uber 1 Jahr bis 5 Jahre

Uber 5 Jahre

Forderungen an Kunden

Leasinggeschift (Finanzierungsleasing)
Bruttoinvestitionswerte

Bis 3 Monate

3 Monate bis 1 Jahr
Uber 1 Jahr bis 5 Jahre
Uber 5 Jahre

Summe

Nicht realisierte Finanzertrége
Bis 3 Monate

3 Monate bis 1 Jahr

Uber 1 Jahr bis 5 Jahre

Uber 5 Jahre

Summe

2011

72.326
227.846
300.172

830.256
735.916
1.566.172

144.169
876.675
404.836
124.991
15.501
1.566.172

6.851.501
4.062.725
10.914.226

1.949.148
1.044.430
1.043.577
3.400.682
3.476.389
10.914.226

53.607
171.643
480.943
334.576
1.040.769

7.747
18.630
51.892
34.941

113.210

2010

64.397
162.526
226.923

1.098.712
757.307
1.856.019

201.376
1.214.059
311.870
113.410
15.304
1.856.019

6.490.370
3.951.954
10.442.324

1.645.971
1.040.273
956.708
3.663.834
3.135.538
10.442.324

61.299
171.178
440.017
290.565
963.059

4.006
10.893
31.278
26.286
72463
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Details zur Bilanz

in€1.000

Nettoinvestitionswerte
Bis 3 Monate

3 Monate bis 1 Jahr
Uber 1 Jahr bis 5 Jahre
Uber 5 Jahre

Summe

Kumulierte Wertberichtigungen

14) Risikovorsorgen
Siehe Seite 126.

15) Handelsaktiva

Schuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere

Borsennotiert

Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere

Borsennotiert

Positive Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten
Wihrungsbezogene Geschifte

Zinsbezogene Geschifte

Sonstige Geschifte

Handelsaktiva

16) Finanzanlagen

Schuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere

Borsennotiert

Nicht bérsennotiert

Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere
Borsennotiert

Nicht bérsennotiert

20M

45.860
153.013
429.051
299.635
927.559

13.014

10.374

4.363

1.659

33.955

50.351

3.188.790
97.403

124.192
173.637

2010

57.293
160.285
408.739
264.279
890.596

11.392

11.967

2.950

2.707
27.859
10
45.493

2.889.207
34.081

104.593
178.091
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Details zur Bilanz

in€1.000

Beteiligungen/Anteile

An verbundenen Unternehmen

An at Equity bewerteten Unternehmen
— Kreditinstituten

— Nicht-Kreditinstituten

An sonstigen Beteiligungen

— Kreditinstituten

— Nicht-Kreditinstituten

Finanzanlagen

a) Finanzielle Vermégenswerte FV/PL
b) Finanzielle Vermogenswerte AfS
c) Finanzielle Vermogenswerte HtM
d) Anteile an at Equity-Unternehmen

Finanzanlagen

17) Immaterielle Anlagevermégenswerte
Nutzungs- und Mietrechte
Individual-Software

Sonstiges immaterielles Anlagevermégen
Kundenstock

Immaterielle Anlagevermégenswerte

18) Sachanlagen

Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien
Grundstiicke und Gebaude

Betriebs- und Geschéftsausstattung

Sonstige Sachanlagen

Sachanlagen

2011

226.467

213.145
308.256

10.809
49.524
4.392.223

288.528
1.075.451
2.506.843
521.401
4.392.223

1.352
2.334
120
755
4.561

76.302
65.878
61.867
16.033
220.080

2010

226.974

201.160
263.316

10.809
51.272
3.959.503

336.182
752.368
2.406.477
464.476
3.959.503

1.578
3.640
137
800
6.155

76.953
69.491
60.750
13.889
221.083

Der Konzern verfiigte iiber fremdgeniitzte Grundstiicke und Geb&ude mit einem Buchwert von 76.302 Tsd. Euro (Vorjahr 76.953 Tsd. Euro); der Fair Value dieser Objekte liegt bei 82.501
Tsd. Euro (Vorjahr 82.410 Tsd. Euro). Die Mietertrige betrugen im Berichtsjahr 3.081 Tsd. Euro, die mit ihnen im Zusammenhang stehenden Aufwendungen (inklusive Abschreibungen)

betrugen 1.812 Tsd. Euro.

Leasinggeschift (Operate Leasing)
Kiinftige Mindestleasingzahlungen

Bis 3 Monate

3 Monate bis 1 Jahr
Uber 1 Jahr bis 5 Jahre
Uber 5 Jahre

Summe

3.146
8.992
29.737
37.697
79.572

2.943
8.273
28.918
38.254
78.388
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Details zur Bilanz

in€1.000
19) Sonstige Aktiva

Latente Steueranspriiche
Sonstige Vermogensgegenstinde
Rechnungsabgrenzungsposten
Sonstige Aktiva

Aktive Steuerabgrenzungen

Latente Steueranspriiche

Aktive Steuerabgrenzungen
Forderungen an Kreditinstitute und Kunden
Festverzinsliche Wertpapiere

hievon kumulierter Bewertungseffekt aus AfS-Finanzinstrumenten
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere
Beteiligungen
Sachanlagen und immaterielle Vermogensgegenstande
Sonstige Aktiva
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und Kunden
Verbriefte Verbindlichkeiten
Sonstige Passiva
Abfertigungs- und Pensionsriickstellungen
Sonstige Riickstellungen
Nachrangkapital
Steuerliche Verlustvortrige

Aktive Steuerabgrenzungen

20) Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten gegeniiber

Inlandischen Kreditinstituten

Ausldndischen Kreditinstituten

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten nach Fristen
Taglich fallig

Bis 3 Monate

Uber 3 Monate bis 1 Jahr

Uber 1 Jahr bis 5 Jahre

Uber 5 Jahre

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten

2011

39.922
344.255
2.031
386.208
39.922
39.922

34.778
-1.725
-1.725
-13.699
1.856
-237
-28.014
12.625
3.081
13133
23.489
-14.540
5.607
3.568
39.922

1.823.204
2.455.359
4.278.563

243.660
3.130.211
111.813
387.364
405.515
4.278.563

2010

20.837
300.962
1.650
323.449
20.837
20.837

25.810
-2.780
-2.766
-23.028
982
-250
-16.890
3.830
1.464
16.402
23.725
-10.991
-143
2.706
20.837

1.439.190
2.393.975
3.833.165

316.510
2.984.247
137.784
244.350
150.274
3.833.165
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Details zur Bilanz

in€1.000

21) Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

Spareinlagen
Sonstige
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden nach Fristen

Taglich fallig

Bis 3 Monate

Uber 3 Monate bis 1 Jahr

Uber 1 Jahr bis 5 Jahre

Uber 5 Jahre

Verbindlichkeiten gegentiber Kunden

22) Verbriefte Verbindlichkeiten
Begebene Schuldverschreibungen
Andere verbriefte Verbindlichkeiten
Verbriefte Verbindlichkeiten

Verbriefte Verbindlichkeiten nach Fristen

Bis 3 Monate

Uber 3 Monate bis 1 Jahr
Uber 1 Jahr bis 5 Jahre
Uber 5 Jahre

Verbriefte Verbindlichkeiten

23) Riickstellungen
Abfertigungs- und Pensionsriickstellung
Sonstige Riickstellungen

Riickstellungen

Jubildumsgeldriickstellung
Riickstellungen fiir das Kreditgeschift
Sonstige Riickstellungen

Sonstige Riickstellungen

2011

3.407.649
5.656.589
9.064.238

3.334.351
2.104.951
2.588.248
631.074
405.614
9.064.238

1.370.387
136.165
1.506.552

125.458
181.337
993.911
205.846
1.506.552

207.653
194.981
402.634

8.563
130.981
55.437
194.981

2010

3.447187
5.455.564
8.902.751

3.285.794
2.343.782
2.165.560
771.715
335.900
8.902.751

1.285.471
200.924
1.486.395

101.026
181.598
1.069.440
134.331
1.486.395

207.363
171.078
378.441

8.340
119.201
43.537
171.078



Oberbank-Konzern

Details zur Bilanz

in€1.000

Entwicklung der Riickstellung

fuir Abfertigungen und Pensionen
Riickstellung zum 1.1.

Zuweisung/Auflésung Abfertigungsriickstellung
Zuweisung/Auflésung Pensionsriickstellung

Riickstellung zum 31.12.

Entwicklung der Riickstellung fiir Abfertigungen,
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Riickstellung zum 1.1.

+ Dienstzeitaufwand

+ Zinsaufwand

- Zahlungen im Berichtsjahr

-/+ Versicherungsmathematischer Gewinn/Verlust
+/- Ubrige Veranderungen

Riickstellung zum 31.12.

2011

207.363
206

84
207.653

215.703
3.482
7.999

-10.919

-49
0
216.216

2010

208.143
-6
-774
207.363

216.229
3.631
8.057

-11.320

-1.894
1.000
215.703

Der versicherungsmathematische Gewinn/Verlust wird im Geschiftsjahr erfolgswirksam beriicksichtigt, da die Korridormethode nicht angewandt wird. Die Veranderungen dieser Bilanz-
position sind zur Génze ergebniswirksam im Personalaufwand erfasst. Rechenzinssatz und die der Berechnung zugrunde liegenden angenommenen Kollektivvertragserhéhungen wur-
den im Geschiftsjahr in unveranderter Hohe fortgefiihrt. Unter der Annahme unverénderter Berechnungsparameter wird mit einer Auflésung im Geschftsjahr 2012 der Riickstellungen
fiir Abfertigungen, Pensionen und ahnliche Verpflichtungen in Héhe von rund 0,4 Mio. Euro gerechnet. Die Barwerte der leistungsorientierten Verpflichtungen betrugen fiir das Geschifts-
jahr 2005 192.196 Tsd. Euro, fiir 2006 210.820 Tsd. Euro, fiir das Geschiftsjahr 2007 222.057 Tsd. Euro, fiir das Geschiftsjahr 2008 217.521 Tsd. Euro und fiir das Geschiftsjahr 2009

216.229 Tsd. Euro.

Entwicklung der sonstigen Riickstellungen

Jubildumsgeld-

Stand zum 1.1.

Zuweisung
Verbrauch/Wihrungsdifferenz
Auflésung

Stand zum 31.12.

24) Sonstige Passiva
Handelspassiva
Steuerschulden

Sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

Sonstige Passiva

riickstellung
8.340

223

0

0

8.563

Riickst. fiir das
Kreditgeschaft

119.201
29.108
6.433
10.895
130.981

2011
36.359
12.609

171.871
44.477
265.316

Sonstige
Riickstellungen

43.537
24.004

262
11.842
55.437

2010
32.376
2.356
179.296
46.499
260.527
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Details zur Bilanz

in€1.000

25) Sonstige Passiva (Anteil Handelspassiva)
Wihrungsbezogene Geschifte

Zinsbezogene Geschifte

Sonstige Geschifte

Handelspassiva

26) Nachrangkapital

Begebene nachrangige Schuldverschreibungen
Ergdnzungskapital

Hybridkapital

Nachrangkapital

Nachrangkapital nach Fristen
Bis 3 Monate

Uber 3 Monate bis 1 Jahr

Uber 1 Jahr bis 5 Jahre

Uber 5 Jahre

Nachrangkapital

27) Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklagen

Gewinnriicklagen (inkl. Bilanzgewinn)
Unversteuerte Riicklagen

Passive Unterschiedsbetrage
Minderheitenanteil

Eigenkapital

Entwicklung der in Umlauf befindlichen Aktien (in Stiick)
In Umlauf befindliche Aktien per 1.1.

Ausgabe neuer Aktien

Kauf eigener Aktien

Verkauf eigener Aktien

In Umlauf befindliche Aktien per 31.12.

Zuziiglich eigene Aktien im Konzernbestand

Ausgegebene Aktien per 31.12.

Der Buchwert der gehaltenen eigenen Anteile betrégt zum Bilanzstichtag 0,4 Mio. Euro (Vorjahr 0,2 Mio. Euro).

2011

1192
34.721
446
36.359

6.605
658.352
79410
744.367

35.049
41.666
190.393
477.259
744.367

86.241
194.455
915.326

22.733

1.872
1.407
1.222.034

28.779.035
0

-407.231
401.569
28.773.373
9.752
28.783.125

2010

2.861
27.668
1.847
32.376

6.674
660.100
79.385
746.159

30.814
15.688
208.619
491.038
746.159

86.296
194.624
852.783

23.968

1.872
1.383
1.160.926

28.774.075
0

-504.093
509.053
28.779.035
4.090
28.783.125
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Details zur Bilanz

in€1.000
28) Anlagenspiegel

Entwicklung Immaterielle
Anlagevermégenswerte und Sachanlagen

Anschaffungs-/Herstellungskosten 1.1.2011
Wihrungsdifferenzen

Umbuchungen

Zugénge

Abgidnge

Kumulierte Abschreibungen

Buchwerte 31.12.2011

Buchwerte 31.12.2010

Abschreibungen im Geschiftsjahr

Entwicklung Anteile an verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen

Anschaffungs-/Herstellungskosten 1.1.2011
Zugénge

Immaterielle
Anlagever-
mogenswerte
20.590

-59

0

403

123

16.250
4.561

6.155

1.873

Verdnderungen bei Beteiligungen an assoziierten Unternehmen

Abgiange

Kumulierte Abschreibungen
Buchwerte 31.12.2011

Buchwerte 31.12.2010
Abschreibungen im Geschiftsjahr

Hievon als Finanz-
investitionen ge-

Sachanlagen haltene Immobilien

414.599
-513

0
22.977
11.396
205.587
220.080
221.083
20.264

Anteile an

verbundenen
Unternehmen

233.624
6.232

0

2.409
10.980
226.467
226.974
4.330

84.250
0

0

1.161

9.109
76.302
76.953

1.812

Beteiligungen
532.334
1.594

56.925

146

8.973
581.734
526.557
3.196

Durch den Abgang von nicht bérsennotierten Beteiligungen/Anteilen an verbundenen Unternehmen erzielte das Unternehmen im Geschiftsjahr einen Erlés in Hshe von 0 Tsd. Euro. Daraus
resultierte ein Buchwertabgang im AusmaR von 0 Tsd. Euro bzw. ein Ergebnis in Héhe von 0 Tsd. Euro.
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Details zur Bilanz

29) Fair Value von Finanzinstrumenten per 31.12.2011

in€1.000

Barreserve

Forderungen an Kreditinstitute

Forderungen an Kunden

Risikovorsorgen

Handelsaktiva

Finanzanlagen

Immaterielle Vermogensgegenstinde

Sachanlagen

Sonstige Aktiva

Summe Bilanzaktiva

HtM

Buchwert/
Fair Value’

40.033
40.033

2.506.843
2.551.140

2.546.876
2.591.173

Verbindlichkeiten gegentiiber Kreditinstituten

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

Verbriefte Verbindlichkeiten

Riickstellungen

Sonstige Passiva

Nachrangkapital

Kapital

Summe Bilanzpassiva

0
0

FV/PL

Buchwert/
Fair Value’

114.599
114.599

288.528
288.528

403.127
403.127

67.535
67.535
1.130.508
1.130.508
820.114
820.114

394.320

394.320

2412477
2.412.477

HB

Buchwert,
Fair Value?

50.351
50.351

50.351
50.351

36.359
36.359

36.359
36.359

*) In der oberen Zeile wird der jeweilige Betrag als Buchwert und in der darunter liegenden Zeile als Fair Value ausgewiesen.

AfS

Buchwert/
Fair Value’

98.390
98.390

1.075.451
1.075.451

1.173.841
1.173.841

0
0

L&R/
Liabilities
Buchwert,
Fair Value?

1.566.172
1.566.908
10.661.204
10.709.006
-350.289
-350.289

11.877.087
11.925.625

4.211.028
4.223.837
7.933.730
7.941.281
686.438
684.994

350.047

354.659

13.181.243
13.204.771

Sonstige

Buchwert/
Fair Value?

300.172
300.172

521.401
465.601
4.561
4.561
220.080
248.200
386.208
386.208
1.432.422
1.404.742

402.634
402.634
228.957
228.957

1.222.034
1.222.034
1.853.625
1.853.625

Summe

Buchwert,
Fair Value?

300172
300172
1.566.172
1.566.908
10.914.226
10.962.028
-350.289
-350.289
50.351
50.351
4.392.223
4.380.720
4.561
4.561
220.080
248.200
386.208
386.208
17.483.704
17.548.859

4.278.563
4.291.372
9.064.238
9.071.789
1.506.552
1.505.108
402.634
402.634
265.316
265.316
744.367
748.979
1.222.034
1.222.034
17.483.704
17.507.232
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Details zur Bilanz

29) Fair Value von Finanzinstrumenten per 31.12.2010

in€1.000

Barreserve

Forderungen an Kreditinstitute

Forderungen an Kunden

Risikovorsorgen

Handelsaktiva

Finanzanlagen

Immaterielle Vermogensgegenstiande

Sachanlagen

Sonstige Aktiva

Summe Bilanzaktiva

HtM

Buchwert,
Fair Value”

40.033
40.033

2.406.477
2444143

2.446.510
2.484.176

Verbindlichkeiten gegentiiber Kreditinstituten

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

Verbriefte Verbindlichkeiten

Riickstellungen

Sonstige Passiva

Nachrangkapital

Kapital

Summe Bilanzpassiva

0
0

FV/PL

Buchwert,
Fair Value)

90.509
90.509

336.182
336.182

426.691
426.691

64.997
64.997
1.495.970
1.495.970
955.332
955.332

383.912

383.912

2.900.211
2.900.211

HB

Buchwert,
Fair Value”

45.493
45493

45.493
45.493

32.376
32.376

32.376
32.376

*) In der oberen Zeile wird der jeweilige Betrag als Buchwert und in der darunter liegenden Zeile als Fair Value ausgewiesen.

AfS

Buchwert,
Fair Value’)

48.673
48.673

752.368
752.368

801.041
801.041

0
0

L&R/
Liabilities
Buchwert/
Fair Value?

1.856.019
1.856.256
10.263.109
10.300.934
-312.585
-312.585

11.806.543
11.844.605

3.768.168
3.766.957
7406.781
7403.245
531.063
530.416

362.247

361.503

12.068.259
12.062.121

Sonstige

Buchwert/
Fair Value?

226.923
226.923

464.476
643.771
6.155
6.155
221.083
244.851
323.449
323.449
1.242.086
1.445.149

378.441
378.441
228.151
228.151

1.160.926
1.160.926
1.767.518
1.767.518

Summe

Buchwert,
Fair Value?

226.923
226.923
1.856.019
1.856.256
10.442.324
10.480.149
-312.585
-312.585
45.493
45.493
3.959.503
4.176.464
6.155
6.155
221.083
244.851
323.449
323.449
16.768.364
17.047.155

3.833.165
3.831.954
8.902.751
8.899.215
1.486.395
1.485.748
378.441
378.441
260.527
260.527
746.159
745.415
1.160.926
1.160.926
16.768.364
16.762.226



Oberbank-Konzern

Details zur Bilanz

Darstellung der Fair-Value-Hierarchie bei zum Fair Value bilanzierten Finanzinstrumenten per 31.12.2011

in€1.000 HtM FV/PL HB AfS L&R/ Sonstige Summe
Liabilities
Fair Value Fair Value Fair Value Fair Value Fair Value Fair Value Fair Value
Aktiva
Level 1 0 103.570 4.363 729.829 0 0 837.762
Level 2 0 299.557 45.988 189.256 0 151.282 686.083

Level 3 0 0 0 0 0 0 0

Finanzinstrumente Aktiva 0 403.127 50.351 919.085 0 151.282 1.523.845

Passiva

Level 1 0 781.022 0 0 0 0 781.022
Level 2 1.631.455 36.359 0 0 34.841 1.702.655
Level 3 0 0 0 0 0 0 0

o

Finanzinstrumente Passiva 0 2.412.477 36.359 0 0 34.841 2.483.677

Unter Fair Value versteht man den Betrag, zu dem ein Vermégenswert zwischen sachverstandigen, vertragswilligen und unabhingigen Parteien getauscht bzw. Verbindlichkeiten erfiillt werden. Der beste Indikator fiir den Fair
Value ist der Marktpreis in einem aktiven Markt. Sofern Marktpreise in einem aktiven Markt verfiigbar sind, werden diese zur Bewertung herangezogen (Level 1). Sind keine Marktpreise verfiigbar, kommen zur Fair-Value-
Ermittlung Bewertungsmodelle zum Einsatz, wobei die Bewertung zu Marktbedingungen anhand offizieller Preise durchgefiihrt wird (Level 2). Lasst sich der Fair Value weder anhand von Marktpreisen noch auf Basis von Bewer-
tungsmodellen, die sich vollstandig auf beobachtbare Marktdaten stiitzen, ermitteln, werden einzelne nicht am Markt beobachtbare Bewertungsparameter anhand angemessener Annahmen geschitzt (Level 3).

Im Ergebnis sind Wertminderungsaufwendungen in der Héhe von 67.924 Tsd. Euro (Vorjahr 75.930 Tsd. Euro) fiir die Forderungen an Kunden enthalten. Davon wurden 57.038 Tsd. Euro (Vorjahr 71.183 Tsd. Euro) den Einzelwert-
berichtigungen zugefiihrt und 10.886 Tsd. Euro (Vorjahr 4.747 Tsd. Euro) fiir Direktabschreibungen aufgewendet. Die Differenz zwischen Buchwert und héherem Tilgungswert bei finanziellen Verbindlichkeiten, die erfolgswirk-
sam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, betrégt unter Beriicksichtigung ihrer Sicherungsbeziehungen 9.027 Tsd. Euro (Vorjahr 9.719 Tsd. Euro). Im Geschiftsjahr wurden keine Pfandliegenschaften erworben, fiir die
eine sofortige WeiterverauRerungsabsicht gegeben ist. Die nicht zinsbedingte Fair-Value-Anderung der finanziellen Verbindlichkeiten betragt 693 Tsd. Euro, bei den finanziellen Forderungen 4.371 Tsd. Euro. Hierbei werden die
zum Fair Value bewerteten Geschifte mit den aktuellen Marktzinsen abgezinst und die daraus resultierenden Barwertveranderungen dargestellt.
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30) Angaben zu nahe stehenden Personen und Unternehmen

Gegenliber dem Aufsichtsrat der Oberbank AG bestanden Kredite bzw. Haftungsverhiltnisse in Hohe von 665,9 Tsd.
Euro (Vorjahr 743,1 Tsd. Euro). Die Konditionen entsprechen den iiblichen Bedingungen. Gegeniiber dem Vorstand
der Oberbank AG bestanden Kredite von 116,0 Tsd. Euro (Vorjahr 117,8 Tsd. Euro). Die Konditionen entsprechen den
tiblichen Bedingungen.

Die Gesamtbeziige des Vorstandes betrugen im Konzern 1.865,2 Tsd. Euro (Vorjahr 1.576,1 Tsd. Euro). Der darin ent-
haltene variable Anteil betrug 322,5 Tsd. Euro (Vorjahr 625,1 Tsd. Euro). An friihere Mitglieder des Vorstandes und
deren Hinterbliebene wurden 1.168,5 Tsd. Euro (Vorjahr 1.203,5 Tsd. Euro) gezahlt. Die Aufwendungen fiir Abferti-
gungen und Pensionen der Vorstandsmitglieder (einschlieRlich ehemaliger Vorstandsmitglieder und ihrer Hinterblie-
benen) betrugen im Geschiftsjahr 2.264,0 Tsd. Euro (Vorjahr 972,0 Tsd. Euro). Darin sind die Aufwendungen, die sich
aus der Anderung der Parameter fiir die versicherungsmathematische Berechnung der Abfertigungs- und Pensions-

riickstellung ergeben, enthalten.
Die Vergiitung des Aufsichtsrates fiir das Geschiftsjahr betrug im Konzern 155,5 Tsd. Euro (Vorjahr 125,4 Tsd. Euro).

Im Rahmen der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit werden Geschéfte mit nahe stehenden Unternehmen und Personen
zu marktiiblichen Bedingungen und Konditionen abgeschlossen. Geschiftsvorfille zwischen nahe stehenden Unter-
nehmen im Konsolidierungskreis wurden im Zuge der Konsolidierung eliminiert und werden in dieser Anhangangabe
nicht erldutert.

Die Geschiftsbeziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen stellen sich per 31. Dezember 2011 unter
der iiberarbeiteten Fassung von IAS 24 wie folgt dar (Vorjahreszahlen wurden teilweise ergénzt):

Sonstige
nahestehende
Assoziierte Tochter- Unternehmen und
in€1.000 Unternehmen unternehmen Personen”
Geschiftsvorfille
Finanzierungen 27128 34.000 2.038
Biirgschaften/Sicherheiten 5.946 0 24
Ausstehende Salden
Forderungen 244.543 93.110 8.247
Forderungen Vorjahr 216.948 67.341 6.872
Verbindlichkeiten 36.873 55.264 1.000
Verbindlichkeiten Vorjahr 2011 47.806 4.958
Biirgschaften/Garantien 40.063 0 994
Biirgschaften/Garantien Vorjahr 40.935 0 1112
Riickstellungen fiir zweifelhafte Forderungen 0 0 0
Riickstellungen fiir zweifelhafte Forderungen Vorjahr 0 0 0
Ertragsposten
Zinsen 5.681 913 237
Provisionen 434 4 119
Aufwendungen
Zinsen 1176 653 48
Provisionen 3 0 0
Wertberichtigungen auf Forderungen 4.200 0 0

*) Sonstige nahe stehende Unternehmen und Personen umfassen die Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder der Oberbank AG samt deren nahe stehender Familienangehériger sowie
Unternehmen, die von diesen Personen beherrscht, gemeinschaftlich gefiihrt oder mageblich beeinflusst werden.
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Aktien der Oberbank AG werden Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern innerhalb vorgegebener Frist zu vergiinstigten
Konditionen angeboten. Der Kauf unterliegt Einschrankungen beziiglich des Betrages, den Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter in den Aktienkauf investieren kdnnen. Die Anzahl der durch dieses Angebot an die Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter abgegebenen Aktien belief sich im Berichtsjahr auf 70.000 Stiick.

31) Segmentberichterstattung

Basis der Segmentberichterstattung ist die interne Unternehmensbereichsrechnung, welche die im Jahr 2003 vorge-
nommene Trennung zwischen Privatkunden- und Firmenkundengeschéft und die damit gegebene Managementver-
antwortung innerhalb der Oberbank-Gruppe abbildet. Die Unternehmensbereiche werden in der Segmentberichter-
stattungsodargestellt,als obsieselbstandige UnternehmenmiteigenerKapitalausstattungund Ergebnisverantwortung
seien. Das Kriterium fiir die Abgrenzung der Unternehmensbereiche ist in erster Linie die Betreuungszustéandigkeit fiir

die Kunden.

Die nachfolgenden Segmentinformationen basieren auf dem so genannten ,,Management Approach®, der verlangt,
die Segmentinformation auf Basis der internen Berichterstattung so darzustellen, wie sie regelmaRig zur Entscheidung

tiber die Zuteilung von Ressourcen zu den Segmenten und zur Beurteilung ihrer Performance herangezogen werden.

In der Oberbank-Gruppe sind folgende Unternehmensbereiche definiert:

B Verantwortung fiir den Unternehmensbereich Privatkunden;

m Der Unternehmensbereich Firmenkunden umfasst im Wesentlichen das Firmenkundengeschéft sowie das
Ergebnis aus 38 Leasing-Gesellschaften;

m Der Unternehmensbereich Financial Markets umfasst die Handelstétigkeit, die Eigenpositionen der Bank,
Positionen, die als Market Maker eingegangen werden, das Strukturergebnis der Bank, Ertrage aus assoziierten
Unternehmen sowie das Ergebnis der ALPEN LANDISCHE GARANTIE-GESELLSCHAFT m.b.H.;

B Im Segment Sonstige sind Sachverhalte ohne direkten Bezug zu Business-Segmenten, nicht den anderen
Segmenten zuordenbare Bilanzposten sowie jene Einheiten, die Ergebnisbeitrage abbilden, welche nicht
einem einzelnen Unternehmensbereich zugeordnet werden kénnen, erfasst.

Das zugeordnete Eigenkapital wird im Geschiftsjahr 2011 konzerneinheitlich mit einem Zinssatz von 6 %, der nach
empirischen Erhebungen die langfristige Durchschnittsrendite einer risikofreien Veranlagung am Kapitalmarkt dar-
stellt, bewertet und als Eigenkapitalveranlagungsertrag im Zinsergebnis ausgewiesen. Es handelt sich dabei um regu-

latorisches Kapital.
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Segmentberichterstattung Kerngeschdiftsbereiche

in€1.000 Financial
Privat Firmen Markets Sonstige Summe
Zinsergebnis 59.165 187.993 94.527 0 341.685
hievon Ertrage aus Equity-Beteiligungen 62.777 62.777
Risikovorsorgen im Kreditgeschaft -9.792 -48.871 -38.986 0 -97.649
Provisionsergebnis 46.033 58.485 0 0 104.518
Handelsergebnis 0 66 9.187 0 9.253
Verwaltungsaufwand - 88.680 -108.213 -5.116 - 27444 -229.453
Sonstiger betrieblicher Erfolg 2.031 5.249 -6.129 -3.509 -2.358
Jahrestiberschuss vor Steuern 8.757 94.709 53.483 -30.953 125.996
@ risikogewichtete Aktiva 1149.666  7.757.589  4.165.999 0 13.073.254
@ zugeordnetes Eigenkapital 104.944 708.128 380.281 0  1.193.353
RoE (Eigenkapitalrendite) vor Steuern 83% 13,4% 141 % 10,6 %
Cost-Income-Ratio (Kosten-Ertrag-Relation) 82,7% 43,0% 52% 50,6 %
Barreserve 300.172 300.172
Forderungen an Kreditinstitute 1.566.172 1.566.172
Forderungen an Kunden 2.013.669  8.900.557 10.914.226
Risikovorsorgen -61.767 -240.722 -47.800 -350.289
Handelsaktiva 50.351 50.351
Finanzanlagen 4.392.223 4.392.223
Sonstige Vermdgenswerte 610.849 610.849
Segmentvermdgen 1.951.902  8.659.835  6.261.118 610.849 17.483.704
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 4.278.563 4.278.563
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 4.818.719  4.245.519 9.064.238
Verbriefte Verbindlichkeiten 1.506.552 1.506.552
Handelspassiva 36.359 36.359
Eigen- und Nachrangkapital 172.926  1.166.850 626.625 1.966.401
Sonstige Schulden 631.591 631.591
Segmentschulden 4.991.645 5412.369  6.448.099 631.591 17.483.704
Abschreibungen 5171 13.560 154 3.252 22.137

Die Oberbank hat — bedingt durch ihren Regionalbankencharakter — ein begrenztes geografisches Einzugsgebiet. Auf eine Geschiftszuordnung nach geografischen Merkmalen wird daher wegen untergeordneter Bedeutung
verzichtet.
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in€1.000
32) Non performing loans

Forderungen an Kreditinstitute
Forderungen an Kunden
Festverzinsliche Wertpapiere
Siehe auch Seite 127.

33) Als Sicherheit gestellte Vermégensgegenstdnde
Deckungsstock fiir Miindelgeldspareinlagen

Deckungsstock fiir fundierte Teilschuldverschreibungen

Margindeckung bzw. Arrangement-Kaution fiir Wertpapiergeschifte

Sicherstellung fiir Euroclear-Kreditlinie
Sicherstellung fiir EIB-Refinanzierungsdarlehen
Sicherstellung fiir EIB-Globaldarlehensgewahrung
Wertpapiere im Tier-I-Pfanddepot der OeNB

Als Sicherheit gestellte Vermdgensgegenstdnde

Die Stellung von Sicherheiten erfolgt nach den handelsiiblichen oder gesetzlichen Bestimmungen.

34) Nachrangige Vermdgensgegenstdnde

Forderungen an Kreditinstitute

Forderungen an Kunden

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
Andere nicht festverzinsliche Wertpapiere

Nachrangige Vermdgensgegenstinde

35) Fremdwdhrungsvolumina
Aktiva
Passiva

36) Treuhandvermdgen
Treuhandkredite
Treuhandbeteiligungen

Treuhandvermdgen

37) Echte Pensionsgeschiifte
Die Buchwerte der echten Pensionsgeschifte betragen

38) Eventualverbindlichkeiten und Kreditrisiken

Sonstige Eventualverbindlichkeiten (Haftungen und Akkreditive)
Eventualverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus unechten Pensionsgeschaften

Sonstige Kreditrisiken (unwiderrufliche Kreditzusagen)
Kreditrisiken

2011

3
123.465
2.878

20.144
242.937
26.976
86.720
46.163
93.000
709.143
1.225.083

22.000
50.732
41.757
35177

149.666

1.755.643
2.774.971

289.358
96
289.454

1.399.900

1.341.272
1.341.272

0
1.927.594
1.927.594

2010

5.112
130.381
4.589

20.845
242.682
18.459
90.068
39.861
93.000
250.000
754.915

22.000
51.430
41.565
36.110
151.105

1.835.057
2.171.812

259.954
96
260.050

1.343.500

1.360.402
1.360.402

30.112
1.605.366
1.635.478
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39) Unternehmen des Konsolidierungskreises

Konzernmuttergesellschaft

OBERBANK AG, Linz

Vollkonsolidierte Unternehmen

Anteil in %

Ober Finanz Leasing gAG, Budapest 100,00
Ober Immo Truck gAG, Budapest 100,00
Ober Leasing Gesellschaft mit beschrinkter Haftung, Budapest 100,00
Oberbank airplane Leasing GmbH, Linz 100,00
Oberbank Eugendorf Immobilienleasing GmbH, Linz 100,00
Oberbank Goldkronach Beteiligungs GmbH, Neu6tting 100,00
Oberbank Gumpoldskirchen Immobilienleasing GmbH, Linz 100,00
Oberbank Hybrid 1 GmbH, Linz 100,00
Oberbank Hybrid 2 GmbH, Linz 100,00
Oberbank Hybrid 3 GmbH, Linz 100,00
Oberbank Hybrid 4 GmbH, Linz 100,00
Oberbank Hybrid 5 GmbH, Linz 100,00
Oberbank Idstein Immobilien-Leasing GmbH, Neuotting 100,00
Oberbank Immobilie-Bergheim Leasing GmbH, Linz 95,00
Oberbank Immobilien-Leasing Gesellschaft m.b.H., Linz 100,00
Oberbank Immobilien Leasing GmbH Bayern, Neudtting 100,00
Oberbank Inzersdorf Immobilienleasing GmbH, Linz 100,00
Oberbank KB Leasing Gesellschaft m.b.H., Linz 75,00
OBERBANK LEASING GESELLSCHAFT MBH., Linz 100,00

Oberbank Immobilien-Leasing GmbH Bayern & Co. KG Goldkronach, Neuétting

Komplementir

Oberbank Leasing GmbH Bayern & Co KG Neuenrade, Neu6tting

Komplementar

Oberbank Leasing GmbH Bayern, Neuétting 100,00
Oberbank Leasing Inprox Misk GmbH, Budapest 100,00
Oberbank Leasing Inprox Znojmo s.r.o., Prag 100,00
Oberbank Leasing JAF Holz, s.r.0., Prag 95,00
Oberbank Leasing KIKA, s.r.o., Bratislava 100,00
Oberbank Leasing KIKA, s.r.0., Prag 100,00
Oberbank Leasing s.r.o., Bratislava 100,00
Oberbank Leasing spol. s r.o., Prag 100,00
(fusioniert mit Oberbank Bohemia Leasing s.r.o., Budweis)

Oberbank LIV Immobilienleasing GmbH, Linz 100,00
Oberbank MLC — Pernau Immobilienleasing GmbH, Linz 99,80
Oberbank Operating Mobilienleasing GmbH, Linz 100,00
Oberbank Operating OPR Immobilienleasing GmbH, Linz 100,00
Oberbank Pernau Immobilienleasing GmbH, Linz 100,00
Oberbank Riesenhof Immobilienleasing GmbH, Linz 100,00
Oberbank Seiersberg Immobilienleasing Gesellschaft m.b.H., Linz 100,00
Oberbank-Kremsmiinster Immobilienleasing Gesellschaft m.b.H., Linz 100,00
OBK Ahlten Immobilien Leasing GmbH, Neuétting 94,00
OBK Miinchen 1 Immobilien Leasing GmbH, Neuétting 100,00
OBK Miinchen 2 Immobilien Leasing GmbH, Neuétting 100,00
OBK Miinchen 3 Immobilien Leasing GmbH, Neuétting 100,00
POWER TOWER GmbH, Linz 99,00
Tuella Finanzierung GmbH, Wien 100,00
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Quotenkonsolidierte Unternehmen

ALPENLANDISCHE GARANTIE-GESELLSCHAFT m.b.H., Linz 50,00
At Equity bewertete assoziierte Unternehmen

Bank fiir Tirol und Vorarlberg Aktiengesellschaft, Innsbruck 13,22
BKS Bank AG, Klagenfurt 18,52
Drei-Banken Versicherungs-Aktiengesellschaft, Linz 40,00
voestalpine AG, Linz 7,90

Nicht konsolidierte Unternehmen

A.VERBUNDENE UNTERNEHMEN

Anteil in %

»~AM* Bau- und Gebiudevermietung Gesellschaft m.b.H., Linz 100,00
Betriebsobjekte Verwertung Gesellschaft m.b.H., Linz 100,00
GAIN CAPITAL PARTICIPATIONS SA, SICAR, Luxemburg 58,70
,Gesf6“ Gemeinniitzige Bau- und Siedlungsgesellschaft m.b.H., Wien 74,00
,LA“ Gebdudevermietung und Bau - Gesellschaft m.b.H., Linz 100,00
Oberbank Beteiligungsholding Gesellschaft m.b.H., Linz 100,00
Oberbank Immobilien Holding GmbH, Linz 100,00
Oberbank Immobilien-Service Gesellschaft m.b.H., Linz 100,00
Oberbank Industrie und Handelsbeteiligungsholding GmbH, Linz 100,00
OBERBANK NUTZOBJEKTE VERMIETUNGS-GESELLSCHAFT m.b.H., Linz 100,00
Oberbank Opportunity Invest Management Gesellschaft m.b.H., Linz 100,00
Oberbank PE Beteiligungen GmbH, Linz 100,00
Oberbank PE Holding GmbH, Linz 100,00
Oberbank Unternehmensbeteiligung GmbH, Linz 100,00
Oberbank Vertriebsservice GmbH, Linz 100,00
OBK Slovakia Project s.r.o., Bratislava 100,00
Oberbank V-Investholding GmbH, Linz 100,00
Opportunity Beteiligungs AG, Linz 100,00
Samson Ceské Budéjovice spol. s r.0., Budweis 100,00
»SG" Gebdudevermietungsgesellschaft m.b.H., Linz 100,00
»SP*“ Bau- und Geb4udevermietungsgesellschaft m.b.H., Linz 100,00
»ST“BAU Errichtungs- und Vermietungsgesellschaft m.b.H., Linz 100,00
TZ-Vermdgensverwaltungs GmbH, Linz 100,00
+VB“ Gebdudeerrichtungs- und -vermietungsgesellschaft m.b.H., Linz 100,00
Wohnwert GmbH, Salzburg 100,00
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Nicht konsolidierte Unternehmen

B. ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN Anteil in %
3 Banken-Generali Investment-Gesellschaft m.b.H., Linz 20,57
3-Banken Beteiligung Gesellschaft m.b.H., Linz 40,00
3 Banken Versicherungsmakler Gesellschaft m.b.H., Innsbruck 40,00
ABG Anlagenverwertungs- und Beteiligungs - Gesellschaft m.b.H. & Co. OHG, Wien 20,25
LACTIVITAS” Vermégensverwaltungsgesellschaft m.b.H., Linz 50,00
AE Beteiligungsverwaltungs GmbH, Wien 24,85
Atterbury S.A., Luxemburg 22,92
B.A.O. Immobilienvermietungs GmbH, Wien 33,33
Beteiligungsverwaltung Gesellschaft m.b.H., Linz 40,00
Biowdrme Attnang-Puchheim GmbH, Attnang-Puchheim 49,00
Buy-Out Central Europe Il Beteiligungs-Invest AG, Wien 24,85
COBB Beteiligungen und Leasing GmbH, Wien 20,25
Cycleenergy Beteiligungs GmbH, Wien 26,28
DREI-BANKEN-EDV Gesellschaft m.b.H., Linz 40,00
Duktus S.A., Luxemburg 32,45
GAIN CAPITAL PARTICIPATIONS I1 S.A. SICAR, Luxemburg 33,15
Gasteiner Bergbahnen Aktiengesellschaft, Bad Hofgastein 32,62
GSA Genossenschaft fiir Stadterneuerung und Assanierung,

gemeinniitzige registrierte Genossenschaft mit beschriankter Haftung, Linz 36,65
Kontext Druckerei GmbH, Linz 25,20
LHL Immobilien Beteiligungs-GmbH, Linz 50,00
MY Fiinf Handels GmbH, Wien 50,00
06 HightechFonds GmbH, Linz 24,08
Techno-Z Braunau Technologiezentrum GmbH, Braunau 21,50
VMS Beteiligung Fiinf GmbH, Wien 38,44

Angaben zu assoziierten Unternehmen

Der Fair Value der nach der at-Equity-Methode einbezogenen Unternehmen betrdgt zum Bilanzstichtag 465.601 Tsd.
Euro. Die in den Konzernabschluss aufgenommenen assoziierten Unternehmen wiesen zum Bilanzstichtag folgende
Werte aus (in Tsd. Euro):

20M 2010
Vermogensgegenstande 28.649.107 27.871.330
Schulden 22.501.718 22.203.559
Erlose 12.131.925 9.992.407
Periodengewinne/-verluste 783.478 510.000

Fir die Beteiligung an der BKS Bank AG besteht zwischen der Oberbank AG, der Bank fiir Tirol und Vorarlberg Akti-
engesellschaft und der Generali 3 Banken Holding AG bzw. fiir die Beteiligung an der Bank fiir Tirol und Vorarlberg
Aktiengesellschaft besteht zwischen der Oberbank AG, der BKS Bank AG, der Generali 3 Banken Holding AG und der
Wiistenrot Wohnungswirtschaft reg. Gen.m.b.H. jeweils ein Syndikatsvertrag. Zweck der jeweiligen Syndikate ist es,
die Eigenstandigkeit der BKS Bank AG bzw. der Bank fiir Tirol und Vorarlberg Aktiengesellschaft zu erhalten. Die Einbe-
ziehung der BKS Bank AG und der Bank fiir Tirol und Vorarlberg Aktiengesellschaft beruht auf den oben beschriebenen
Syndikatsvertragen.
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Die Einbeziehung des voestalpine-Konzerns beruht vor allem auf dem nachhaltig strategischen Gehalt der Eigentiimer-
struktur und der damit bestehenden Méglichkeit, mageblichen Einfluss auszuiiben. Als strategischer Investor stellt die
Oberbank AG dariiber hinaus einen Vertreter im Aufsichtsrat der voestalpine AG. Der Stichtag fiir die Einbeziehung der

assoziierten Unternehmen ist jeweils der 30. September, um eine zeitnahe Jahresabschlusserstellung zu erméglichen.

Die nicht in den Konzernabschluss aufgenommenen assoziierten Unternehmen wiesen zum Bilanzstichtag folgende
Werte (UGB) aus:

2011 2010
Vermogensgegenstande 557.862 507.795
Schulden 341.107 323.005
Erlose 458.543 413.216
Periodengewinne/-verluste 3.693 460

40) Gesamtrisikomanagement

Die gezielte Ubernahme von Risiken stellt ein wesentliches Merkmal des Bankgeschiftes dar und ist die Basis fiir eine
nachhaltig stabile Geschafts- und Ergebnisentwicklung im Oberbank-Konzern.

Die Oberbank AG ist fiir die Festlegung, Umsetzung, das Risikomanagement und das Risikocontrolling der zentral fest-
gelegten Risikostrategie im Oberbank-Konzern zusténdig. Ausgangspunkt der Risikostrategie der Oberbank ist die Posi-
tionierung als Regionalbank.

Der Vorstand und alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter handeln nach den risikopolitischen Grundsatzen und treffen
ihre Entscheidungen unter Einhaltung dieser Leitlinien. Der Aufnahme neuer Geschiftsfelder oder Produkte geht grund-

satzlich eine addquate Analyse der geschéftsspezifischen Risiken voraus.

Risikomanagement bezeichnet alle Aktivitdten zum systematischen Umgang mit Risiken im Konzern. Das Risikomanage-
ment ist in der Oberbank integraler Bestandteil der Geschiftspolitik, der strategischen Zielplanung sowie des operati-
ven Managements bzw. Controllings. Die zentrale Verantwortung fiir das Risikomanagement liegt beim Gesamtvor-
stand der Oberbank AG.

Aus der Risikostrategie werden im Zuge des Budgetierungskreislaufes die Risikoziele fiir das entsprechende Geschifts-
jahr abgeleitet und die Verteilung der Risikodeckungsmassen als Limits auf die Einzelrisiken vorgenommen. Diese Limits
bilden die Basis fiir die das Jahr tiber laufende, enge Steuerung. Der Planungskreislauf wird vom Controlling gemeinsam
mit dem Gesamtvorstand gesteuert.

Dem Risikomanagement wird in der Oberbank durch die Einrichtung eines effizienten Managements der einzelnen
Risikokomponenten Rechnung getragen. Die Zusammenfiihrung der einzelnen Risikoarten auf ein Gesamtbankrisiko
erfolgt durch das im Haus installierte Aktiv-Passiv-Management-Komitee (APM-Komitee). Das fiir den Bereich Risiko-
management zustdndige Vorstandsmitglied leitet dieses Komitee. Im Rahmen der operativen Planung nimmt das APM-
Komitee eine Allokation der vorhandenen Eigenmittel nach Chancen-Risiko-Profil der einzelnen Bankgeschaftsfelder

vor.
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Das Risikocontrolling der Abteilung Rechnungswesen und Controlling erfiillt die Funktion der im Bankwesengesetz
(8 39 Abs.2 BWG) geforderten zentralen und unabhingigen Risikokontrolleinheit. Es misst, analysiert, iberwacht und
reportet alle wesentlichen Risiken der Oberbank. Das Reporting erfolgt an den Vorstand, das APM-Komitee sowie an die

betroffenen Abteilungsleiterinnen und Abteilungsleiter bzw. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Die Zustindigkeit fiir das Risikomanagement aller Tochtergesellschaften und fiir alle operativen Geschiftseinheiten der
Bank im In- und Ausland liegt zentral in der Oberbank AG, in den fiir die einzelnen Risikokomponenten zustindigen

Abteilungen.

Sowohl die Risikostrategie als auch die aktuelle Risikolage, die Steuerungs- und Uberwachungssysteme und die verwen-
deten Risikomessmethoden werden einmal jéhrlich dem Aufsichtsrat berichtet.

Das interne Kontrollsystem (IKS) der Oberbank ist ein iiber Jahre entwickeltes System von KontrollmaBnahmen. Das IKS
umfasst alle Prozesse der Bank und wird stindig weiterentwickelt. Die Prozesse und Verfahren sind in Arbeitsanweisun-
gen bzw. Ablaufbeschreibungen dokumentiert und beinhalten wesentliche Kontrollgrundsatze; u.a. Funktionstrennung,
4-Augen-Prinzip, Unterschrifts- und Kompetenzregelungen sowie EDV-Berechtigungssysteme. Die Abteilung Interne
Revision der Oberbank AG als unabhingige Uberwachungsinstanz priift in ihrer Funktion das interne Kontrollsystem.
Abgepriift wird die Wirksamkeit und Angemessenheit der gesamten Bankprozesse und des Risikomanagements. Wei-
ters prift sie die Einhaltung der Arbeitsanweisungen und ergénzt somit auch die Funktion der Aufsichts- und Eigentii-

mervertreter.

Die Oberbank hat als Medium fiir die Offenlegung gemal8 § 26 Bankwesengesetz und der Offenlegungsverordnung das
Internet gewahlt. Die Offenlegung ist auf der Website der Oberbank www.oberbank.at (Bereich , Investor Relations®)

dargestellt und begriindet.

Den aufsichtsrechtlichen Anforderungen an ein qualitativ hochwertiges Risikomanagement, die sich aus dem ICAAP
(Internal Capital Adequacy Assessment Process) ergeben, wird in der Oberbank mittels der bereits seit Jahren im Einsatz
befindlichen Risikotragfahigkeitsrechnung entsprochen. Grundlage fiir eine Beurteilung der Risikotragfahigkeit der Bank
stellt die Quantifizierung der wesentlichen Risiken und der Deckungsmassen dar. Im Rahmen der Risikotragfihigkeits-
rechnung werden aus der 6konomischen Deckungsmasse fiir die sich aus dem Geschéftsmodell der Oberbank ergeben-
den wesentlichen Bankrisiken Risikolimits abgeleitet. Dies erfolgt fiir das Kreditrisiko (inkl. Kontrahentenausfallrisiko),

Beteiligungsrisiko, Marktrisiko im Handelsbuch, Marktrisiko im Bankbuch und die operationellen Risiken.

Dariiber hinaus gibt es in der Oberbank noch wesentliche Risiken, die {iber Prozesse und Limits gesteuert werden,
denen aber keine Risikodeckungsmassen zugeordnet sind. So werden fiir das Liquiditatsrisiko keine Eigenmittel gehal-
ten, da diese nur mittelbar geeignet sind, das Liquiditétsrisiko zu begrenzen. Die Risikobegrenzung erfolgt durch die
intern festgelegten Prozesse zur Steuerung des Liquiditétsrisikos einschlieflich des Notfallplans. Die Steuerung der Kon-
zentrationsrisiken erfolgt tiber Landerlimits, GroRBkreditgrenzen und Portfoliolimits wie zum Beispiel das Limit fir das
Fremdwahrungskreditportfolio. Fiir die nicht wesentlichen Risiken (Geschifts-, Rechts-, Reputations-, strategische und
sonstige Risiken sowie Risiken, die aus dem makro6konomischen Umfeld erwachsen) wird durch einen Risikopuffer

vorgesorgt.
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Anteil der zugeordneten Risikolimits an den gesamten Risikodeckungsmassen

Risikopuffer' 10,0 %
Kreditrisiko? 60,0 %
Beteiligungsrisiko’ 12,0 %
Marktrisiko Bankbuch* 12,8 %
Marktrisiko Handelsbuch?® 1,2 %
Operationelles Risiko® 40 %

Die Limitausnutzung per 31. Dezember 2011 betrug 50,1 %. Das Limit im Kreditrisiko wurde zu 48,7 %, im Beteiligungs-
risiko zu 52,6 %, im Marktrisiko Bankbuch zu 48,6 %, im Marktrisiko Handelsbuch zu 27,4 % und im operationellen
Risiko zu 73,2 % ausgenutzt.

Die Oberbank fiihrt quartalsweise Krisentests durch. Es werden vier verschiedene Arten von Mehr-Faktoren-Stresstests
gerechnet. Das Worst-Case-Szenario beinhaltet folgende Annahmen:

m Downgrade internes Rating bei den Forderungsklassen Retail um eine Stufe und Corporates um zwei Stufen (das
6konomische Kreditrisiko wird mittels Internal Ratings Based Approach berechnet, es kommen also bankinterne
Ratings zur Anwendung)

m Downgrade externes Rating bei den Forderungsklassen Banken und Staaten um eine Stufe

m Shift der Zinskurve um + 200 Basispunkte

B Erhohung der Volatilititen um 20 %

B Senkung der Marktwerte bei Immobiliensicherheiten um 40 %

B Riickgang der Stillen Reserven bei Beteiligungen um 50 %

Per 31. Dezember 2011 kam es in keinem der Szenarien zu einer Uberschreitung des Gesamtbanklimits. Die Gesamt-

limitausniitzung betrug beim Worst-Case-Szenario 68,6 %.

Fir das Management des Kreditrisikos ist die Abteilung Kredit-Management zustandig. Sie ist vom Vertrieb getrennt,
sodass die Risikobewertung und -entscheidung in jeder Phase des Kreditprozesses bis hin zur Vorstandsebene unab-

hangig vom Vertrieb gewdhrleistet ist.

Der Gesamtvorstand ist fiir die Investitionsentscheidung, ordnungsgemiRe Organisation und Uberwachung des Betei-
ligungsmanagements verantwortlich. Die Abteilung Sekretariat ist fiir das operative Beteiligungsmanagement verant-
wortlich. Kreditsubsituierende Beteiligungen unterliegen dem Kreditprozess.

Das Management der Marktrisiken ist in der Oberbank auf zwei Kompetenztrager aufgeteilt, die diese im Rahmen der
ihnen zugewiesenen Risikolimits selbstandig gestionieren. Die Abteilung Global Financial Markets ist zusténdig fiir das
Devisenkursrisiko fiir den gesamten Oberbank-Konzern, fiir das Marktrisiko im Handelsbuch und fiir das Zinsrisiko des

Geldhandels. Das Aktiv-Passiv-Management-Komitee ist fiir die Marktrisiken im Bankbuch zustandig.
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In der Oberbank ist ein Gremium fiir das Management des Operationellen Risikos installiert. Dieses Gremium steuert
den Managementprozess der operationellen Risiken und ist fiir seine Weiterentwicklung bzw. fiir die Adaptierung ent-
sprechender Methoden verantwortlich. Das operative Risikomanagement von operationellen Risiken wird von den
jeweiligen operativ titigen Abteilungen und regionalen Vertriebseinheiten (Risk-Taking-Units) durchgefiihrt, die fiir das

operationelle Risiko der in ihren Zustindigkeitsbereich fallenden Produkte und Prozesse verantwortlich sind.

Das Management der langfristigen bzw. strategischen Liquiditét erfolgt durch den Vorstand und das APM-Komitee. Fiir
die kurzfristige Liquiditatssteuerung ist die Abteilung Global Financial Markets zustéandig.

Das Konzentrationsrisiko ergibt sich dadurch, dass einzelne Forderungen einen hohen Anteil an den Gesamtforderun-
gen haben oder Forderungen eine tiberdurchschnittliche Korrelation aufweisen (Konzentration in Forderungsklassen,

Geschiftssegmenten, Branchen, Lindern, Kundengruppen etc.).

Konzentrationen kénnen in allen Risikoarten auftreten. Die Zustandigkeiten fiir das Konzentrationsrisiko liegen daher
bei den jeweils fiir die einzelnen Risikoarten verantwortlichen Einheiten, quantitative Informationen zum Konzentrati-

onsrisiko kédnnen den Tabellen zu den einzelnen Risikoarten entnommen werden.

Aufgrund des diversifizierten Geschiftsmodells der Oberbank als regional tétige Universalbank sind tibermafige Risiko-
konzentrationen nicht vorhanden. Die Identifikation des Konzentrationsrisikos erfolgt tiber das tourliche Monitoring

(Branchenanalyse, GroRenklassenstatistik etc.). Es wurden keine wesentlichen Konzentrationen festgestellt.

GroRkreditrisiken sind in der ALPENLANDISCHE GARANTIE-GESELLSCHAFT m.b.H. durch eine Deckungsvorsorge
garantiert, welche zum 31. Dezember 2011 {iber einen Deckungsfonds von 205,0 Mio. Euro fiir die 3 Banken Gruppe

verfiigte (gegentiber 192,0 Mio. Euro im Vorjahr).

Der Anteil der zehn groBten Kreditnehmer (Gruppe verbundener Kunden) an den Krediten und Forderungen sowie
festverzinslichen Wertpapieren betrug 14,26 % (Vorjahr: 14,85 %). Im Einzelnen handelte es sich um Forderungen an

den &ffentlichen Sektor (7,7 %), an européische Banken (5,7 %) sowie an Versorger (0,8 %).

Ein Gleichlauf des Risikos ist nicht gegeben. Das Volumen der gesamten GroRveranlagungen lag weit unter der aufsichts-

rechtlichen Obergrenze.

41) Kreditrisiko

Als Kreditrisiko wird das Risiko verstanden, dass ein Kreditnehmer den vertragsgemien Zahlungen nicht oder nur
teilweise nachkommt. Das Kreditrisiko aus Forderungen an Banken, Lander sowie Privat- und Firmenkunden stellt die
wesentlichste Risikokomponente im Oberbank-Konzern dar. Die Risikosteuerung des Kreditmanagements umfasst
Adressausfall-, Linder- sowie Kontrahenten-Risiken. Die Oberbank hat keine Geschafte aus dem Bereich Verbriefungen

im Portfolio.

Die Strategie im Kreditgeschift ist getragen vom Regionalitétsprinzip, der Sitz der Kreditkunden befindet sich in den

durch das Filialnetz abgedeckten Regionen.
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In Osterreich und Bayern liegt der Fokus vorwiegend auf der Finanzierung der Industrie und des wirtschaftlichen Mittel-
standes, in Tschechien, der Slowakei und Ungarn vor allem auf Klein- und Mittelbetrieben. Die operativen Risikoziele
werden im Zuge der Budgetierung und im Anlassfall nach Analyse der geschiftspolitischen Ausgangssituation sowie der
aktuellen Entwicklung von der Geschiftsleitung mit der Leitung Kredit-Management festgelegt. Dabei wird das dem
Kreditrisiko im Zuge der Allokation der Risikodeckungsmassen zugeordnete ICAAP-Limit berticksichtigt. Das Volumen
der Fremdwahrungskredite ist mit einem Anteil von 20 % des Gesamtkreditvolumens beschrankt. Die Neuvergabe von
Fremdwihrungskrediten an Konsumenten erfolgt gemidR den strengen Bestimmungen der FMA-Mindeststandards, die
im Mérz 2010 verdffentlicht wurden. Die Ausrichtung der Organisation ist konform mit den Mindeststandards fiir das
Kreditgeschift.

Klar definierte Aufgabenzuweisungen gewihrleisten eindeutige Zustandigkeiten, standardisieren die Arbeitsabléufe,
vermeiden Doppelgleisigkeiten und stellen somit einen reibungslosen Ablauf der Kreditantragsbewilligung sicher. Der
Prozess der Kreditgewdhrung umfasst alle — bis zur Bereitstellung des Kredits, zur Vertragserfiillung oder Einrichtung
einer Linie — erforderlichen Arbeitsablidufe. Diese Prozesse werden unter Beachtung der Risikostrategie in standardisier-

ten Verfahren abgewickelt.

Um ein effektives Kreditrisikomanagement und in diesem Sinne eine faire, risikoaddquate Konditionengestaltung in
einer Bank etablieren zu kénnen, bedarf es eines leistungsfahigen Systems zur Bonitétsbeurteilung. Seit 1. Janner 2009
kommt in der Oberbank im Privat- und Firmenkundengeschift ein mit statistischen Methoden entwickeltes und IRB
(Internal Ratings Based Approach)-taugliches Ratingsystem zur Anwendung, das diesen Anforderungen gerecht wird.

Die Oberbank betrachtet den Bonitdtsbeurteilungsprozess als eine ihrer Kernkompetenzen.

Es gibt unterschiedliche Verfahren zur Bonitétsbeurteilung im Firmenbereich (Ratingverfahren) und im Privatbereich
(Scoringverfahren). Die Ratingverfahren ermitteln ein Hard-Facts Rating (basierend auf Bilanzdaten) und ein Soft-Facts
Rating (qualitative Informationen, z.B. Produkte, Markt etc.). Zusammen mit Warnindikatoren und Kontodaten wird das
finale Ratingergebnis ermittelt. Die Scoringverfahren setzen sich aus Kreditscoring (Negativinformationen und Struktur-
daten) und Verhaltensscoring (Kontoverhalten und Strukturdaten) zusammen. Die Rating- und Scoringverfahren ermit-
teln eine geschidtzte Ausfallswahrscheinlichkeit pro Kunde. Diese Ausfallswahrscheinlichkeit wird auf eine Masterskala
gemappt. Somit ist sichergestellt, dass eine bestimmte Ratingnote, die aus verschiedenen Ratingverfahren resultiert,
dieselbe Ausfallswahrscheinlichkeit darstellt.

Die Slottingverfahren bei Spezialfinanzierungen haben hier eine Sonderstellung, da sie eine Einordnung in die aufsichts-

rechtlich vorgesehenen Bonitatsficher vornehmen.

Die Ratingverfahren werden jéhrlich validiert. Die resultierenden Erkenntnisse werden laufend zur Weiterentwicklung

und Verbesserung der Ratingverfahren verwendet.

Die Bonitdtsbeurteilung von Banken, Landern und Kontrahenten sowie die damit verbundene Festlegung von Limits

erfolgt auf Basis externer Ratings und Bilanzanalysen kombiniert mit qualitativen Kriterien.

Der Ratingprozess wird bei Kreditvergabe und in weiterer Folge zumindest einmal jéhrlich durchgefiihrt. Die Kompetenz

zur Freigabe der Ratings wird durch die Abteilung Kredit-Management wahrgenommen.

Zwischen der Einstufung im Risikoklassifizierungsverfahren und der Konditionengestaltung besteht ein sachlich nach-

vollziehbarer Zusammenhang (risikoorientierte Konditionenpolitik), der {iber automatisierte Prozesse unterstiitzt wird.
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Die operative Steuerung des Kreditportfolios erfolgt hauptsachlich auf Basis der Unterdeckungen je Ratingstufe. Die
Unterdeckungen werden ab der Ratingstufe 4a auf Einzelkundenbasis im Rahmen des jahrlichen Budgetierungskreislau-
fes geplant und es wird monatlich je Geschiftsstelle die Abweichung vom Sollwert ermittelt. Der Risikovorsorgebedarf

wird monatlich ermittelt und in der Ergebnisvorschau aktualisiert.

Die Néhe zum Kunden wird in der Oberbank generell groR8 geschrieben. Die Ergebnisse aus tourlichen persénlichen
Gesprachen mit dem Kunden flieBen tiber die Soft-Facts in das Rating ein. Die Frequenz dieser Check-Gespréiche wurde
im Zuge der Krise erhdht. Als Folge ist es daher auch in den aktuellen Krisenjahren méglich, die aktuelle Geschiftssitua-

tion der Kunden sehr schnell in die Bonitétsbeurteilung einflieBen zu lassen.

Das Kreditrisikovolumen setzt sich aus den Bilanzposten Forderungen an Kreditinstitute, Forderungen an Kunden,
den festverzinslichen Wertpapieren der Finanzanlagen sowie den Kreditrisiken aus Derivaten und Eventualverbindlich-
keiten einschlieBlich nicht ausgeniitzter Kreditrahmen des gesamten Oberbank-Konzerns zusammen und wird brutto,

d.h. vor Abzug der Risikovorsorgen, dargestellt.

Forderungswert Forderungswert
in Mio. € per 31.12.2011 per 31.12.2010
Kredite und Forderungen " 12.444 12179
Festverzinsliche Wertpapiere 3.384 2.971
Kreditrisiken aus Derivaten und Eventualverbindlichkeiten 3.451 3174
Gesamtbetrag der Forderungen 19.279 18.324

1) Abweichungen zur Darstellung im Konzernabschluss ergeben sich z. B. aus der unterschiedlichen Einbeziehung des Leasing-Teilkonzerns (hier per 31. Dezember 2011, im Konzernab-
schluss per 30. September 2011). Treuhandverbindlichkeiten — d.h. Verbindlichkeiten, bei denen fiir die Oberbank nur ein Gestionsrisiko besteht — werden nicht mehr im Kreditrisiko-
volumen ausgewiesen. Die Vorjahreswerte wurden in Héhe von 260 Mio. Euro korrigiert.

In den Bonititsstufe ,Sehr gut” befinden sich die Ratingklassen AA, A1, A2, 1a und 1b, in der Stufe ,Gut” die Rating-
klassen 2a, 2b, 3a und 3b und in der Stufe ,Mangelhaft“ die Ratingklassen 4a und 4b. In der Stufe ,,Non-performing*
befinden sich jene Forderungen, fiir die ein Ausfallkriterium im Sinne von Basel Il zutrifft: Die Ratingklasse 5a beinhaltet
jene Forderungen, die noch nicht in Abwicklung sind. Die Forderungen in den Ratingklassen 5b und 5c werden bereits
betrieben. Die gesamten non-performing Forderungen beinhalten einen Betrag von 101,6 Mio. Euro (Vorjahr 123,1 Mio.

Euro) an nicht wertgeminderten Forderungen.

in Mio. € 31.12.2011 31.12.2010
Sehr gut 10.916 10.022
Gut 7125 6.867
Mangelhaft 750 924
Non-performing 488 51
Gesamtbetrag der Forderungen 19.279 18.324

2) In der Aufstellung wird im Unterschied zum Vorjahr das gesamte Kreditrisikovolumen (inkl. ungewichteter Eventualverbindlichkeiten und nicht ausgeniitzter Rahmen) ausgewiesen
(Vorjahreswerte wurden angepasst).
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Die geografische Darstellung des Kreditrisikovolumens erfolgt nach dem Sitzland des Schuldners. In den folgenden
Tabellen ist das Kreditrisikovolumen per 31. Dezember 2011 und 31. Dezember 2010 nach Oberbank-Markten und
anderen Regionen dargestellt.

in Mio. € per 31.12.2011 Kreditrisiken aus
Derivaten und
Kredite und Festverzinsliche Eventualverbind-

Geografische Verteilung Forderungen Wertpapiere lichkeiten ~Gesamtsumme
Osterreich 7.910 1.359 2415 11.684
Deutschland 2.203 429 556 3.187
Osteuropa (CZ, SK, HU) 1.391 79 288 1.758
Westeuropa (aul3er DE) 549 1.038 88 1.675
PIIGS-Lénder 61 317 44 421
Andere Lander 331 164 60 555
Gesamt 12.444 3.384 3451 19.279

in Mio. € per 31.12.2010

Osterreich 7.745 1.235 2.236 11.217
Deutschland 2.200 459 443 3.102
Osteuropa (CZ, SK, HU) 1.256 929 261 1.615
Westeuropa (auBer DE) 561 707 136 1.405
PIIGS-Lander 129 327 45 501
Andere Linder 288 144 53 485
Gesamt 12.179 2.971 3.174 18.324

Die PIIGS-Lander sind in folgender Tabelle noch einmal detailliert aufgelistet.

in Mio. € per 31.12.2011 Kredite und Festverzinsliche Kreditrisiken aus

Forderungen an Kredite und Wertpapiere  Derivaten und

Kreditinstitute Forderungen (Kreditinstitute Eventualverbind-
Geografische Verteilung und Kunden an Staaten und Kunden) lichkeiten Gesamtsumme
Portugal 0 - 5 40 45
Italien 54 - 87 1 141
Irland 6 - 48 2 56
Griechenland 0 - 0 0 0
Spanien 0 - 177 1 177
Gesamt 61 - 317 44 421
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In den folgenden Tabellen ist das Kreditrisikovolumen per 31. Dezember 2011 und 31. Dezember 2010 nach Branchen

dargestellt.

in Mio. € per 31.12.2011

Kreditrisiken aus
Derivaten und

Krediteund Festverzinsliche Eventualverbind-
Branchen Forderungen Wertpapiere lichkeiten ~Gesamtsumme
Kredit- und Versicherungswesen 1.706 2.292 174 4172
Offentliche Hand 996 1.003 57 2.056
Industrie 1.928 12 1.102 3.043
Handel 1.304 9 477 1.790
Dienstleistungen 1.305 10 327 1.642
Bauwesen 297 8 383 688
Realitdtenwesen 526 0 75 602
Verkehr 365 54 419
Versorger 312 3 42 357
Land- und Forstwirtschaft inkl. Bergbau 106 13 119
Holding- und Beteiligungsgesellschaften 545 44 166 755
Private und Selbstandige 2.163 363 2.525
Sonstige 889 4 217 1110
Gesamt 12.444 3.384 3451 19.279

in Mio. € per 31.12.2010 Kreditrisiken aus

Derivaten und

Krediteund Festverzinsliche Eventualverbind-
Branchen Forderungen Wertpapiere lichkeiten Gesamtsumme
Kredit- und Versicherungswesen 1.951 2122 178 4.250
Offentliche Hand 891 750 53 1.693
Industrie 1.668 13 1.003 2.684
Handel 1.248 8 478 1.733
Dienstleistungen 1171 10 290 1.471
Bauwesen 299 8 383 690
Realitdtenwesen 545 0 77 621
Verkehr 372 48 420
Versorger 163 3 32 198
Land- und Forstwirtschaft inkl. Bergbau 94 8 103
Holding- und Beteiligungsgesellschaften 664 32 1M1 807
Private und Selbstdndige 2.156 316 247
Sonstige 956 25 200 1.182
Gesamt 12.179 2.971 3.174 18.324

Die Hereinnahme von Kreditsicherheiten sowie deren Management werden als bedeutender Bestandteil des Kredit-
risikomanagements in der Oberbank angesehen. Die Gestion des Kreditgeschiftes iiber die Unterdeckung stellt hohe
Anforderungen an die aktuelle und richtige Bewertung von Sicherheiten. Daher ist die Sicherheitenverwaltung im
gesamten Oberbank-Konzern grundsitzlich organisatorisch vom Vertrieb getrennt und erfolgt ausschlieRlich in der
Marktfolge in den zentralen Kreditverwaltungsgruppen der Abteilung Zahlungsverkehrssysteme und zentrale Produk-
tion.
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In der zentralen Fachabteilung fiir rechtliche Fragen Kredit-Management/Servicegruppe liegt die Verantwortung fiir die
Erstellung von standardisierten Sicherheitenvertragen und -dokumenten, die generell Anwendung finden. Die Verwal-
tung der Kreditsicherheiten umfasst sowohl einen materiellen als auch einen formellen Aspekt, wobei die erforderli-
chen Tatigkeiten entsprechend den einzelnen Sicherheitenkategorien genau definiert sind. Die geltenden Verwaltungs-
grundsitze sollen eine rechtlich einwandfreie Begriindung der Kreditsicherheiten sowie alle erforderlichen Voraus-

setzungen zur raschen Durchsetzung der Anspriiche bei Bedarf gewahrleisten.

Bei den hypothekarisch besicherten Krediten wird dem Regionalitétsprinzip entsprechend ebenfalls auf Sicherheiten
im regionalen Einzugsgebiet abgestellt. Bei Sachsicherheiten gilt generell, dass die Finanzierungsdauer mit der wirt-
schaftlichen Nutzungsdauer im Einklang stehen muss. Die materielle Werthaltigkeit der Sicherheit und die Moglichkeit
der raschen Verwertbarkeit stellen wichtige Priifpunkte dar. Bei persénlichen Sicherheiten diirfen keine wesentlichen
Korrelationen zwischen Sicherheitengeber und Kreditnehmer bestehen. Bei Leasingfinanzierungen muss ein allfillig ver-
einbarter Restwert niedriger oder maximal gleich hoch sein wie der bei Ablauf der Finanzierung erwartete Marktwert.

Fiir jede Sicherheitenart gibt es eine verbindlich vorgeschriebene Ermittlung des nominellen Wertes in Bezug auf Objek-
tivitdt und Aktualitat, der sodann als Berechnungsbasis fiir die zur internen Risikosteuerung festgelegten Deckungswert-
ansatze und fiir die Kreditrisikominderungsansdtze im Rahmen von Basel Il dient. Die internen Deckungswertansatze
sind grundsitzlich Maximalwerte, die zur Ermittlung der Unterdeckung fiihren. In begriindeten Einzelfillen kann die
Bewertung einer Sicherheit vom jeweiligen Kompetenztrager nach unten korrigiert werden. Eine héhere Bewertung ist

nicht méglich.

Die aktuellen Bewertungsgrundsitze resultieren aus den Schéitzungen der Forderungsbetreibung auf Basis der bisheri-
gen Verwertungserfahrungen. Der im Bewertungsansatz inkludierte Abschlag wird einerseits fiir das Bewertungsrisiko
und andererseits fiir das Verwertungsrisiko der jeweiligen Sicherheit gemacht. Die Aktualitdt der Sicherheitenwerte
wird bei finanziellen Sicherheiten iiber die laufende Einspielung der Marktwerte sichergestellt, bei hypothekarischen
Sicherheiten erfolgt die Expertenschitzung gemil den Mindesterfordernissen, die im umfassenden Sicherheitenbe-
wertungsansatz in der Solvabilititsrichtlinie definiert sind. Generell werden bei intern verwendeten Sicherheiten die
gleichen strikten Qualititsanforderungen in Bezug auf Aktualitdt und Durchsetzbarkeit angewandt wie bei Sicherheiten,
die unter Basel Il zur Anrechnung kommen. In den ausgewiesenen finanziellen Vermégenswerten ist ein Betrag in der
Hohe von 835 Tsd. Euro (Vorjahr: 1.199 Tsd. Euro) enthalten, der aus der Ubernahme von Pfandsicherheiten resultiert.
Diese Vermdgenswerte sind zur ordnungsgemifRen Weiterverdulerung bestimmt. Der Erlds wird fiir die Abdeckung/
Reduktion der offenen Forderung herangezogen. Die Ubernahme von Pfandsicherheiten nimmt somit eine untergeord-

nete Rolle ein, eine Verwendung fiir den Geschiftsbetrieb erfolgt nicht.

Die wesentlichen Sicherheiten sind Hypotheken auf Wohnimmobilien und kommerziell genutzte Immobilien, finan-
zielle Sicherheiten (Bareinlagen, Schuldverschreibungen und Aktien) sowie personliche Sicherheiten (Haftungen, Biirg-
schaften, Garantien). Die in der Tabelle ausgewiesenen Werte stellen die IRB-Sicherheitenwerte fiir die Kreditrisiko-

quantifizierung im Rahmen des ICAAP dar.

in€1.000 Sicherheitenwert
Finanzielle Sicherheiten 333.351
Bareinlagen 205.326
Schuldverschreibungen 69.907
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 58.118
Immobiliensicherheiten 2.589.449
Wohnimmobilien 1.453.996
Gewerbeimmobilien 1.135.454
IRB-Sicherheiten 411.413

Sachsicherheiten 411413
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Die personlichen Sicherheiten beschranken sich auf Haftungen, Birgschaften und Garantien. Die wichtigsten sechs

Garantiegeber, die 68,0 % am gesamten Volumen der personlichen Sicherheiten darstellen, sind nachstehend aufgelistet.

Rating gemaR

Standard
in €1.000 & Poor’s Betrag in %
Gesamtsumme personliche Sicherheiten 1.491.102 100 %
hievon Staat Osterreich AAA 713.730 479 %
hievon Staat Deutschland AAA 79.595 53%
hievon Staat Niederlande AAA 76.427 51%
hievon Land Niederosterreich AA+ 57.750 39%
hievon Land Oberdsterreich AAA 49.599 3,3%
hievon Land Kérnten n.a. 36.908 2,5%

Die Auswirkungen der internationalen Finanzkrise auf die Konjunktur fithrten auch in der Oberbank zu einer starken
Ausweitung der Risikovorsorge, wobei die Vorsorge nach dem Vorsichtsprinzip in der oberen Bandbreite bemessen
wurde. Das Ergebnis aus den Risikovorsorgen im Kreditgeschift verbesserte sich trotzdem gegeniiber dem Jahr 2010
um 6,2 Mio. Euro auf 97,6 Mio. Euro, bedingt durch die bereits in den letzten Jahren vorsichtige Risikopolitik. Diese
fiihrte zu gestiegenen Auflésungen von Risikovorsorgen im Kreditgeschift in der Hohe von 32,1 Mio. Euro.

Entwicklung des Ergebnisses aus den Risikovorsorgen im Kreditgeschéft 2011 (GuV-Darstellung)

in€1.000 31.12.2011 31.12.2010
Zuftihrungen zu Risikovorsorgen im Kreditgeschaft 120.797 124177
Auflésung von Risikovorsorgen im Kreditgeschift -32.118 -24.647
Direktabschreibungen von Forderungen 10.886 4.747
Eingdnge aus abgeschriebenen Forderungen -3.765 -2.615
Uberleitung aus der Quotenkonsolidierung 1.849 2.164
Gesamt 97.649 103.826

Entwicklung der Risikovorsorgen im Jahr 2011 (Bilanzdarstellung)

Stand Wechselkurs- Stand
in€1.000 1.1.2011 Zufiihrungen Auflésungen  Verbrauch &nderungen  31.12.2011
Einzelwertberichtigungen 217.732 58.059 -21.219 -32.290 -472 221.810
Landerrisiken 48 -4 44
Portfoliowertberichtigungen gem. IAS 39 94.805 33.630 128.435
Risikovorsorgen im Kreditgeschdft " 312.585 91.689 -21.223 -32.290 -472 350.289
Riickstellungen fiir das Kreditgeschaft 119.201 29.108 -10.895 -6.425 -8 130.981
Gesamtsumme Risikovorsorgen 431.786 120.797 -32.118 -38.715 -480 481.270

1) Risikovorsorgen im Kreditgeschift werden in der Position Bilanz Aktiva 4 ausgewiesen.

Das maximale Ausfallrisiko des Oberbank-Konzerns ergibt sich aus den Bilanzposten Forderungen an Kreditinstitute,
Forderungen an Kunden, den festverzinslichen Wertpapieren der Finanzanlagen sowie den Kreditrisiken aus Derivaten
und Eventualverbindlichkeiten einschlieRlich nicht ausgentitzter Kreditrahmen und belduft sich auf 19.279 Mio. Euro
(Vorjahr: 18.324 Mio. Euro). Diesem Wert stehen insgesamt Kreditsicherheiten in der Hohe von 5.291,1 Mio. Euro (Vor-
jahr: 5.019,1 Mio. Euro) gegentiber, davon fiir wertberichtigte und non performing Forderungen 224,8 Mio. Euro (Vor-
jahr: 258,7 Mio. Euro). In den Zinsen und dhnlichen Ertrégen ist ein Betrag in Hohe von 11.970 Tsd. Euro (Vorjahr: 10.806
Tsd. Euro) aus wertgeminderten Forderungen an Kunden enthalten. Das maximale Ausfallrisiko aus den nach Fair Value
bewerteten Forderungen entspricht dem beizulegenden Zeitwert.
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Als notleidend (non performing) werden Forderungen klassifiziert, auf die ein Ausfallkriterium im Sinne von Basel Il

zutrifft: Eine wesentliche Forderung ist mehr als 90 Tage tiberfillig oder die volle Riickzahlung der Forderung ist unwahr-

scheinlich. Dies ist in der Oberbank durch folgende Kriterien festgelegt:

m Einzelwertberichtigung-Neubildung aufgrund einer deutlichen Verschlechterung der Kreditqualitat

B Restrukturierung des Kreditengagements

m Einleitung von BetreibungsmalRnahmen wegen Zahlungsunfihigkeit/-unwilligkeit, Betrug oder aus sonstigen
Griinden

m Abdeckung mit Verlust fiir die Oberbank

m Forderungsverkauf mit bedeutendem, bonitatsbedingtem Verlust

m Insolvenz

Diese Forderungen werden in der Kategorie notleidend (non performing) dargestellt und sind Teil der folgenden Bilanz-
posten. Die positive Entwicklung der Kennzahlen ,,Non performing loans Ratio“ und ,Coverage Ratio® ldsst sich aus der

unten stehenden Tabelle ablesen.

in€1.000" 31.12.201 31.12.2010
Forderungen an Kreditinstitute 3 5.112
Forderungen an Kunden 123.465 130.381
Festverzinsliche Wertpapiere 2.878 4.589
Gesamt 126.346 140.082
in % 31.12.2011 31.12.2010
Non performing loans Ratio? 0,83% 0,95 %
Non performing loans Coverage Ratio 14410% 13793 %

1) In den hier angefiihrten Werten sind gebildete Risikovorsorgen bereits beriicksichtigt (non performing loans netto).
2) Non performing loans netto im Verhiltnis zu den Krediten und Forderungen und festverzinslichen Wertpapieren netto.
3) Risikovorsorgen fiir die oben angefiihrten Bilanzpositionen und Sicherheiten der non performing Forderungen im Verhiltnis zu den non performing loans brutto.

Die non performing Forderungen werden in der nachfolgenden Tabelle den Risikovorsorgen und den Sicherheiten per
31. Dezember 2011 gegeniibergestellt.

in€1.000 Riickstellungen

Non PWB fur das
Branchen performing EWB gem. |AS 39 Kreditgeschift Sicherheiten
Kredit- und Versicherungswesen 3.116 169 169
Offentliche Hand 92 43 24
Industrie 82.360 49.134 45182
Handel 45.370 23.867 13.213
Dienstleistungen 94.562 33.648 43.835
Bauwesen 42.345 8.164 29.228
Realitdtenwesen 6.994 6.701 3.641
Verkehr 14.203 7.551 6.198
Versorger 11.198 3.380 1.182
Land- und Forstwirtschaft inkl. Bergbau 3.359 471 2.000
Holding- und Beteiligungsgesellschaften 23.683 8.451 1.626
Private und Selbststéndige 104.946 60.053 32.310
Sonstige 55.986 20.223 10.278
Branchenmalig nicht zuordenbare Risikovorsorgen 128.435 130.981
Gesamt 488.216 221.854 128.435 130.981 188.888

Alle finanziellen Vermdgenswerte, die nicht unter die Kategorie non performing fallen, sind weder tiberfillig noch wertgemindert.
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42) Beteiligungsrisiko
Als Beteiligungsrisiko wird der potenzielle Wertverlust aufgrund von Dividendenausfall, Teilwertabschreibung, Veréu-

Berungsverlust sowie die Reduktion der stillen Reserven durch die Gefahr einer entsprechend negativen wirtschaftli-
chen Entwicklung bezeichnet.

Die Anteile an den Schwesterbanken BKS und BTV, mit denen die Oberbank AG die 3 Banken Gruppe bildet, sind die
wichtigsten Beteiligungen der Oberbank. Die Beteiligungspolitik der Oberbank ist grundsatzlich darauf ausgerichtet,
bank- und vertriebsnahe Beteiligungen dann einzugehen, wenn diese dem Bankgeschift dienlich sind, also deren Tatig-
keit in direkter Verldngerung zur Banktatigkeit steht oder eine Hilfstétigkeit im Bezug auf diese darstellt.

In dieses Segment fallen unter anderem folgende Beteiligungen der 3 Banken Gruppe:
m ALPENLANDISCHE GARANTIE-GESELLSCHAFT m.b.H.

m 3 Banken-Generali Investment-Gesellschaft m.b.H.

B 3 Banken-Versicherungs-Aktiengesellschaft

m DREI-BANKEN-EDV Gesellschaft

Weiters finden sich die strategischen Beteiligungen an der voestalpine AG, an der Energie AG und an der Austria Metall
AG im Beteiligungsportfolio der Oberbank. Eine dariiber hinausgehende aktive Industriebeteiligungspolitik entspricht
nicht der Philosophie der Oberbank.

Dariiber hinaus hilt die Oberbank rein wirtschaftlich orientierte Beteiligungen, fiir die entweder eine konkrete Ren-
diteerwartung oder Erwartungen an eine Umwegrentabilitat vorliegen.

Seit 2006 geht die Oberbank mit dem ,Oberbank Opportunity Fonds® im Zuge von Private-Equity-Finanzierungen
Beteiligungen ein, vorrangig mit dem Ziel, Kunden in Situationen zu unterstiitzen, in denen diese mit herkémmlichen
Finanzierungen nicht das Auslangen finden kénnen. Beteiligungen an Mezzanin- und Equity-Anbietern werden einge-
gangen, um deren Expertise zu nutzen und Zugang zu neuen Mérkten zu gewinnen.

Insbesondere im Immobilienbereich ist die Oberbank an Zweckgesellschaften beteiligt, die zum Beispiel zur Errichtung
oder zum Betrieb eigener Immobilien gegriindet wurden, vereinzelt auch an Unternehmen, die als Wohnbautrager

wichtige Partner in Fragen der Wohnbaufinanzierung sind.

Im Leasing-Teilkonzern der Oberbank sind Leasinggesellschaften in Osterreich, Bayern, Tschechien, Ungarn und der

Slowakei gebiindelt.

Grundsitzlich werden vor dem Eingehen von Beteiligungen Analysen erstellt, um ein moglichst umfassendes Bild hin-
sichtlich Ertragskraft, strategischem Fit und der rechtlichen Situation zu bekommen.
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Die Buch- und beizulegende Zeitwerte von Beteiligungspositionen zum 31. Dezember 2011 zeigen folgendes Bild:

in€1.000 Wertansitze
Gruppen von Beteiligungsinstrumenten nach Bewertungsart Buchwert Fair Value

Available for Sale

Nicht an einer Borse gehandelte Positionen 254.756 254.756
Fair Value through Profit and Loss

Nicht an einer Borse gehandelte Positionen 32.045 32.045
Anteile an at Equity-Unternehmen

Borsengehandelte Positionen 513.243 457.444
Nicht an einer Borse gehandelte Positionen 8.158 8.158
Gesamt 808.202 752.403
43) Marktrisiko

Unter Marktrisiko wird der potenziell mégliche Verlust aus Wertschwankungen aufgrund von Marktpreisinderungen
(durch sich dndernde Zinssitze, Devisenkurse oder Aktien- und Warenpreise) verstanden. In dieser Risikokategorie sind
sowohl Positionen des Handelsbuches als auch Positionen des Bankbuches erfasst.

Die Oberbank AG genehmigt, misst, liberwacht und steuert Zins-, Aktien- sowie Fremdwahrungskursrisiken durch den
Einsatz unterschiedlicher Limits, die im Rahmen der Gesamtbank-Risikosteuerung durch Allokation der Risikodeckungs-
masse generiert und zugeordnet werden.

Das Management der Marktrisiken ist in der Oberbank auf zwei Kompetenztrager aufgeteilt, die diese im Rahmen der

ihnen zugewiesenen Limits steuern.

Die Abteilung Global Financial Markets ist zustandig fiir die Steuerung der Marktrisiken der Handelsbuchpositionen, des
Zinsanderungsrisikos im Geldhandelsbuch sowie des Devisenkursrisikos des gesamten Oberbank-Konzerns. Das Geld-
handelsbuch umfasst die kurzfristigen Bankbuchpositionen.

Die Berechnung des Risikos erfolgt auf Basis eines Value-at-Risk-Modells (historische Simulation). Im Jahr 2011 erfolgte
der Umstieg vom bisher eingesetzten parametrischen Value-at-Risk-Modell (Varianz-Covarianz-Modell) auf die histori-
sche Simulation, die mittels historischer Marktpreisanderungen das aktuelle Portfolio bewertet und somit vor allem fiir
die Einschitzung der Risiken nichtlinearer Finanzinstrumente besser geeignet ist. Die Value-at-Risk-Berechnung erfolgt
auf Basis eines Konfidenzniveaus von 99 % und einer Haltedauer von zehn Tagen. Die Errechnung der Value-at-Risk-
Werte, die Limitkontrolle und das Reporting tiber die Risiko- und Ertragslage an Vorstand und Abteilung Global Financial
Markets erfolgen taglich in der Abteilung Rechnungswesen und Controlling.

Die Value-at-Risk-Werte fiir die Berichtsperiode kénnen der nachstehenden Tabelle entnommen werden:
in€1.000 Value-at-Risk 2011

1.1.2011 Maximum Minimum Durchschnitt 31.12.2011
1.062 4,686 939 1.836 2.225
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Das Backtesting, also der Vergleich der geschitzten 1-Tages-Value-at-Risk-Werte mit den tatsachlichen Ergebnissen,
zeigt einen AusreilBer vor der Umstellung auf die historische Simulation Ende August 2011 und einen Ausrei3er nach
der Umstellung. Dies entspricht dem der Berechnung zugrunde liegenden Konfidenzniveau von 99 %.

Neben dem Value-at-Risk-Limit werden zusitzliche risikobegrenzende Limits wie Stop-Loss-Limits und Volumenlimits

zur Steuerung des Risikos eingesetzt.

Das Devisenkursrisiko als Teil des Marktrisikos wird ebenfalls von der Abteilung Global Financial Markets gesteuert. Die

folgende Tabelle zeigt die offenen Devisenpositionen der Oberbank per 31. Dezember 2011:

in €1.000 Volumen in€1.000 Volumen
CHF 624 HRK 17
usD 347 HKD 10
DKK 210 RUB 5
NOK 189 AUD -28
GBP 147 NzD -44
PLN 105 JPY -47
HUF 76 CzZK -608
ZAR 55 Sonstige Wahrungen Long 206
SEK 54 Sonstige Wahrungen Short -59
CAD 44 Gold 3.415
RON 28

Das APM-Komitee ist fiir die Steuerung des Zinsénderungsrisikos der langfristigen Euro-Positionen (Zinsbindungen
> 12 Monate) sowie fiir die strategischen Aktien- und Fondspositionen im Bankbuch zustindig. Das APM-Komitee tritt
monatlich zusammen. Mitglieder des Komitees sind der Gesamtvorstand sowie Vertreter der Abteilungen ,Global
Financial Markets®, ,Rechnungswesen und Controlling, ,,Private Banking & Asset Management®, ,Kredit-Management*,
»Corporate & International Finance®, ,Sekretariat®, ,Interne Revision” und ,,Organisationsentwicklung, Strategie und

Prozessmanagement".

Das Eingehen des Zinsidnderungsrisikos, das den Hauptteil des Marktrisikos im Bankbuch darstellt, ist ein wesentlicher
Bestandteil des Bankgeschiftes sowie eine wichtige Ertragsquelle und erfordert eine addquate Beriicksichtigung im Ri-
sikomanagement. Die strategische Ausrichtung zielt darauf ab, unter bewusster Inkaufnahme eines kalkulierbaren und
aktiv gesteuerten Risikos, Ertrage aus der Fristentransformation zu lukrieren. Zu diesem Zweck kommt es quartalsweise
zur Investition in langlaufende festverzinsliche Wertpapiere bester Bonitit.

Fir die Darstellung des Zinsénderungsrisikos im Bankbuch kommen die klassischen Methoden der Zinsbindungs-Ana-
lysen (Darstellung von Zinsbindungs-Gaps, Ermittlung von Zinssensitivitatsanalysen und das Capital-at-Risk-Modell)
zur Anwendung. Die letztgenannte Risikoermittlung erfolgt auf Basis des , Capital-at-Risk*, ein vom Gesetzgeber (auf
der Grundlage der Laufzeitbandmethode des Handelsbuches gemif3 § 208 SolvaV) standardisierter VaR-Ansatz, der fiir

die Quantifizierung des Zinsanderungsrisikos im Bankbuch auf 30 Tage hochskaliert wird.
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Die Risikoberechnung bei strukturierten Anleihen im Bankbuch erfolgt auf Basis einer Szenarioanalyse (der Worst-Case-
Wert aus jener Zinsstrukturdnderung mit den negativsten Barwertveranderungen wird als Risikowert berticksichtigt).
Per 31. Dezember 2011 ergab der + 100 Basispunkte-Schock den negativsten Wert. Zusammen ergibt sich per 31.
Dezember 2011 ein Zinsdnderungsrisiko im Bankbuch von 98,8 Mio. Euro (Vorjahr: 118,0 Mio. Euro).

Folgende Grafik zeigt die Zinsbindungs-Gap-Analyse verglichen mit den Jahresultimo-Werten des Vorjahres:

Zinsbindungsgap Bankbuchpositionen (Vergleich 31.12.2011 mit 31.12.2010)

1.400.000

- 1.400.000

0-3 Mon. 3-6Mon. 6-12Mon. 1-2Jahre  2-3Jahre  3-4Jahre  4-5Jahre  5-7 Jahre  7-10Jahre 10-15Jahre 15-20 Jahre (iber 20 Jahre

Die Messung des Aktienkursrisikos im Bankbuch (fiir Aktien und Investmentfonds), also des sonstigen Marktrisikos
im Bankbuch, erfolgt auf Basis eines Value-at-Risk mit Konfidenzintervall 99 % und einer Haltedauer von 30 Tagen. Das
errechnete Risiko fiir diese Positionen belief sich per 31. Dezember 2011 auf 33,8 Mio. Euro (Vorjahr: 13,6 Mio. Euro).

44) Operationelles Risiko

Mit dem Bankgeschift untrennbar verbunden sind die operationellen Risiken. Operationelle Risiken werden in der
Oberbank als die Gefahr von Verlusten, die in Folge der Unangemessenheit oder des Versagens von internen Verfahren,
Menschen und Systemen oder in Folge externer Ereignisse eintreten, definiert. In dieser Definition werden Rechtsrisi-
ken berticksichtigt, strategische Risiken oder Reputationsrisiken jedoch nicht. Die Risiken werden in die folgenden Kate-
gorien eingeteilt: interner Betrug, externer Betrug, Beschaftigungspraxis und Arbeitsplatzsicherheit, Kunden, Produkte
und Geschiftsgepflogenheiten, Geschaftsunterbrechung und Systemausfille, Ausfiihrung, Lieferung & Prozessmanage-
ment und Sachschaden.

Das operative Risikomanagement von operationellen Risiken wird von den jeweiligen operativ tatigen Abteilungen und
regionalen Vertriebseinheiten (Risk-Taking-Units) durchgefiihrt, die fiir das operationelle Risiko der in ihren Zustéandig-
keitsbereich fallenden Produkte und Prozesse verantwortlich sind. Ein elektronischer Einmeldeprozess unterstitzt die

Erfassung von schlagend gewordenen operationellen Risiken.

In der Oberbank ist ein Gremium fiir das Management des operationellen Risikos installiert. Dieses Gremium steuert
den Managementprozess der operationellen Risiken und ist fiir seine Weiterentwicklung bzw. die Adaptierung entspre-

chender Methoden verantwortlich.

Risikoanalysen dienen der systematischen Darstellung von potenziellen Problemen in Prozessen und Systemen. Sie wer-
den regelmiRig nach quantitativen und qualitativen Kriterien durchgefiihrt. Quantitative Analysen erfolgen in erster
Linie durch die Interpretation der OpRisk-Berichte. Bei signifikanten Hdufungen von Schiden in einzelnen Risk-Taking-
Units erfolgt seitens des Risikocontrollings der Anstol zu einer qualitativen Risikoanalyse mittels eines Self-Assess-
ments. Beim Erkennen von Schwachstellen (hohe Eintrittswahrscheinlichkeit und hoher Auswirkungsgrad) werden ent-

sprechende Manahmen eingeleitet.
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In Ergénzung dazu fiihren die zentralen Risk-Taking-Units anlassbezogen bei Veridnderungen von Prozessen, bei Einfiih-
rung neuer Systeme bzw. bei internen EDV-Projekten Risikoanalysen durch, die wiederum gegebenenfalls die Einleitung
entsprechender Gegenmafnahmen zur Herabsetzung des operationellen Risikos nach sich ziehen.

Zur Absicherung von im Rahmen von Risikoanalysen festgestellten existenzgefahrdenden Grofrisiken wurden konkrete

MaRnahmen getroffen (z.B. Versicherungen, Notfallkonzepte EDV, Ersatzrechenzentrum).

Im Zuge der Risikotragfihigkeitsrechnung wird fiir das Risikokapital des operationellen Risikos der Standardansatz
gemall § 22 k BWG verwendet. Das Verhiltnis des tatsdchlichen Aufwands aus OpRisk-Schadensfillen zum ICAAP-Risi-
kokapital betrugim Jahr 2011 2,62 %. Im Durchschnitt der letzten fiinf Jahre betragt dieses Verhaltnis 4,25 %. Die durch-
schnittliche Schadenshdhe pro Schadensfall der im Jahr 2011 in der Schadensfalldatenbank erfassten 320 Fille belief
sich im Jahr 2011 auf rund 5.100 Euro (Vorsorgen in Form von Riickstellungen, die gebildet werden, wenn die konkrete
Héhe der Schiden noch nicht feststeht, sind in der Schadensfalldatenbank noch nicht enthalten).

45) Liquiditdtsrisiko
Das Liquiditatsrisiko (oder auch Refinanzierungsrisiko) ist das Risiko, dass eine Bank ihren Zahlungsverpflichtungen nicht
jederzeit oder nur zu erhéhten Kosten nachkommen kann.

Das Liquiditétsrisiko wird in das Zahlungsunfahigkeitsrisiko und das Liquiditatsspreadrisiko eingeteilt. Als Zahlungsun-
fahigkeitsrisiko oder auch Liquiditatsrisiko im engeren Sinne gilt die Gefahr, dass die Bank ihren gegenwirtigen und
zukiinftigen Zahlungsverpflichtungen nicht mehr vollstandig oder nicht fristgerecht nachkommen kann. Es ergibt sich
aus dem Terminrisiko (Risiko, dass sich vereinbarte Zahlungseingénge — z. B. Kredittilgungen — verzégern und so die
entsprechende Liquiditdt fehlt), dem Abrufrisiko (Risiko, dass Zahlungsmittel vorzeitig oder unerwartet hoch in
Anspruch genommen werden, wie der Abruf von Einlagen oder Kreditzusagen) und dem Anschlussfinanzierungsrisiko
(Risiko, dass bei langeren Kapitalbindungsfristen auf der Aktivseite der Bilanz die Anschlussfinanzierung nicht dargestellt
werden kann). Zusitzlich zu den Risiken, die eine mégliche Zahlungsunféhigkeit auslsen, besteht das Risiko, dass Refi-
nanzierungsmittel fiir Anschlussfinanzierungen nur zu erhdhten Marktzinsen (Spreads) beschafft werden kénnen und

sich somit der Gewinn verringert (Liquiditdtsspreadrisiko).

Primére Zielsetzung des Liquiditdtsmanagements ist:
m die Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit
® und die Optimierung der Refinanzierungsstruktur in Bezug auf Risiko und Ergebnis.

Schon seit jeher besteht in der Oberbank der Finanzierungsgrundsatz, mit den Primarmitteln der Kundinnen und
Kunden plus den Férdermitteln der Oesterreichischen Kontrollbank, der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau und der LfA
Forderbank Bayern alle Kredite refinanzieren zu kénnen. Dieser Grundsatz ist unverdndert giiltig. Die Loan-Deposit-
Ratio betrug zum 31. Dezember 2011 88,9 % (Vorjahr: 87,8 %).

Dariiber hinaus hilt die Oberbank ein groRRziigiges Polster (Liquiditdtspuffer) an freiem Refinanzierungspotenzial in
Form von refinanzierungsfahigen Wertpapieren und Kreditforderungen bei den Zentralbanken sowie an ungenutzten
Bankenlinien.

Die Abteilung Global Financial Markets ist fiir das tagliche Liquidititsmanagement zusténdig und hat die Verantwortung
firr die Einhaltung der aufsichtsrechtlichen Vorschriften. Die Abteilung Rechnungswesen und Controlling erstellt fur das
tagliche Liquidititsmanagement eine Liquidititsablaufbilanz fiir die ndchsten 30 Tage inklusive dem vorhandenen Liqui-
ditdtspuffer als Limit. Die Liquiditatsablaufbilanz stellt auf taglicher Basis die Nettomittelabfliisse der Oberbank dar.
Im Liquiditdtspuffer sind alle zurzeit nicht ausgeniitzten repoféhigen Kredite und Wertpapiere zusammengefasst. Die

akkumulierten Nettomittelabfliisse diirfen in den ersten 30 Tagen das Limit nicht tibersteigen.
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Liquiditdtsablaufbilanz 30 Tage per 31.12.2011 und 31.12.2010 in Mio. €

500

-3.000
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-3.000 m
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Die Steuerung der langfristigen bzw. strategischen Liquiditdt der Oberbank liegt in der Zusténdigkeit des Vorstandes

und des APM-Komitees. Das Reporting erfolgt durch die Abteilung Rechnungswesen und Controlling. Zur Darstellung

des mittel- und langfristigen Liquiditdtsrisikomanagements der Bank wird eine umfassende Liquiditdtsablaufbilanz

erstellt, in der die aus den Geschéften resultierenden Zahlungsstréme pro Laufzeitband aufsummiert werden.

Liquiditétsablaufbilanz mittel- bis langfristig per 31.12.2011 und 31.12.2010 in Mio. €

2000

: [ e - — S [ o

-4.000 m

bis 1 Jahr bis 2 Jahre bis 3 Jahre bis 4 Jahre bis 5 Jahre > 5 Jahre [ ]

In der Kapitalbindungsbilanz (ohne Neugeschaftsannahmen) lésst sich am Ende des ersten Jahres ein Bruttorefinanzie-
rungserfordernis von 4,0 Mrd. Euro (Vorjahr: 3,6 Mrd. Euro) erkennen. Diesem stehen allerdings 2,6 Mrd. Euro hoch
liquide Aktiva gegentiber. Diese kénnen jederzeit zur Besicherung von Repotransaktionen fiir die Beschaffung von Liqui-
ditat bei der EZB und OeNB hinterlegt werden. Das Refinanzierungserfordernis unter Beriicksichtigung der freien Refi-
nanzierungsmaglichkeit nach einem Jahr betrug daher per 31. Dezember 2011 1,4 Mrd. Euro. Dies entspricht einer
Funding-Ratio von 79,6 %, die somit das intern festgelegte Limit von 70 % (entspricht etwa einem Refinanzierungserfor-

dernis von 2 Mrd. Euro) klar unterschreitet.

Die Laufzeitenstruktur der fiir Repotransaktionen geeigneten Wertpapiere und Kredite ist in der nachstehenden

Tabelle angefiihrt.

bis 1 bis 12
in€1.000 1 Monat Monate 1 bis 5 Jahre iiber 5 Jahre

Repofahige Wertpapiere und Kredite 67.758 445183 1.750.182 976.499
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Die Ermittlung von Liquiditats-Gaps basiert auf kontraktuellen Cash-Flows ohne Zinsen. Fiir Positionen ohne definierte
Kapitallaufzeit werden Annahmen getroffen (z.B. werden Sichteinlagen als 3-Monats-rollierende Positionen, sonstige

Aktiva/Passiva als rollierende Langfristpositionen und Eigenkapital als langfristige Position dargestellt).

Um die die Auswirkungen von Liquiditatskrisen darzustellen, werden Stressszenarien gerechnet. Es werden die Szen-
arien ,Verschlechterung der Reputation®, ,,Marktkrise und als Worstcase eine Kombination dieser beiden simuliert.

Fiir extreme Marktverhéltnisse wurde ein Notfallplan ausgearbeitet.

46) Sonstige Risiken

In den sonstigen Risiken sind jene Risiken zusammengefasst, die im Rahmen des Geschiftsmodells des Oberbank-Kon-
zerns als unwesentlich klassifiziert werden und fiir die daher aus der Risikodeckungsmasse kein Einzellimit abgeleitet
wird. Sollte dennoch ein unwesentliches Risiko schlagend werden, sind sie durch den pauschalen Risikopuffer abge-
deckt.

In die Kategorie sonstige Risiken fallen im Speziellen folgende Bankrisiken:

B Als Geschiftsrisiken werden die Risiken bezeichnet, die aus unerwarteten Ergebnisschwankungen wegen geénderter
Rahmenbedingungen resultieren (z.B. geringere Ertrége, die keine Aufwandskiirzung im gleichen Ausmaf ermégli-
chen, verinderte Wettbewerbsverhiltnisse, gedndertes Kundenverhalten und Folgen des technischen Fortschritts).

B Reputationsrisiken entstehen aus negativen Wahrnehmungen iiber das Institut in der Offentlichkeit. Der dadurch
geschéadigte gute Ruf des Instituts (z.B. bei Kunden, Geschiftspartnern, Aktiondren, Behorden) und der einher-
gehende Vertrauensverlust kénnen zu Ergebniseinbriichen bzw. Verlusten fiihren.

B Rechtsrisiken umfassen das Risiko von Verlusten, die sich aus der nachteiligen Verdnderung bestehender gesetzlicher
Regelungen oder deren Auslegung ergeben konnen. Diese Rechtsrisiken kénnen durch die Verwendung international
anerkannter Standardvertréige sowie durch rechtliche Gutachten verhindert bzw. eingeschrankt werden.

B Strategische Risiken resultieren daraus, dass langfristige Unternehmensziele auf Basis der zugrunde liegenden
Geschidftsannahmen oder wegen gednderter Rahmenbedingungen verfehlt wurden. Eine Vermeidung bzw. Reduzie-
rung dieser Risiken kann durch standige Beobachtung der Marktverhaltnisse und Wettbewerbsbedingungen sowie

durch eine rollierende strategische Planung mit laufender Anpassung an das Marktumfeld erzielt werden.

47) Risikobericht — Zusammenfassung

Das Risikomanagement ist in der Oberbank integraler Bestandteil der Geschiftspolitik, der strategischen Zielplanung
sowie des operativen Managements bzw. Controllings. Die zentrale Verantwortung fiir das Risikomanagement liegt
beim Gesamtvorstand der Oberbank AG. Fiir jedes wesentliche Risiko des Oberbank-Konzerns gibt es definierte Steue-

rungsverantwortlichkeiten sowie zugewiesene Risikodeckungsmassen (Limits) oder definierte Steuerungsprozesse.
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48) Gesamtvolumen noch nicht abgewickelter derivativer Finanzprodukte (per 31.12.2011 und Vorjahreswerte)

in€1.000

Zinssatzvertrdge
Zinssatzoptionen
Kauf

Verkauf
Swaptions

Kauf

Verkauf
Zinsswaps

Kauf

Verkauf
Anleiheoptionen
Kauf

Verkauf
Futureoptionen
Kauf

Verkauf

Wechselkursvertrdge
Wihrungsoptionen

Kauf

Verkauf
Devisentermingeschifte
Kauf

Verkauf

Wertpapierbezogene Geschiifte
Aktienoptionen

Kauf

Verkauf

Nominalbetrage
Restlaufzeit

bis 1.

19.954
1.946

6.500
6.500

967.788

71.600

60.000

52.821
52.946

2.227.856
2.200.237

1-5).

174.829
171.465

4.000
4.000

946.921
360.453

5.666
5.666

71.169
70.913

9.330
9.330

Nominale
>5Jahre  Gesamt
106.701 301.484
99.987 273.398

10.500

10.500

875.620 2.790.329
271.558 703.611

60.000

5.861
5.861

64.348
64.473

2.299.025
2.271.150

9.330
9.330

2011

2010
Marktwerte Nominale Marktwerte

Positiv.  Negativ. =~ Gesamt Positiv.  Negativ

3.342 396.682 14922
-3.127  369.823 -13.779

929 10.500 768
-929  10.500 -768
126.620  -4.680 3.262.269  56.332 -14.814
840 -35.273 596.214 1283  -21.966
-446  80.000 -1.842

1.500 10

3.591 122.360 6.097
-3.593  118.024 -6.099
47.652 2.007.991  47.972 -7.995
-19.815 1.973.039  11.707  -16.537

0 10.240 679
0 11.640 -684
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Fiir die Berechnung der Marktwerte kommen anerkannte Bewertungsmodelle zum Einsatz, wobei die Bewertung zu
Marktbedingungen durchgefiihrt wird. Fiir symmetrische Produkte (Interest Rate Swaps, Devisentermingeschifte)
erfolgt die Marktwertberechnung nach der Barwertmethode, wobei der Clean Price dargestellt wird. Als Basis fiir die
Berechnung kommen die Zinskurven aus Reuters zur Anwendung. Als Devisenkurs werden die von der EZB veréffent-
lichten Referenzkurse verwendet. Die Marktwerte von asymmetrischen Produkten werden geméf Optionspreismodell

von Black-Scholes berechnet. Fiir die Bewertung von Optionen werden implizite Volatilititen herangezogen.

49) Patronatserklérungen fiir Beteiligungen

Die Oberbank AG ist bestrebt, dass folgende Gesellschaften ihre vertraglichen Verbindlichkeiten erfiillen kénnen:

Sonstige Finanzierungsgesellschaften
Betriebsobjekte Verwertung Gesellschaft m.b.H., Linz

Immobiliengesellschaften

»AM« Bau- und Gebiudevermietung Gesellschaft m.b.H., Linz

»LA« Gebdudevermietung und Bau - Gesellschaft m.b.H., Linz

»SG« Gebdudevermietungsgesellschaft m.b.H., Linz

»VB« Gebdudeerrichtungs- und -vermietungsgesellschaft m.b.H., Linz
Oberbank Immobilien-Service Gesellschaft m.b.H., Linz

OBERBANK NUTZOBJEKTE VERMIETUNGS-GESELLSCHAFT m.b.H., Linz

50) Konzerneigenkapital

Das Konzerneigenkapital setzt sich aus dem eingezahlten Kapital der Konzernmuttergesellschaft Oberbank AG (Grund-
kapital zuziiglich Kapitalriicklagen) sowie dem erwirtschafteten Kapital (Gewinnriicklagen des Konzerns zuziiglich
Konzernjahresiiberschuss) zusammen. Das Eigenkapital der Muttergesellschaft betrdgt 987,4 Mio. Euro (Vorjahr 922,0
Mio. Euro), hievon Grundkapital 86,3 Mio. Euro (Vorjahr 86,3 Mio. Euro). Da die Oberbank AG Dividenden auf Basis der
Gsterreichischen Rechtslage ausschiittet, ist nur ein Teil des nach UGB/BWG berechneten Eigenkapitals ausschiittungs-
fahig, namlich der Bilanzgewinn, die freie Gewinnriicklage sowie die nicht gebundene Kapitalriicklage. Fiir 2011 wiére
maximal ein Betrag in Hohe von 480,8 Mio. Euro ausschiittungsfihig. Der ausschiittungsfahige Bilanzgewinn betragt
14,5 Mio. Euro.
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51) Personal

Im Oberbank-Konzern waren 2011 im Jahresdurchschnitt folgende Personalkapazitdten im Einsatz:

Angestellte
Arbeiter

Gesamtkapazitdt

52) Wertpapieraufgliederung nach BWG in € 1.000

Nicht
bdrsennotiert

Schuldverschreibungen und andere

festverzinsliche Wertpapiere 261.486

Aktien und andere nicht

festverzinsliche Wertpapiere 150.352

Beteiligungen 66.145

Anteile an verbundenen Unternehmen 478.130
956.113

53) Konzerneigenmittel und bankaufsichtliches Eigenmittelerfordernis

Anrechenbare Eigenmittel gemal § 24 BWG in €1.000
Zusammensetzung
1. Kernkapital
Grundkapital
Eigene Aktien im Bestand
Offene Riicklagen
Anteile anderer Gesellschafter
Unterschiedsbetrag aus Kapitalkonsolidierung
Unterschiedsbetrag aus Equity-Bewertung
Hybridkapital
Abzug immaterielle Wirtschaftsgiiter
Summe Kernkapital (Tier I)
Kernkapitalquote

2. Ergénzende Eigenmittel (Tier II)

Anrechenbare Ergidnzungskapital-Anleihen
Neubewertungsreserven (bereits 45 % der stillen Reserve)
Nachrangige Anleihen (Ergénzungskapital unter 3 ] RLZ)
Summe Ergdnzende Eigenmittel (Tier Il)

Borsen-
notiert

3.260.094

113.684
202.814
0
3.576.592

20M

86.349
-401
886.531
1.511
4.320
114.100
79.000
-3.806
1.167.604
11,51 %

467.748
85.245
33.139

586.132

Wie AV
bewertet

2.557.492

74.032
268.959
478130

3.378.613

2010

86.349
-179
821.165
1.448
-2.568
48.833
79.000
-5.355
1.028.693
10,50 %

494.351
146.937

42.391
683.679

20M
2.054
21
2.075

Andere
Bewertung

964.088

190.004
0

0
1.154.092

Verind.

0

-222
65.366
63

6.888
65.267

0

1.549
138.911
1,01 %-P.

-26.603
-61.692

-9.252
- 97.547

2010
1.996
22
2.018

Gesamt

3.521.580

264.036
268.959
478130
4.532.705

+-%

0,0
>100,0
8,0

44
>-100,0
>100,0
0,0
-289
13,5

96

-54
-42,0
-21,8
-14,3
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Zusammensetzung 2011 2010 Verand. +-%
3. Tier-11l-Kapital

Ergdnzung um volumensmaRig nicht mehr als

Tier Il anrechenbare nachrangige Anleihen 1.756 2.772 -1.016 -36,7
Summe Tier-ll-Kapital 1.756 2.772 -1.016 - 36,7

4. Abzugsposten

Abzug Anteile an KI/FI tiber 10 %-Beteiligung -82.364 -80.045 -2.319 29
Abzug Anteile an KI/Fl bis 10 %-Beteiligung 0 0 0 0,0
Eigenmittel insgesamt 1.673.128  1.635.099 38.029 2,3

hievon Eigenmittel gemaR § 23 Abs. 14 Z7 BWG 1.756 2.772 -1.016 -36,7
Eigenmittelquote 16,49 % 16,69% -0,20 %-P. -1,2

Eigenmittelerfordernisse

Kreditrisiko gemdl § 22 Abs. 2 BWG 811.182 783.354 27.829 3,6
Handelsbuch gemil § 220 Abs. 2 BWG 1.756 2772 -1.016 -36,7
Operationelles Risiko gemafs § 22k BWG 62.179 59.198 2.981 5,0
Qualifizierte Beteiligungen gemil § 29 Abs. 4 BWG 0 0 0 0,0
Eigenmittelerfordernis insgesamt 875.117 845.324 29.794 3,5
Freie Eigenmittel 798.011 789.775 8.235 1,0

Basis fiir Ermittlung der Haftriicklage
und Quotenberechnung

Bemessungsgrundlage Kreditrisiko § 22 Abs. 2 BWG 10.139.781 9.791.920 347.861 3,6
Spezifisches Positionsrisiko des Handelsbuches

gemal § 220 Abs. 2 71,3,6 BWG 6.438 3.863 2.575 66,7
Bemessungsgrundlage insgesamt 10.146.219  9.795.783 350.436 3,6

54) Sonstige erforderliche Angaben nach BWG und UGB

Im Geschiftsjahr 2012 werden begebene Schuldverschreibungen mit einem Gesamtwert von Nominale 297,2 Mio.
Euro fillig. Zum 31. Dezember 2011 bestehen keine nachrangigen Kreditaufnahmen, die je 10 % des Gesamtbetrages
der nachrangigen Verbindlichkeiten tibersteigen. Sonstige nachrangige Kreditaufnahmen unter je 10 % des Gesamt-
betrages der nachrangigen Verbindlichkeiten in Hohe von Nominale 723.300,9 Tsd. Euro betreffen Ergdnzungskapital
mit einer Verzinsung von 1,853 % bis 7,4 % und einer Falligkeit in den Geschéftsjahren 2012 bis 2021 bzw. vier Emissio-
nen mit unbestimmter Laufzeit. Im Berichtsjahr wurden Aufwendungen fiir nachrangige Verbindlichkeiten in Hohe von
26.194,2 Tsd. Euro geleistet. Das zu Marktpreisen berechnete Volumen des Handelsbuches betragt zum 31. Dezem-
ber 2011 insgesamt 75,5 Mio. Euro. Davon entfallen auf Wertpapiere (Marktwerte) 15,1 Mio. Euro und auf sonstige
Finanzinstrumente (Marktwerte) 60,4 Mio. Euro. Das Leasingvolumen betrug 927,6 Mio. Euro per 31. Dezember 2011.

Die Aufwendungen fiir den Abschlusspriifer betrugen im Geschiftsjahr 485,2 Tsd. Euro (inkl. USt und inkl. Tochter-
unternehmen). Davon entfielen 482,8 Tsd. Euro auf die Priifung des Jahresabschlusses und 2,4 Tsd. Euro auf andere
Bestdtigungsleistungen.



Oberbank-Konzern

55) Beteiligungsliste gemaifs UGB

Die Gesellschaft hielt per 31. Dezember 2011 bei folgenden Unternehmen mindestens 20 % Anteilsbesitz:

Konsoli-
dierungs-
methode K
a) Direkte Beteiligungen
~AM®“Bau- und Gebiudevermietung
Gesellschaft m.b.H., Linz"® N
,Gesfo" Gemeinndtzige Bau- und
Siedlungsgesellschaft m.b.H., Wien "® N
~LA“ Gebdudevermietung und Bau —
Gesellschaft m.b.H., Linz "® N
,SG* Gebdudevermietungsgesellschaft m.b.H., Linz V® N

»SP* Bau- und Geb&dudevermietungs-
gesellschaft m.b.H., Linz V9 N
,VB“ Gebiudeerrichtungs- und

-vermietungsgesellschaft m.b.H., Linz"®

3 Banken-Generali Investment-Gesellschaft m.b.H., Linz ®
ALPENLANDISCHE GARANTIE-GESELLSCHAFT m.b.H., Linz
Beteiligungsverwaltung Gesellschaft m.b.H., Linz®
Betriebsobjekte Verwertung Gesellschaft m.b.H., Linz"29)
Biowarme Attnang-Puchheim GmbH, Attnang-Puchheim®

BKS Bank AG, Klagenfurt

Buy-Out Central Europe Il Beteiligungs-Invest AG, Wien®

COBB Beteiligungen und Leasing GmbH, Wien

Drei-Banken Versicherungs-Aktiengesellschaft, Linz
DREI-BANKEN-EDV Gesellschaft m.b.H., Linz®

GAIN CAPITAL PARTICIPATIONS II S.A. SICAR, Luxemburg®
GAIN CAPITAL PARTICIPATIONS SA, SICAR, Luxemburg"®
Gasteiner Bergbahnen Aktiengesellschaft, Bad Hofgastein®
Ober Finanz Leasing gAG, Budapest™"

Ober Immo Truck gAG, Budapest™

Ober Leasing Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, Budapest”
Oberbank Beteiligungsholding Gesellschaft m.b.H., Linz"®
Oberbank Hybrid 1 GmbH, Linz"

Oberbank Hybrid 2 GmbH, Linz"

Oberbank Hybrid 3 GmbH, Linz"

Oberbank Hybrid 4 GmbH, Linz"

Oberbank Hybrid 5 GmbH, Linz"

Oberbank Immobilien Leasing GmbH Bayern, Neudtting™
Oberbank Immobilien-Service Gesellschaft m.b.H., Linz"®
OBERBANK LEASING GESELLSCHAFT MBH., Linz "2
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Kapitalanteil ®

Unmittel-
barin %

100,00

74,00

100,00
100,00

100,00

100,00
20,57
50,00
40,00

100,00
49,00
18,52
24,85
20,25
40,00
40,00
3315
58,70
32,62

1,00
1,00
1,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

6,00

100,00

100,00

Gesamt
in%

100,00

74,00

100,00
100,00

100,00

100,00
20,57
50,00
40,00

100,00
49,00
20,05
24,85
20,25
40,00
40,00
3315
58,70
32,62

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

Ergebnis

des letzten

Eigen-  Geschifts-
kapital ¥ jahres ¥
inTE inTE
3.856 0
393.518 31.162
20.252 578
684 446

470 165

286 -213

150 38

157 31

58 9

55 8

31 -2

2.081 29
210.660 -6.960

Jahres-
abschluss

2011

2010

2011

9/2011
9/2011
9/2011

2011
2011
2011
2011
2011
9/2011

9/2011



Ergebnis

des letzten
Konsoli- Kapitalanteil ¥ Eigen-  Geschifts-
dierungs-  Unmittel- Gesamt kapital ¥ jahres ¥ Jahres-

methode K barin % in% inTE inTE abschluss
Oberbank Leasing Inprox Znojmo s.r.o., Prag" Y 10,00 100,00 1.768 47 9/2011
Oberbank Leasing KIKA, s.r.o., Prag" Y 10,00 100,00 7 52 9/2011
Oberbank Leasing KIKA, s.r.o., Bratislava® \Y 5,00 100,00 9 -6 9/2011
Oberbank Leasing s.r.o., Bratislava ™ \ 0,10 100,00 1.508 1.398 9/2011
Oberbank Leasing spol. s.r.o., Prag" \" 1,00 100,00 16.011 341 9/2011
OBERBANK NUTZOBJEKTE VERMIETUNGS-
GESELLSCHAFT, m.b.H., Linz"2® N 100,00 100,00
Oberbank PE Holding GmbH, Linz"® N 100,00 100,00
Oberbank Unternehmensbeteiligung GmbH, Linz"® N 100,00 100,00
Oberbank V-Investholding GmbH, Linz"® N 100,00 100,00
OBK Slovakia Project s.r.o., Bratislava”® N 15,00 100,00
00 HightechFonds GmbH, Linz® N 24,08 24,08
Samson Ceské Budéjovice spol. s.r.o., Budweis " N 100,00 100,00
TZ-Vermogensverwaltungs GmbH, Linz "9 N 100,00 100,00
b) Indirekte Beteiligungen
ABG Anlagenverwertungs- und Beteiligungs - Gesellschaft
m.b.H. & Co. OHG, Wien® N 20,25
LACTIVITAS* Vermdgensverwaltungsgesellschaft m.b.H., Linz® N 50,00
AE Beteiligungsverwaltungs GmbH, Wien® N 24,85
Atterbury S.A., Luxemburg® N 22,92
,ST“ BAU Errichtungs- und
Vermietungsgesellschaft m.b.H., Linz"® N 100,00
3-Banken Beteiligung Gesellschaft m.b.H., Linz® N 40,00
3 Banken Versicherungsmakler Gesellschaft m.b.H., Innsbruck® N 40,00
B.A.O. Immobilienvermietungs GmbH, Wien® N 33,33
Cycleenergy Beteiligungs GmbH, Wien® N 26,28
Duktus S.A., Luxemburg® N 32,45
GSA Genossenschaft fiir Stadterneuerung und Assanierung,
gemeinniitzige registrierte Genossenschaft
mit beschrénkter Haftung, Linz® N 36,65
Kontext Druckerei GmbH, Linz® N 25,20
LHL Immobilien Beteiligungs-GmbH, Linz® N 50,00
MY Fiinf Handels GmbH, Wien® N 50,00
Oberbank airplane Leasing GmbH, Linz" Y 100,00 35 302 9/2011
Oberbank Eugendorf Immobilienleasing GmbH, Linz" Y 100,00 35 36 9/2011
Oberbank Goldkronach Beteiligungs GmbH, Neudtting ™ \Y 100,00 22 -2 9/2011
Oberbank Gumpoldskirchen Immobilienleasing GmbH, Linz" Vv 100,00 35 -1 9/2011
Oberbank Idstein Immobilien-Leasing GmbH, Neuttting " Y 100,00 25 393 9/2011
Oberbank Immobilie-Bergheim Leasing GmbH, Linz" Y 95,00 1.278 43 9/2011
Oberbank Immobilien Holding GmbH, Linz"® N 100,00




Konsoli-
dierungs-
methode K

Oberbank Immobilien-Leasing Gesellschaft m.b.H., Linz "
Oberbank Immobilien-Leasing GmbH Bayern &

Co. KG Goldkronach, Neuétting”

Oberbank Industrie und Handelsbeteiligungsholding
GmbH, Linz"®

Oberbank Inzersdorf Immobilienleasing GmbH, Linz"
Oberbank KB Leasing Gesellschaft m.b.H., Linz"
Oberbank Leasing GmbH Bayern & Co KG

Neuenrade, Neu6tting"

Oberbank Leasing GmbH Bayern, Neuétting”

Oberbank Leasing Inprox Misk GmbH, Budapest™"
Oberbank Leasing JAF HOLZ, s.r.o., Prag"

Oberbank LIV Immobilienleasing GmbH, Linz"
Oberbank MLC - Pernau Immobilienleasing GmbH, Linz"
Oberbank Operating Mobilienleasing GmbH, Linz"
Oberbank Operating OPR Immobilienleasing GmbH, Linz"
Oberbank Opportunity Invest Management

Gesellschaft m.b.H., Linz"29

Oberbank PE Beteiligungen GmbH, Linz"®

Oberbank Pernau Immobilienleasing GmbH, Linz"

Oberbank Riesenhof Immobilienleasing GmbH, Linz "

Oberbank Seiersberg Immobilienleasing Gesellschaft m.b.H., Linz"

Oberbank Vertriebsservice GmbH, Linz "9
Oberbank-Kremsmiinster Immobilienleasing
Gesellschaft m.b.H., Linz"

OBK Ahlten Immobilien Leasing GmbH, Neudtting ™"
OBK Miinchen 1 Immobilien Leasing GmbH, Neuétting”
OBK Miinchen 2 Immobilien Leasing GmbH, Neuétting”
OBK Miinchen 3 Immobilien Leasing GmbH, Neuétting
Opportunity Beteiligungs AG, Linz"9

POWER TOWER GmbH, Linz"

Techno-Z Braunau Technologiezentrum GmbH, Braunau®
Tuella Finanzierung GmbH, Wien "

Wohnwert GmbH, Salzburg"®

VMS Beteiligung Fiinf GmbH, Wien®

K*)  Konsolidierungsmethode im Konzernabschluss

V= Vollkonsolidierung

Q = Quotenkonsolidierung

E = Bewertung "at equity"

N = gemiR IAS 27 in Verbindung mit Framework 29 nicht in den Konzernabschluss einbezogen
1)  verbundenes Unternehmen

2)  Ergebnisabfiihrungsvertrag

3)  einschlieRlich unversteuerter Riicklagen

4)  Jahresiiberschuss gem. § 231 Abs. 2 Z 22 UGB

5)  mittelbare Beteiligungen an Kredit- und Finanzinstituten wurden gemaR § 30 BWG berechnet, mittelbare Beteiligungen an anderen Unternehmen wurden gemiR UGB berechnet

6)  von § 241 Abs. 2 UGB wird Gebrauch gemacht
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Kapitalanteil ¥
Unmittel- Gesamt
barin % in%
100,00

6,00

100,00
100,00
79,86

6,00
100,00
100,00

95,00
100,00
99,80
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
94,00
100,00
100,00
100,00
100,00
99,00
21,50
100,00
100,00
38,44

Eigen-
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inTE
M4

17

35
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597
6.694
58
3.398
5.181
35

35

35

35
35
35

168
1.000
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70

182.463
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Geschifts-
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1.229

78
141

15
3.596
-139
156
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133
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2.342
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9/2011
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9/2011
9/2011
9/2011
9/2011
9/2011
9/2011

9/2011
9/2011
9/2011

9/2011
9/2011
9/2011
9/2011
9/2011

9/2011

9/2011



Schlussbemerkung, Erklérung

Schlussbemerkung des Vorstandes der Oberbank AG

Der Vorstand der Oberbank AG hat den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2011 in Ubereinstimmung mit den
International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, erstellt. Dieser Konzernabschluss
erfiillt die gesetzlichen Voraussetzungen fiir die Befreiung von der Erstellung eines Konzernabschlusses nach 6ster-

reichischem Recht und steht im Einklang mit den geltenden EU-Vorschriften.

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht enthalten alle erforderlichen Angaben und es gab keine Vorginge
von besonderer Bedeutung nach Beendigung des Geschiftsjahres.

Erkldrung gem. § 82 Absatz 4 BorseG
Erkldrung aller gesetzlichen Vertreter:

Wir bestitigen nach bestem Wissen, dass der im Einklang mit den maf3gebenden Rechnungslegungsstandards aufge-
stellte Konzernabschluss ein moglichst getreues Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt,
dass der Konzernlagebericht den Geschiftsverlauf, das Geschéftsergebnis und die Lage des Konzerns so darstellt, dass
ein moglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns entsteht und die wesentlichen Risi-
ken und Ungewissheiten beschreibt, denen der Konzern ausgesetzt ist.

Linz,am 1. Marz 2012
Der Vorstand

/
5 Tran %;5 $ ?{7
Generaldirektor

Dr. Franz Gasselsberger, MBA
Verantwortungsbereich: Firmenkundengeschift

e | VU |

Direktor Direktor
Mag. Dr. Josef Weil3l, MBA Mag. Florian Hagenauer, MBA
Verantwortungsbereich: Privatkundengeschaft Verantwortungsbereich: Gesamtrisikomanagement



Bestdtigungsvermerk

Bericht zum Konzernabschluss

Wir haben den beigefiigten Konzernabschluss der Oberbank AG, Linz, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Janner bis zum 31.
Dezember 2011 unter Einbeziehung der Buchfiihrung gepriift. Dieser Konzernabschluss umfasst die Konzernbilanz zum
31. Dezember 2011, die Gesamtergebnisrechnung, die Konzern-Geldflussrechnung und die Konzern-Eigenkapitalver-

anderungsrechnung fiir das am 31. Dezember 2011 endende Geschéftsjahr sowie den Konzernanhang.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Konzernabschluss und die Buchfiihrung

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind fiir die Konzernbuchfiihrung sowie fiir die Aufstellung eines Konzernab-
schlusses verantwortlich, der ein méglichst getreues Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns in Uber-
einstimmung mit den International Financial Reporting Standards (IFRSs), wie sie in der EU anzuwenden sind, vermittelt.
Diese Verantwortung beinhaltet: Gestaltung, Umsetzung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems, soweit
dieses fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses und die Vermittlung eines moglichst getreuen Bildes der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns von Bedeutung ist, damit dieser frei von wesentlichen Fehldarstellungen ist, sei es
auf Grund von beabsichtigten oder unbeabsichtigten Fehlern; die Auswahl und Anwendung geeigneter Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden; die Vornahme von Schatzungen, die unter Beriicksichtigung der gegebenen Rahmenbedin-
gungen angemessen erscheinen.

Verantwortung des Konzernabschlusspriifers und Beschreibung von Art und Umfang der gesetzlichen Abschlusspriifung

Unsere Verantwortung besteht in der Abgabe eines Priifungsurteils zu diesem Konzernabschluss auf der Grundlage
unserer Priifung. Wir haben unsere Priifung unter Beachtung der in Osterreich geltenden gesetzlichen Vorschriften und
der vom International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB) der International Federation of Accountants
(IFAC) herausgegebenen International Standards on Auditing (ISAs) durchgefiihrt. Diese Grundsitze erfordern, dass wir
die Standesregeln einhalten und die Priifung so planen und durchfiihren, dass wir uns mit hinreichender Sicherheit ein

Urteil dariiber bilden kénnen, ob der Konzernabschluss frei von wesentlichen Fehldarstellungen ist.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von Priifungsnachweisen hinsichtlich
der Betrage und sonstigen Angaben im Konzernabschluss. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgema-
Ben Ermessen des Konzernabschlusspriifers unter Beriicksichtigung seiner Einschdtzung des Risikos eines Auftretens
wesentlicher Fehldarstellungen, sei es auf Grund von beabsichtigten oder unbeabsichtigten Fehlern. Bei der Vornahme
dieser Risikoeinschitzung berticksichtigt der Konzernabschlusspriifer das interne Kontrollsystem, soweit es fiir die
Aufstellung des Konzernabschlusses und die Vermittlung eines mdglichst getreuen Bildes der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns von Bedeutung ist, um unter Berticksichtigung der Rahmenbedingungen geeignete Priifungs-
handlungen festzulegen, nicht jedoch um ein Priifungsurteil Giber die Wirksamkeit der internen Kontrollen des Kon-
zerns abzugeben. Die Priifung umfasst ferner die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden und der von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen wesentlichen Schitzungen sowie
eine Wiirdigung der Gesamtaussage des Konzernabschlusses.

Wir sind der Auffassung, dass wir ausreichende und geeignete Priifungsnachweise erlangt haben, sodass unsere Priifung

eine hinreichend sichere Grundlage fiir unser Priifungsurteil darstellt.

Konzernabschluss



Bestdgtigungsvermerk

Priifungsurteil

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt. Auf Grund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse ent-
spricht der Konzernabschluss nach unserer Beurteilung den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt ein moglichst
getreues Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2011 sowie der Ertragslage des Konzerns
und der Zahlungsstrome des Konzerns fiir das Geschéftsjahr vom 1. Janner bis zum 31. Dezember 2011 in Uberein-

stimmung mit den International Financial Reporting Standards (IFRSs), wie sie in der EU anzuwenden sind.

Aussagen zum Konzernlagebericht

Der Konzernlagebericht ist auf Grund der gesetzlichen Vorschriften darauf zu priifen, ob er mit dem Konzernabschluss
in Einklang steht und ob die sonstigen Angaben im Konzernlagebericht nicht eine falsche Vorstellung von der Lage des
Konzerns erwecken. Der Bestatigungsvermerk hat auch eine Aussage dariiber zu enthalten, ob der Konzernlagebericht
mit dem Konzernabschluss in Einklang steht und ob die Angaben nach § 243a UGB zutreffen.

Der Konzernlagebericht steht nach unserer Beurteilung in Einklang mit dem Konzernabschluss. Die Angaben gemif3
§ 243a UGB sind zutreffend.

Linz,am 1. Marz 2012

KPMG Austria GmbH
Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungsgesellschaft

Mag. Martha Kloibmiiller Mag. Peter Humer
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer



Gewinnverteilungsvorschlag

Der verteilungsfahige Gewinn wird anhand des Jahresabschlusses der Muttergesellschaft des Konzerns, der Oberbank
AG, festgestellt. Der erwirtschaftete Jahrestiberschuss des Geschéftsjahres 2011 betrug auf Ebene der Oberbank AG
insgesamt 79,7 Mio. Euro. Nach Riicklagendotation von 65,4 Mio. Euro und nach Zurechnung des Gewinnvortrages von
0,2 Mio. Euro ergibt sich ein verwendungsfihiger Bilanzgewinn von 14,5 Mio. Euro. Vorbehaltlich der Genehmigung
durch die Hauptversammlung wird vorgeschlagen, auf das Grundkapital von 86,3 Mio. Euro eine Dividende in Hohe von
0,50 Euro je anspruchsberechtigter Aktie auszuschiitten. Die Ausschiittung ergibt daher bei 28.783.125 Stiick Aktien
einen Betrag von 14.391.562,50 Euro. Weiters schldgt der Vorstand vor, den verbleibenden Rest von 94.984,13 Euro auf

neue Rechnung vorzutragen.

Linz,am 1. Marz 2012
Der Vorstand

B Frns :557{/

Generaldirektor
Dr. Franz Gasselsberger, MBA

e e

Direktor Direktor
Mag. Dr. Josef Weif3l, MBA Mag. Florian Hagenauer, MBA

Konzernabschluss



Konzernabschluss

©

Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat hat wahrend des Geschiftsjahres 2011 in vier Sitzungen (je eine pro Quartal) die nach den Vorschriften
des Aktiengesetzes erforderlichen Priifungen vorgenommen und sich vom Vorstand regelmiRig schriftlich und miind-
lich tiber die Geschiftslage sowie tiber wichtige Geschiftsvorfille berichten lassen. Dariiber hinaus haben der Arbeits-
ausschuss und der Kreditausschuss des Aufsichtsrates laufend jene Geschiftsfille gepriift und entschieden, die ihrer

Zustimmung bedurften.

Der Priifungsausschuss tagte im Berichtsjahr zweimal. Dabei hat der Priifungsausschuss regelmiRig das interne Kontroll-
system tiberpriift und sich tiber die Wirksamkeit der vorhandenen Risikomanagement-Systeme, des Rechnungslegungs-

prozesses und der Tatigkeit der Internen Revision berichten lassen.

Der Vergiitungsausschuss hat einmal getagt und sich dabei mit der addquaten Umsetzung der in § 39b BWG festgeleg-
ten Vergiitungsregelungen beschiftigt. Er hat mit Beschluss vom 17. Februar 2011 eine Vergiitungsrichtlinie und die
entsprechenden Parameter fiir ihre Umsetzung festgelegt und dariiber den Gesamtaufsichtsrat in der Sitzung am
28. Mirz 2011 informiert.

Mit Schreiben vom 4. November 2011 hat der Nominierungsausschuss beschlossen, dem Gesamtaufsichtsrat in der
Novembersitzung die Verlingerung des Mandates von Generaldirektor Dr. Gasselsberger vom 13. Mai 2012 an um
weitere flnf Jahre vorzuschlagen. Der Gesamtaufsichtsrat ist diesem Vorschlag einstimmig gefolgt und hat somit die
Verlangerung des Vorstandsmandates von Generaldirektor Dr. Gasselsberger bis zum 13. Mai 2017 beschlossen.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates war regelméaRig mit dem Vorstandsvorsitzenden in Kontakt, um (iber Strategie,
Geschiftsentwicklung und Risikomanagement des Unternehmens zu diskutieren. Das allgemeine wirtschaftliche
Umfeld, insbesondere die internationale Staatsschuldenkrise und ihre Auswirkungen, wurden im Aufsichtsrat themati-
siert und debattiert. Der Aufsichtsrat wurde vom Vorstand sowohl miindlich als auch schriftlich tiber wesentliche Vor-

kommnisse und Auswirkungen auf die Oberbank informiert.

In all seinen Sitzungen hat der Aufsichtsrat die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben unter Beachtung
des Corporate Governance Kodex wahrgenommen. Kein Mitglied des Aufsichtsrates hat im Berichtsjahr an mehr als der

Hélfte der Sitzungen des Aufsichtsrates nicht personlich teilgenommen.

Die Buchfiihrung, der Jahresabschluss 2011 der Oberbank AG und der Lagebericht wurden von der KPMG Austria
GmbH, Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungsgesellschaft, Linz, gepriift. Die Priifung hat zu keinen Einwendungen
gefiihrt, den gesetzlichen Vorschriften wurde entsprochen, weshalb der uneingeschrinkte Bestatigungsvermerk erteilt

wurde.

Der Priifungsausschuss hat in seiner Sitzung am 29. Marz 2012 den Jahresabschluss, den Lagebericht und den Corporate
Governance Bericht der Oberbank AG gepriift und dem Aufsichtsrat dariiber berichtet. Der Aufsichtsrat hat sich dem
Ergebnis der Priifung angeschlossen, erklart sich mit dem vom Vorstand vorgelegten Jahresabschluss samt Lagebericht
einschlieBlich Gewinnverwendungsvorschlag und dem Corporate Governance Bericht einverstanden und billigt den
Jahresabschluss 2011, der damit gemal3 § 96 Abs. 4 Aktiengesetz festgestellt ist.



Dkfm. Dr. Hermann Bell,
Aufsichtsratsvorsitzender Oberbank AG



Bericht des Aufsichtsrates

Der Konzernabschluss 2011 in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in
der EU anzuwenden sind, und derin Ubereinstimmung mit den dsterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften
erstellte Konzernlagebericht wurden von der KPMG Austria GmbH, Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungsgesell-
schaft, Linz, gepriift. Die Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt und den gesetzlichen Vorschriften wurde ent-
sprochen. Nach Uberzeugung der Bankpriifer vermittelt der Konzernabschluss ein méglichst getreues Bild der Verms-
gens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2011 sowie der Ertragslage und der Zahlungsstrome des
Geschiftsjahres vom 1. Janner bis 31. Dezember 2011 in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting

Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind.

Die Abschlusspriifer bestitigen, dass der Konzernlagebericht mit dem Konzernabschluss in Einklang steht und dass die
gesetzlichen Voraussetzungen fiir die Befreiung von der Verpflichtung zur Aufstellung eines Konzernabschlusses nach
Ssterreichischem Recht erfiillt sind.

Der Priifungsausschuss hat in seiner Sitzung am 29. Marz 2012 auch den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht
gepriift und dem Aufsichtsrat darliber berichtet. Der Aufsichtsrat hat sich dem Ergebnis der Priifung angeschlossen.

Den Vorschlag des Vorstandes, aus dem Bilanzgewinn des Jahres 2011 von 14,5 Mio. Euro eine Dividende von 0,50 Euro
je Aktie auszuschiitten und den verbleibenden Gewinn auf neue Rechnung vorzutragen, hat der Priifungsausschuss in
gleicher Sitzung gepriift und gebilligt und dariiber dem Aufsichtsrat berichtet.

In der ordentlichen Hauptversammlung am 24. Mai 2011 waren nach dem Ableben von Aufsichtsratsmitglied Franz
Peter Doppler im September 2010 und dem Auslaufen der Funktionsperiode von Dr. Birgitte Engleder zwei Mandate
neu zu besetzen. Neu in den Aufsichtsrat wurden Dr. Helga Rabl-Stadler und Dr. Ludwig Andorfer gewihlt. Die Mandate

von Dr. Heimo Penker und Dr. Wolfgang Eder wurden verlangert.

Der Aufsichtsrat bedankt sich beim Vorstand, bei den Fithrungskriften sowie bei allen Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern fiir ihren Einsatz und die guten Ergebnisse im Berichtsjahr. Die Griindung von acht Filialen, eine Geschiftsentwick-
lung, die insgesamt klar besser als die des gesamten 6sterreichischen Bankenmarktes war sowie die deutliche Erh6hung
der fiir die Beurteilung der Bonitit der Oberbank besonders wichtigen Kernkapitalquote wiirdigt der Aufsichtsrat als
besondere Leistungen.

Linz, am 29. Mirz 2012
Der Aufsichtsrat

Y

Dkfm. Dr. Hermann Bell

Vorsitzender des Aufsichtsrates



Organe der Bank

Aufsichtsrat

Vorsitzender
Dkfm. Dr. Hermann Bell

Stellvertreter des Vorsitzenden
Dkfm. Dr. Heimo Penker
Peter Gaugg

Mitglieder

Dr. Ludwig Andorfer (ab 24. Mai 2011)
Dr. Luciano Cirina

Dr. Wolfgang Eder

Dr. Birgitte Engleder (bis 24. Mai 2011)
DDr. Waldemar Jud

Mag. Dr. Christoph Leitl

Dr. Helga Rabl-Stadler (ab 24. Mai 2011)
Dipl.-Ing. DDr. h.c. Peter Mitterbauer
Karl Samstag

Dr. Herbert Walterskirchen

Mag. Norbert Zimmermann

Arbeitnehmervertreter

Wolfgang Pischinger, Vorsitzender des Zentralbetriebsrates der Oberbank AG
Peter Dominici

Roland Schmidhuber

Elfriede Hochtel

Alois Johann Oberschmidleitner (bis 28. Marz 2011)

Josef Pesendorfer

Mag. Armin Burger

Herbert Skoff (ab 28. Mirz 2011)

Staatskommissdir

Hofrat DDr. Marian Wakounig, Staatskommissir, bestellt mit Wirkung ab 1. August 2007
Amtsdirektorin Edith Wanger, Staatskommissar-Stellvertreterin, bestellt mit Wirkung ab 1. Juli 2002
Vorstand

Generaldirektor Dr. Franz Gasselsberger, MBA, Vorsitzender des Vorstandes
Generaldirektor-Stellvertreter Dr. Ludwig Andorfer (bis 30. April 2011)

Direktor Mag. Dr. Josef Weil3l, MBA
Direktor Mag. Florian Hagenauer, MBA

Konzernabschluss



Aufbauorganisation der Oberbank

Vorsitzender des Vorstandes
Generaldirektor

Dr. Franz Gasselsberger, MBA

Tel. ++43/(0)732/7802 DW 37204

franz.gasselsberger@oberbank.at

Corporate &

International Finance

Mag. Peter Kottbauer

Tel. ++43/(0)732/7802 DW 7301
peter.kottbauer@oberbank.at

Kredit-Management
Mag. Gerhard Heind|, MBA
DW 7602
gerhard.heindl@oberbank.at

Privatkunden

Mag. Brigitte Haider

DW 7271
brigitte.haider@oberbank.at

Private Banking &

Asset Management

Erich Stadlberger, MBA

DW 37550
erich.stadlberger@oberbank.at

Global Financial Markets
Helmut Edlbauer, MBA

DW 32630
helmut.edlbauer@oberbank.at

Zahlungsverkehrssysteme
und zentrale Produktion
Dr. Johanna Wasserbauer
DW 2100

johanna.wasserbauer@oberbank.at

Vorstandsdirektor
Mag. Dr. Josef Weif2l, MBA
Tel. ++43/(0)732/7802 DW 37220

josef.weissl@oberbank.at

Vorstandsdirektor

Mag. Florian Hagenauer, MBA

Tel. ++43/(0)732/78 02 DW 37206
florian.hagenauer@oberbank.at

Interne Revision

Drs. Cornelis Gerardts
DW 2169
c.gerardts@oberbank.at

Organisationsentwicklung,
Strategie- und
Prozessmanagement

Ing. Hubert Umlauf

DW 2302
hubert.umlauf@oberbank.at

Personal und Ausbildung
Mag. Johann Peham-Zecha
DW 7230

johann.peham-zecha@oberbank.at

Rechnungswesen und Controlling
Harald Hummer

DW 2401
harald.-hummer@oberbank.at

Sekretariat & Kommunikation
Mag. Andreas Pachinger
Compliance Officer

DW 7460
andreas.pachinger@oberbank.at



Struktur der Oberbank-Gruppe

Dr. Hans Fein
Tel. ++43/(0)732/7802 DW 37138
hans.fein@oberbank.at

Dr. Hans Fein
Tel. ++43/(0)732/7802 DW 37138
hans.fein@oberbank.at

Mag. Michael Gerner
Tel. ++49/(0)8671/9986 DW 11
michael.gerner@oberbank.at

Ing. Ludék Knypl

Tel. ++420/(0)2/241901 DW 62
ludek.knypl@oberbankleasing.cz
Ing. Robert Cernicky

Tel. ++420/(0)387/7171 DW 68
robert.cernicky@oberbank.at

Dipl. Ing. Andrea Klukonova
Tel. ++421/(0)2/482143 DW 11
andrea.klukonova@oberbank.sk

Mihély Nadas
Tel. ++36/(06)1/29828 DW 51

mihaly.nadas@oberlizing.hu

Mag. Brigitte Haider
Tel. ++43/(0)732/7802 DW 7271
brigitte.haider@oberbank.at

Oberbank Immobilien-Service
Gesellschaft m.b.H., Linz
Mag. Matthias Midani

Tel. ++43/(0)732/7802 DW 2261

matthias.midani@oberbank.at

Oberbank Opportunity
Invest Management
Gesellschaft m.b.H., Linz
MMag. Dr. Roland Leitinger

Tel. ++43/(0)732/7802 DW 7564
roland.leitinger@oberbank.at

Drei-Banken Versicherungs-
Aktiengesellschaft, Linz

Mag. Dr. Alexander Rammerstorfer
Tel. ++43/(0)732/654455 DW 62

alexander.rammerstorfer@dbvag.at

DREI-BANKEN-EDV
Gesellschaft m.b.H., Linz
Dipl.-Ing. Giinter Buchmayr

Tel. ++43/(0)732/7802 DW 2670
g.buchmayr@3beg.at

3 Banken-Generali Investment-
Gesellschaft m.b.H., Linz

Alois Wogerbauer, CIIA

Tel. ++43/(0)732/7802 DW 7424
alois.woegerbauer@3bg.at

Serviceangaben



Geschdftsbereiche und Geschdiftsstellen

Zentrale
A-4020 Linz, Untere Donaulinde 28,
Tel. ++43/(0)732/78 02 DW 0
Telefax: ++43/(0)732/78 02 DW 2140

Zweigniederlassungen und angeschlossene Zweigstellen
Telefon- und Fax-Nummern sowie die E-Mail-Adressen der
Geschiftsstellen finden Sie unter ,,www.oberbank.at*.

Zweigniederlassung Hauptplatz, Linz
A-4010 Linz, Hauptplatz 10— 11
Giinther Ott
Tel. ++43/(0)732/78 02 DW 7366
guenther.ott@oberbank.at

Angeschlossene Zweigstellen:
A-4020 Linz — Donaulinde, Untere Donaulinde 28
A-4040 Linz — Dornach, Altenberger Straf3e 9
A-4020 Linz — Froschberg, J.-Seb.-Bach-Stral3e 26
A-4040 Linz — Harbach, Leonfeldner StraBe 75 a
A-4020 Linz — Stadthafen, Industriezeile 56
A-4040 Linz — Urfahr, Hinsenkampplatz 1
A-4070 Eferding, Stadtplatz 32
A-4240 Freistadt, Linzer StraBe 4
A-4210 Gallneukirchen, Hauptstral3e 12
A-4060 Leonding, Mayrhansenstrale 13
A-4100 Ottensheim, Hostauerstral3e 87
A-4320 Perg, Herrenstrale 14
A-4150 Rohrbach, Stadtplatz 16

Zweigniederlassung LandstralSe, Linz
A-4020 Linz, LandstralRe 37
Johann Fuchs
Tel. ++43/(0)732/774211 DW 31300
johann.fuchs@oberbank.at

Angeschlossene Zweigstellen:
A-4030 Linz — Auwiesen, Wiistenrotplatz 4
A-4020 Linz — Bindermichl, HatschekstraRe 1
A-4020 Linz — Chemie, Buchnerplatz 1
A-4020 Linz — FranckstralRe, Franckstral3e 42
A-4030 Linz — Kleinmiinchen, Wiener StralRe 392



Geschdftsbereiche und Geschdiftsstellen

A-4020 Linz — MuldenstralRe, MuldenstraRe 31
A-4020 Linz — Neue Heimat, Wegscheider StraRBe 1 -3
A-4020 Linz — WeiRenwolffstralRe, WeilRenwolffstralle 1
A-4020 Linz — Wiener Stral3e, Wiener Stral3e 32
A-4470 Enns, Hauptplatz 9

A-4053 Haid, Hauptplatz 27

A-4400 Steyr — Ennsleite, Arbeiterstraf3e 19

A-4400 Steyr — Minichholz, PunzerstraRe 14

A-4400 Steyr — Stadtplatz, Stadtplatz 25

A-4400 Steyr — Tabor, Ennser StraRe 2

A-4050 Traun, LinzerstraRRe 12

A-4050 Traun — St. Martin, Leondinger Straf3e 2

Zweigniederlassung Salzburg

A-5020 Salzburg, Alpenstralle 98
Manfred Seid|

Tel. ++43/(0)662/6384 DW 140
manfred.seidl@oberbank.at

Angeschlossene Zweigstellen:

A-5020 Salzburg — Alter Markt, Alter Markt 4
A-5020 Salzburg — Lehen, Ignaz-Harrer-Straf3e 40 a
A-5020 Salzburg — Liefering, Miinchner Bundesstraf3e 106
A-5020 Salzburg — Maxglan, Neutorstraf3e 52
A-5020 Salzburg — Schallmoos, SterneckstraRRe 55
A-5020 Salzburg — Siidtirolerplatz, Siidtirolerplatz 6
A-5020 Salzburg — Taxham, Etrichstrafe 3

A-5640 Bad Gastein, Bdcksteiner BundesstralRe 1
A-5630 Bad Hofgastein, KurgartenstraRe 27
A-5500 Bischofshofen, BodenlehenstraRe 2 — 4
A-4890 Frankenmarkt, Hauptstral3e 102

A-5400 Hallein, Robertplatz 4

A-5310 Mondsee, RainerstralRe 14

A-5760 Saalfelden, Leoganger StraRe 16

A-5201 Seekirchen, BahnhofstraRe 1

Geschdiftsbereich Innviertel

A-4910 Ried im Innkreis, Hauptplatz 36
Mag. Manfred Fischer

Tel. ++43/(0)7752/680 DW 52211
manfred.fischer@oberbank.at

Angeschlossene Zweigstellen:

A-5280 Braunau, Stadtplatz 40
A-4950 Altheim, Stadtplatz 14
A-5230 Mattighofen, Stadtplatz 16
A-4780 Schirding, Silberzeile 12

Serviceangaben



Geschdftsbereiche und Geschdiftsstellen

Zweigniederlassung Wels
A-4600 Wels, RingstralRe 37
Dr. Thomas Eidenberger
Tel. ++43/(0)7242/481 DW 200

thomas.eidenberger@oberbank.at

Angeschlossene Zweigstellen:
A-4600 Wels — Neustadt, Eferdinger Stralle 13
A-4600 Wels — Pernau, Linzer StralRe 157 a
A-4600 Wels — Vogelweide, Vogelweiderstrale 43 a
A-4600 Wels — West, Dragonerstral3e 54
A-4710 Grieskirchen, Piihringerplatz 3
A-4560 Kirchdorf, BahnhofstralRe 9
A-4550 Kremsmiinster, Marktplatz 26
A-4614 Marchtrenk, Linzer StraRRe 30
A-4600 Thalheim, Traunufer-Arkade 1

Zweigniederlassung Salzkammergut, Gmunden
A-4810 Gmunden, Esplanade 24
Wolfgang Pillichshammer
Tel. ++43/(0)7612/62871 DW 22
wolfgang.pillichshammer@oberbank.at

A

‘ ‘h Angeschlossene Zweigstellen:
A-4810 Gmunden — Rathausplatz, Rathausplatz 7
A-4800 Attnang — Puchheim, Dr. Karl-Renner-Platz 2
A-8990 Bad Aussee, Parkgasse 155
A-4820 Bad Ischl, Kaiser-Fr.-Josef-StraRe 4
A-4802 Ebensee, Hauptstralle 9
A-4663 Laakirchen, Gmundner StraBe 10
A-4860 Lenzing, Atterseestrale 20
A-4690 Schwanenstadt, Stadtplatz 40
A-4840 Vocklabruck, Stadtplatz 31 — 33



Geschdftsbereiche und Geschdiftsstellen

Zweigniederlassung Niederdsterreich, St. Pélten
A-3100 St. PSlten, Domplatz 2
Mag. Ferdinand Ebner
Tel. ++43/(0)2742/385 DW 11
ferdinand.ebner@oberbank.at

Angeschlossene Zweigstellen:
A-3100 St. Pélten — Europaplatz, Europaplatz 6
A-3300 Amstetten, Hauptplatz 1
A-7000 Eisenstadt, Esterhazyplatz 6 a
A-3500 Krems, Sparkassengasse 6
A-2000 Stockerau, Schief3stattgasse 3 a
A-3430 Tulln, Hauptplatz 9
A-3340 Waidhofen a. d. Ybbs, Unterer Stadtplatz 17
A-2700 Wiener Neustadt, Wiener Stral3e 25
A-3910 Zwettl, Kuenringer StrafRe 3

Zweigniederlassung Wien
A-1030 Wien, Schwarzenbergplatz 5
Andreas Klingan, MBA
Tel. ++43/(0)1/53421 DW 55010
andreas.klingan@oberbank.at

Angeschlossene Zweigstellen:
A-1090 Wien — Alsergrund, Porzellangasse 25
A-1190 Wien — Débling, Gatterburggasse 23
A-1210 Wien — Floridsdorf, Briinner StralRe 42
A-1170 Wien — Hernals, Hernalser Hauptstr. 114
A-1130 Wien — Hietzing, Lainzer Stral3e 151
A-1080 Wien — Josefstadt, JosefstidterstralRe 28
A-1020 Wien — Leopoldstadt, TaborstraBe 11 a
A-1230 Wien - Liesing, Lehmanngasse 9
A-1050 Wien — Margareten, Reinprechtsdorfer Stral3e 30
A-1070 Wien — Neubau, Neubaugasse 28 — 30
A-1230 Wien — Siid, Laxenburger StraBe 244
A-2500 Baden bei Wien, Beethovengasse 4 — 6
A-3400 Klosterneuburg, Kierlinger Straf3e 1
A-2340 Médling, HauptstraflRe 33
A-2320 Schwechat, Wiener StraRe 3

Serviceangaben



Geschdftsbereiche und Geschdiftsstellen

Niederlassung Deutschland

Geschiiftsbereich Siidbayern
D-80333 Miinchen, Oskar-von-Miller-Ring 38
Mag. Rainer Stelzer, MBA
Tel. ++49/(0)89/55989 DW 200
rainer.stelzer@oberbank.at

Angeschlossene Zweigstellen:
D-86150 Augsburg, Maximilianstraf3e 55
D-82110 Germering, Therese-Giehse-Platz 2
D-85049 Ingolstadt, Donaustrale 3
D-84028 Landshut, Altstadt 391
D-84453 Miihldorf am Inn, Briickenstral3e 2
D-85521 Ottobrunn, Rosenheimer Landstral3e 39
D-94032 Passau, Brunngasse 10
D-93047 Regensburg, Zur Schénen Gelegenheit 7
D-83022 Rosenheim, Heilig-Geist-Stralle 5
D-94315 Straubing, Stadtgraben 93
D-85716 UnterschleiRheim, AlleestralBe 13
D-82515 Wolfratshausen, BahnhofstraRRe 28

Geschiiftsbereich Nordbayern
D-90443 Niirnberg, ZeltnerstraRe 1
Helmut Frick
Tel. ++49/(0)911/72367 DW 10
helmut.frick@oberbank.at

Angeschlossene Zweigstellen:
D-63739 Aschaffenburg, WeiBenburger Stral3e 16
D-96047 Bamberg, Franz-Ludwig-StraRe 7 a
D-95444 Bayreuth, WoélfelstraBe 3 — 5
D-91054 Erlangen, HauptstraRe 83
D-92318 Neumarkt i.d. Oberpfalz, Ringstral3e 5
D-97421 Schweinfurt, Schultesstrae 5 -7
D-92637 Weiden, Sedanstrale 6
D-97070 Wiirzburg, Paradeplatz 4

Zweigniederlassung Tschechien
CZ-12000 Praha 2, I.P.Pavlova 5
Dipl. Ing. Robert Pokorny, MBA
Tel. ++420/(02)/24190100 DW 12
robert.pokorny@oberbank.cz




Geschdftsbereiche und Geschdiftsstellen

Angeschlossene Zweigstellen:

CZ-15000 Praha 5 — Smichov, Portheimka Center namésti 14 fijna 642/17
CZ-16000 Praha 6 — Dejvice, Dejvicka 575/35

CZ-17000 Praha 7 — HoleSovice, Dukelskych hrdind c. 407/26
CZ-27201 Kladno, Osvobozenych politickych véziid &p 339
CZ-60200 Brno, Lidicka 20

CZ-60200 Brno, Trnita 491/3

CZ-37001 Ceské Budéjovice, ndm. Premysla Otakara Il. 6/3
CZ-50002 Hradec Kralové, Gocarova tr. 1096

CZ-38101 Cesky Krumlov, Panska 22

CZ-29301 Mlada Boleslav, Jaselska 1391

CZ-39701 Pisek, Budovcova 2530

CZ-30100 Plzen, Presovska 20

CZ-32600 Plzen — Slovany, nam. Generéla Piky 27

CZ-70200 Ostrava, Stodolni 1

CZ-74601 Opava, Masarykova ttida 274/27

CZ-39001 Tabor, Prazska t¥. 211

CZ-40001 Usti nad Labem, Hrnti¥ska 4

Zweigniederlassung Ungarn

H-1062 Budapest, Vaci Gt 1 -3
Friedrich Ofenauer

Tel. ++36/(06)1/29829 DW 10
friedrich.ofenauer@oberbank.hu

Angeschlossene Zweigstellen:

H-1027 Budapest, Henger utca 2

H-4026 Debrecen, Bem tér 14

H-9024 Gyor, Hunyadi u. 16

H-6000 Kecskemét, Kisfaludy utca 8
H-9700 Szombathely, Berzsenyi Daniel tér 2

Zweigniederlassung Slowakei

SK-821 09 Bratislava, Prievozska 4/A
Mag. Yvonne Janko
Tel. ++421/(02)/581068 DW 10

yvonne.janko@oberbank.sk

Angeschlossene Zweigstellen:

SK-974 01 Banska Bystrica, Dolna ulica 64

SK-949 01 Nitra, Mostn4 ulica 70

SK-911 01 Trencin, Legionarska 4

SK-010 01 2i|ina,Jéna Kalinciaka 22 Serviceangaben



Aktiondrsstruktur der 3 Banken per 31.12.2011 nach Stimmrechten

Oberbank

Bank fiir Tirol und Vorarlberg Aktiengesellschaft, Innsbruck’
BKS Bank AG, Klagenfurt?

Wiistenrot Wohnungswirtschaft reg. Gen.m.b.H., Salzburg?
Generali 3 Banken Holding AG, Wien*
Mitarbeiterbeteiligung®

CABO Beteiligungsgesellschaft m. b. H., Wien®
Streubesitz’

BKS

Oberbank AG, Linz'

Bank fiir Tirol und Vorarlberg Aktiengesellschaft, Innsbruck?
Generali 3 Banken Holding AG, Wien®

Wiistenrot Wohnungswirtschaft reg. Gen.m.b.H., Salzburg*
UniCredit Bank Austria AG, Wien®

CABO Beteiligungsgesellschaft m. b. H., Wien®

Streubesitz’

BTV

Oberbank AG, Linz'

BKS Bank AG, Klagenfurt?

Wiistenrot Wohnungswirtschaft reg. Gen.m.b.H., Salzburg?
Generali 3 Banken Holding AG, Wien*

CABO Beteiligungsgesellschaft m. b. H., Wien®
Streubesitz®

Die in Rotténen dargestellten Aktionire haben jeweils Syndikatsvereinbarungen abgeschlossen.
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3 Banken Gruppe im Uberblick

Kennzahlen der 3 Banken

Oberbank-Konzern BKS Bank-Konzern BTV-Konzern

Erfolgszahlen in Mio. € 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Zinsergebnis 31,7 318,9 150,4 143,6 164,6 146,6
Risikovorsorgen im Kreditgeschaft -97,6 -103,8 -33,2 -47,6 -371 -421
Provisionsergebnis 104,5 101,2 423 42,5 42,5 433
Verwaltungsaufwand -229,5 -220,7 -91,5 -91,5 -94.8 -90,9
Jahrestiberschuss vor Steuern 126,0 114,5 38,6 53,6 64,7 61,8
Konzernjahresiiberschuss 111,2 98,4 36,4 46,4 53,5 492
Bilanzzahlen in Mio. €
Bilanzsumme 17.483,7 16.768,4 6.456,0 6.238,2 9.214,7 8.886,6
Forderungen an Kunden nach Risikovorsorgen 10.563,9 10.129,7 46478 44982 6.030,1 5.774,8
Primarmittel 11.315,2 11.135,3 4.251,4 4.158,5 6.627,8 6.167,6

hievon Spareinlagen 3.407,6 3.447,2 1.786,3 1.847,2 1.260,0 1.284,2

hievon verbriefte Verbindlichkeiten

inkl. Nachrangkapital 2.250,9 2.232,6 715,7 667,6 1.255,0 1.287,2
Eigenkapital 1.222,0 1.160,9 644,9 627,8 767,4 676,1
Betreute Kundengelder 19.764,5 19.912,7 10.025,5 10.023,5 10.970,6 10.688,9

hievon Depotvolumen der Kunden 8.449,3 8.777,4 5.7741 5.865,0 43428 45213
Eigenmittel nach BWG in Mio. €
Bemessungsgrundlage 10.146,2 9.795,8 4.415,2 43451 6.077,9 5.736,5
Eigenmittel 1.673,1 1.635,1 681,9 567,4 934,7 853,2

hievon Kernkapital (Tier I) 1.167,6 1.028,7 599,5 416,6 7761 596,7
Eigenmitteltiberschuss 798,0 789,8 301,9 194,8 4238 370,2
Kernkapitalquote in % 11,51 10,50 12,46 9,59 12,77 10,40
Eigenmittelquote in % 16,49 16,69 15,44 13,06 15,38 14,87
Unternehmenskennzahlen in %
Return on Equity vor Steuern (Eigenkapitalrendite) 10,56 10,57 6,07 8,90 8,96 9,59
Return on Equity nach Steuern 9,32 9,08 573 7,70 7,42 7,63
Cost-Income-Ratio (Kosten-Ertrag-Relation) 50,64 50,28 46,71 48,77 45,65 47,18
Risk-Earning-Ratio (Kreditrisiko/Zinsergebnis) 28,58 32,55 22,07 33,11 22,54 28,70
Ressourcen
Durchschnittlich gewichteter Mitarbeiterstand 2.054 1.996 901 872 790 794
Anzahl der Geschiftsstellen 150 143 55 55 40 41

Vorwort

Corporate Governance
Investor Relations
Oberbank im Uberblick
Konzernlagebericht
Segmentbericht
Konzernabschluss
Serviceangaben
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Disclaimer: Zukunftsbezogene Aussagen

Dieser Geschiftsbericht enthilt Angaben und Prognosen, die sich auf die zukiinftige Entwicklung der Oberbank beziehen. Diese zukunftsbezogenen Aussagen werden
tiblicherweise mit Begriffen wie ,schitzen”, ,erwarten®, ,planen®, ,rechnen®, ,zielen” etc. umschrieben. Die Prognosen stellen Einschitzungen dar, die auf Basis der zum
31. Dezember 2011 zur Verfiigung stehenden Informationen getroffen wurden. Sollten die den Prognosen zugrunde gelegten Annahmen nicht eintreffen oder Risiken —
wie die im Risikobericht angesprochenen — eintreten, konnen die tatséchlichen Ergebnisse von den erwarteten Ergebnissen abweichen.

Mit diesem Geschiftsbericht ist keine Empfehlung zum Kauf oder Verkauf von Aktien der Oberbank AG verbunden.

Auf ein eigenes Glossar im vorliegenden Geschiftsbericht wurde verzichtet, da entweder bekannte Begriffe verwendet wurden oder spezielle Termini direkt im Text erklart
werden.






150 x in 5 Landern Europas.
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