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Weltwirtschaft gelingt Comeback

Das zweite Jahr der Pandemie lasst vor allem mit Blick auf 2020 den Vergleich mit einer Achterbahnfahrt zu. So stark im
ersten vollen Coronajahr der Schock und die damit verbundene Schrumpfung der Wirtschaft um 3,5 % war, so stark war mit
einem Plus von 5,9! % das Wachstum im abgelaufenen Jahr. Es ist zwar naheliegend, dass es nach einer schweren Krise zu
gewissen Basiseffekten kommen wird, jedoch wurde die Coronakrise 2021 noch nicht einmal (iberwunden und es gibt durch-
aus gewichtige Treiber fir das starke Wachstum. Grol3e Teile der Weltwirtschaft wissen nun mit dem Virus umzugehen, viele
Notenbanken blieben einen groRBen Teil des Jahres expansiv und auch die fiskalpolitische Unterstiitzung war ungebrochen
groR. Letzter Punkt trifft vor allem auf die USA zu, wo 2021 ein Wirtschaftswachstum von 5,7 %2 zu Buche stand und die
Arbeitslosenquote mit 3,9 %> wieder unter des Vorkrisenniveau gesunken ist. Das Wachstum hitte global aber durchaus
hoher ausfallen kdnnen, denn zuséatzlich zur Coronakrise gesellten sich Probleme in den globalen Lieferketten und ein
starker Anstieg der Energiepreise. Dieser Energiepreisanstieg fiihrte vor allem in China zu Energieknappheit und daher zu
einer starken Belastung der Wirtschaft bis hin zu BetriebsschlieBungen. Trotz dieser globalen Faktoren und Problemen im

nationalen Immobiliensektor konnte von China am Ende ein Wachstum von 8,1 %* erzielt werden.

EU mit Rekordquartal zuriick auf Expansionskurs

In der Europaischen Union wurde vor allem in den Sommerquartalen der Grundstein fiir die Expansion gelegt. Im zweiten
Quartal wurde ein Jahreswachstum von 13,8 %° erreicht und damit ein Wert wie nie zuvor. Bereits im dritten Quartal wurde
das Vorkrisenniveau erreicht und das Jahr mit einem Wachstum von 5,2 %° abgeschlossen. Am gréRten waren die
Belastungsfaktoren in Landern mit einem hohen Anteil an verarbeitenden Gewerbe aufgrund von Lieferkettenproblemen.
Als Beispiel kann Deutschland mit einem Wirtschaftswachstum von + 2,8 %’ genannt werden, verglichen mit den groRen
Verlierern aus dem Vorjahr wie Italien oder Spanien, welche ein Wachstum von + 6,3 %8 bzw. + 5,0 %° vorweisen kénnen.
Die Lander in Mittel- und Osteuropa konnten nach einem verglichen mit den Kernldndern geringeren BIP-Verlust im Jahr
2020 im aktuellen Jahr ein dynamisches Wachstum erzielen. Besonders stark war das Wachstum zum Beispiel in Ungarn mit

+7,1 %'° wohingegen Tschechien mit + 3,3 %! verhaltener wuchs.

Osterreich mit kréftiger Erholung

Der Wirtschaftsaufschwung 2021 war in Osterreich heterogen, insgesamt sehr kraftig und starker als erwartet. Wahrend
zum Beispiel im Verarbeitenden Gewerbe die Krise Ende 2020 schon tGiberwunden schien und dampfend vor allem die
Lieferengpdsse wirkten, setzte das Infektionsgeschehen vor allem den Dienstleistern zu. Als in den Sommermonaten die
wirtschaftliche Erholung vor allem durch die krisengeschiittelten Branchen wie Gastronomie, Hotellerie getragen wurden,
viel deren Beitrag mit ansteigenden Infektionszahlen und dem erneuten Lockdown im Herbst wieder zuriick. Dennoch hat

die vierte Coronawelle das Wirtschaftswachstum 2021 von + 4,9 %*2 nur geringfiigig beeintrichtigt

Notenbanken im Dilemma

Auch das Jahr 2021 lag zu Beginn im Zeichen weiterhin sehr expansiver gelpolitischer Krisenpolitik und dementsprechend
tief war das generelle Zinsniveau. Dies kommt darin zum Ausdruck, dass der durchschnittliche Drei-Monats-Euribor mit -
0,549% nochmal deutlich unter dem Vorjahr lag und auch der EUR-Zehn-Jahres-SWAP im Durchschnitt mit 0,0528 %*

historisch den zweitniedrigsten Stand aufweist.
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Im Laufe des Jahres wurde immer deutlicher, dass die Notenbanken vor einem Dilemma standen. Einerseits stieg die
Inflation bedingt durch Wirtschaftsaufschwung, Lieferkettenproblemen, Fachkraftemangel und hohen Rohstoffpreisen im-
mer weiter an, was nach einer restriktiveren Geldpolitik verlangen wiirde. Auf der anderen Seite stehen die Notenbanken
vor dem politischen Dilemma den konjunkturellen Aufschwung nicht gefahrden zu wollen. Das Resultat daraus ist, dass die
Notenbanken zum Jahresende immer weniger in der Lage waren, den vom Markt eingepreisten Zinssteigerungserwartungen
verbal entgegenzutreten und sich auch das Bild der temporaren Inflation als falsch herausstellte. Somit begannen immer

mehr Notenbanken ihre expansive Geldpolitik zuriickzufahren und die Zinsen zu erhdéhen.

Wiéhrungsentwicklung

EUR/USD blieb 2021 in einer etwas geringeren Spanne von etwa 9,0 %, jedoch war das abgelaufene Jahr ein Spiegelbild des
Vorjahres und der EUR verlor ab dem Frihjahr, resultierend aus einer schnelleren Erholung der US-Wirtschaft und einer sich
abzeichnenden restriktiveren Geldpolitik der FED, immer weiter an Wert. Zwar konnte zu Jahresbeginn mit 1,2327° nochmal
das Vorjahreshoch libertroffen werden, dafiir ging es im Jahresverlauf bergab bis auf ein Jahrestief von 1,1199%°. Im Jahres-
durchschnitt handelte EUR/USD mit 1,1828 iber dem Vorjahreskurs von 1,1419, Auch gegeniiber der Tschechischen
Krone musste der Euro im Jahresdurchschnitt mit 25,642%° Federn lassen, dafiir konnte der Euro gegeniiber Ungarischen

Forint im Jahresdurchschnitt mit 358,52% leicht zulegen.

Bédrsen 2021 - ein gutes Jahr fiir Aktien

Generell war das Jahr 2021 ein sehr Gutes fiir Aktien. Die Volatilitat war tGber das Jahr gesehen gering und die Unternehmen
verdienten, auch dank staatlicher Unterstiitzung, recht ordentlich. Korrekturen wurden lber das laufende Jahr recht schnell
wieder fiir Kdufen genutzt, sodass die meisten Jahrescharts nur einen Weg kannten. Lediglich mit dem Beginn der Diskussion
iber eine schnelleren Zinserhéhungspfad der FED kam es im Herbst zu einer groBeren Korrektur aber auch von dieser
konnten sich die Markte zum Jahresende hin wieder erholen. Steigende Zinsen kénnten jedoch im Jahr 2022 zum

Belastungsfaktor fur Aktien werden.
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Der Konzernabschluss wird nach den Bestimmungen der International Financial Reporting Standards (IFRS) veroffentlicht.
Dieser nach international anerkannten Grundsatzen aufgestellte Konzernabschluss ersetzt gemaR § 59a BWG und § 245a UGB
den Konzernabschluss nach 6sterreichischem Recht. Der Konzernlagebericht wurde nach internationalen Rechnungslegungs-

standards erstellt.

Konsolidierungskreis der Oberbank
Der Konsolidierungskreis umfasst im Jahr 2021 neben der Oberbank AG 28 inldndische und 16 ausldndische Tochterunter-
nehmen. Der Kreis der einbezogenen verbundenen Unternehmen hat sich im Vergleich zum 31. Dezember 2020 wie folgt

verandert:

e Die Liquidation der Oberbank Vsetaty Immobilienleasing s.r.o., Pilsen fiihrte zu einer Verringerung der Sonstigen
Aktiva um 1 Tsd. Euro
e Der Verkauf der Oberbank Ennshafen Immobilienleasing GmbH, Linz fiihrte zu einer Verringerung der Sonstigen

Passiva um 5.044 Tsd. Euro und zu einer Verringerung der Forderungen an Kunden um 17.069 Tsd. Euro

Die ALPENLANDISCHE GARANTIE-GESELLSCHAFT m.b.H. wurde anteilsmaRig gemaR IFRS 11 im Konzernabschluss
berticksichtigt. Neben der BKS Bank AG und der Bank fir Tirol und Vorarlberg Aktiengesellschaft wurde die voestalpine AG

nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen.

Nicht konsolidiert wurden 18 Tochterunternehmen und 14 assoziierte Unternehmen, deren Einfluss auf die Vermogens-,

Finanz- und Ertragslage des Konzerns in Summe von untergeordneter Bedeutung ist.

Der Konzernabschlussstichtag ist der 31. Dezember. Uber die in den Konzernabschluss einbezogenen Leasing-unternehmen
wurde ein Teilkonzernabschluss mit Stichtag 30. September aufgestellt, um eine zeitnahe Konzern-Jahresabschlusserstellung
zu ermoglichen. Wesentliche Geschiftsvorfille bzw. Anderungen in der Zusammensetzung des Leasing-Teilkonzerns im 4.

Quartal werden berticksichtigt.

Gliederung der Segmente

Kundenseitig unterscheidet die Oberbank die Segmente Firmenkunden, Privatkunden, Financial Markets und Sonstiges.
Regional verteilen sich die 178 Filialen der Oberbank auf die Markte Osterreich (96 Filialen), Deutschland (43), Tschechien (21),
Ungarn (14) und Slowakei (4).

Details zur Geschafts- und Ergebnisentwicklung in den Kundensegmenten bzw. den geografischen Regionen finden sich in den

Kapiteln ,Segmentbericht” und , Konzernabschluss“ dieses Geschaftsberichts.
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Trotz Corona hat die Oberbank ein hervorragendes operatives Ergebnis erwirtschaftet

Die Kreditnachfrage stieg um 6,7 % auf 18,4 Mrd. Euro, die Primareinlagen erhohten sich deutlich um 13,0 % auf

17,4 Mrd. Euro. Das Zinsergebnis stieg um 2,7 % auf 346,1 Mio. Euro, das Provisionsergebnis konnte um 12,5 % auf

192,0 Mio. Euro gesteigert werden.

Der Jahrestberschuss vor Steuern fiel mit 281,9 Mio. Euro um 68,3 % deutlich hoher aus. Der Jahresliberschuss nach
Steuern betrug 234,6 Mio. Euro, dies ist eine Erhohung von 90 %. Auch die Steuern vom Einkommen und Ertrag waren mit
47,2 Mio. Euro um 7,4 % hoher als im Vorjahr.

Konzern-Gewinn- u. Verlustrechnung nach IFRS in Mio. € 2021 2020 Verind.
Zinsergebnis 346,1 336,9 2,7%
Equity-Ergebnis 100,1 -8,0 >-100,0 %
Risikovorsorgen im Kreditgeschaft -35,7 -41,8 -14,6 %
Provisionsergebnis 192,0 170,7 12,5%
Handelsergebnis 7,8 1,5 >100,0 %
Verwaltungsaufwand -313,6 -294,9 6,3 %
Sonstiger betrieblicher Erfolg -14,7 3,2 >-100,0 %
Jahresiiberschuss vor Steuern 281,9 167,5 68,3 %
Steuern vom Einkommen und Ertrag -47,2 -44,0 7,4 %
Jahresiiberschuss nach Steuern 234,6 123,5 90,0 %

den Anteilseignern des Mutterunternehmens und den zusatzlichen Eigenka-

pitalbestandteilseignern zuzurechnen 233,4 122,4 90,7 %

den nicht beherrschenden Anteilen zuzurechnen 1,2 1,1 7,1%

Handelsergebnis

Das Handelsergebnis umfasst das Ergebnis des Wertpapierhandelsbuchs, der Derivate des Handelsbuchs sowie aus dem
Handel mit Devisen, Valuten und Edelmetallen. Im Geschaftsjahr 2021 lag das Handelsergebnis um 6,3 Mio. Euro iber dem

Vorjahr

Verwaltungsaufwand

Im Geschaftsjahr 2021 hat sich der Verwaltungsaufwand gegeniiber dem Vorjahr um 18,6 Mio. Euro erhéht. Hievon
13,4 Mio. Euro Personalaufwand (u.a. 5,0 Mio. Euro fur die Mitarbeiterstiftung, 4,6 Mio. Euro Sachaufwand und
0,6 Mio. Euro AfA).

Gewinnverteilungsvorschlag

Der verteilungsfahige Gewinn wird anhand des Jahresabschlusses der Muttergesellschaft des Konzerns, der Oberbank AG,
festgestellt. Der Jahresiiberschuss der Oberbank AG betrug im Geschaftsjahr 2021 122,5 Mio. Euro. Nach Ricklagendotation
von 87,2 Mio. Euro und nach Zurechnung des Gewinnvortrags von 0,2 Mio. Euro ergibt sich ein verwendungsfahiger
Bilanzgewinn von 35,5 Mio. Euro. Vorbehaltlich der Genehmigung durch die Hauptversammlung wird vorgeschlagen, eine
Dividende von Euro 1,00 je bezugsberechtigter Aktie auszuschiitten. Daraus ergibt sich bei 35.307.300 Stammaktien ein
Ausschiittungsbetrag von 35,3 Mio. Euro. Weiters schldgt der Vorstand vor, den verbleibenden Rest von 214.578,02 Euro auf

neue Rechnung vorzutragen.

Ergebniskennzahlen

Nach dem von Corona-Einflissen gepragten Ergebnis des Vorjahres bewegte sich der ROE vor und nach Steuern wieder auf
einem sehr hohem Niveau. Obwohl das durchschnittliche Eigenkapital im Vergleich zum Vorjahr um rund 220 Mio. Euro
gestiegen ist lag der ROE vor Steuern bei 8,88 %, der ROE nach Steuern bei 7,39 %.

Die Risk-Earning-Ratio belief sich auf 10,32% und hat sich damit gegeniiber dem Vorjahr um 2,10 %-Punkte verbessert.

Die Cost-Income-Ratio (CIR) lag bei 49,68 %. Das entsprach einer Verbesserung um 8,81%-Punkte im Vergleich zum Vorjahr.
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Unternehmenskennzahlen 2021 2020 Verind.
Return on Equity vor Steuern (Eigenkapitalrendite) ¥ 8,88 % 5,67 % 3,21 %-P.
Return on Equity nach Steuern® 7,39 % 4,18 % 3,21 %-P.
Cost-Income-Ratio (Kosten-Ertrag-Relation)? 49,68 % 58,49 % -8,81 %-P.
Risk-Earning-Ratio (Kreditrisiko/Zinsergebnis) 3 10,32 % 12,42 % -2,10 %-P.

Y Der Return on Equity vor/nach Steuern zeigt, wie das Eigenkapital des Unternehmens innerhalb einer Periode verzinst wird. Zur Berechnung setzt
man den Periodentberschuss vor/nach Steuern ins Verhaltnis zum durchschnittlichen an den Quartalsstichtagen der Periode zur Verfligung stehen-
den Eigenkapital, bereinigt um geplante Dividendenausschiittungen.

2 Dje Cost-Income-Ratio ist eine Kennzahl der Effizienz und sagt aus, welchen Aufwand die Bank fiir einen Euro Ertrag leisten muss. Zur Berechnung
werden fir den jeweiligen Abrechnungszeitraum die Verwaltungsaufwendungen ins Verhaltnis zu den operativen Ertragen (Summe aus Zins- und
Provisionsergebnis, Handelsergebnis und sonstigen betrieblichen Ertragen) gesetzt.

3 Die Risk-Earning-Ratio ist ein Risikoindikator im Kreditbereich und gibt an, welcher Anteil des Zinsergebnisses fiir die Abdeckung des Kreditrisikos
verwendet wird. Zur Berechnung setzt man die Risikovorsorgen im Kreditgeschaft ins Verhaltnis zum Zinsergebnis.

Vermédgens- und Finanzlage
Die Bilanzsumme des Oberbank Konzerns war per Jahresende 2021 mit 27.539,7 Mio. Euro um 12,7 % hoher als zum

Bilanzstichtag des Vorjahres.

Bilanzaktiva

Die Forderungen an Kreditinstitute gingen 2021 um 9,8 % auf 873,6 Mio. Euro zuriick. Die Forderungen an Kunden konnten
um 6,7 % auf 18.428,0 Mio. Euro deutlich gesteigert werden. Die Finanzanlagen reduzierten sich 2021 um 6,6 % auf

3.180,4 Mio. Euro.

Die Barreserve hat sich von 2.106,0 Mio. Euro um 2.294,9 Mio. Euro auf 4.400,9 Mio. erhoht.

Bei den Forderungen an Kunden wurde gegeniiber dem Vorjahresende ein Wachstum von 1.163,2 Mio. Euro oder 6,7 % auf
18.427,9 Mio. Euro verzeichnet.

Der Riickgang der Finanzanlagen um 223,8 Mio. Euro bzw. — 6,6 % auf € 3.180,4 Mio. ist vor allem auf die Riickgdnge bei den
festverzinslichen Wertpapieren zuriickzufiihren.

Bilanzpassiva

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten stiegen 2021 um 16,3 % auf 5.893,3 Mio. Euro an.

Die Entwicklung der Verbindlichkeiten gegeniber Kunden war uneinheitlich.

Die Spareinlagen sind im Vergleich zum 31.12.2020 von 2.660,9 Mio. Euro um 4,7 % auf 2.534,7 Mio. Euro gesunken. Die
Sicht- und Termineinlagen erhdhten sich hingegen von 10.426,3 Mio. Euro um 17,0 % auf 12.193,9 Mio. Euro.

Die privaten Kundeneinlagen stiegen von 6.140,9 Mio. Euro um 6,0 % auf 6.508,4 Mio. Euro.

Die Primarmittel inkl. Nachrangkapital stiegen um 13,0 % auf 17.431,6 Mio. Euro.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden stiegen um 12,5 % auf 14.728,6 Mio. Euro.

Die verbrieften Verbindlichkeiten stiegen um 19,0 % auf 2.206,6 Mio. Euro. Darin enthalten sind eine neue Senior Non-
Preferred Anleihe in Hohe von 250 Mio. Euro und der erste green covered Bond Osterreichs — ebenfalls im AusmaR von
250 Mio. Euro.

Das Nachrangkapital erhdhte sich durch die Emission bzw. Tilgung von nachrangigen Anleihen und Ergdnzungskapital-
Anleihen um 10,6 Mio. oder +2,2 % auf € 496,4 Mio., das Eigenkapital stieg um 9,2 % auf 3.317,9 Mio. Euro.

Riickstellungen in Tsd. € 2021 2020
Abfertigungs- und Pensionsrickstellung 179.295 201.775
Jubildumsgeldriickstellung 14.908 15.778
Ruckstellungen fir das Kreditgeschaft 135.250 117.159
Sonstige Riickstellungen 35.349 38.129
Riickstellungen 364.802 372.841

In den Ubrigen Passiva werden die Rickstellungen und die sonstigen Passiva ausgewiesen.
Die Rickstellungen lagen mit 364,8 Mio. Euro um -8,0 Mio. unter dem Wert zum 31.12.2020.
Die Riickstellungen fir das Kreditgeschaft erhdhten sich von 117,2 Mio. Euro um 15,4 % auf 135,3 Mio. Euro.
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Die Personalriickstellungen (Abfertigungs-, Pensions-, u. Jubildumsgeldrickstellung) sind von 217,5 Mio. um 23,3 Mio. auf
194,2 Mio. Euro gesunken.
Die Sonstigen Riickstellungen reduzierten sich von 38,1 Mio. um 7,3 % auf 35,3 Mio. Euro.

Die sonstigen Passiva stiegen um 0,6 % auf 532,1 Mio. Euro. In dieser Position sind negative Marktwerte von Derivaten im
Bankbuch, sonstige kurzfristige Riickstellungen, sonstige Verbindlichkeiten des Leasing-Teilkonzerns sowie Rechnungs-

abgrenzungsposten erfasst.

Refinanzierungsstruktur in Mio. € 2021 2020 Verind.
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 14.728,6 13.087,2 1.641,40
Verbriefte Verbindlichkeiten 2.206,6 1.854,0 352,60
Nachrangkapital 496,4 485,8 10,60
Primdreinlagen inkl. Nachrangkapital 17.431,6 15.426,9 2.004,70
Verbindlichkeiten gegenilber Kreditinstituten 5.893,3 5.065,6 827,70
Summe 23.324,90 20.492,50 2.832,40
Anrechenbare Eigenmittel gem. Teil 2 der VO (EU) Nr. 575/20131") 2021 2020 Verand.
—Séaule |l in Mio. €

Hartes Kernkapital 2.971,1 2.705,2 9,8%
Kernkapital 3.021,1 2.755,2 9,7 %
Eigenmittel 3.353,2 3.099,3 8,2 %
Harte Kernkapitalquote 18,35 % 17,84 % 0,52 %-P.
Kernkapitalquote 18,66 % 18,17 % 0,50 %-P.
Gesamtkapitalquote 20,71 % 20,43 % 0,28 %-P.

Y'Vorbehaltlich der Genehmigung des Aufsichtsrats am 24.3.2022

Die Harte Kernkapitalquote erhdhte sich im Jahresabstand von 17,84 % um 0,52 %-Punkte auf 18,35 %. Das anrechenbare
harte Kernkapital hat sich um 9,8% erhoht.

Die Kernkapitalquote stieg im Jahresabstand von 18,17 % um 0,50 %-Punkte auf 18,66 %.

Die Gesamtkapitalquote erhohte sich im Jahresabstand von 20,43 % um 0,28 %-Punkte auf 20,71 %.

Verwendung von Finanzinstrumenten
Die Verwendung von Finanzinstrumenten wird im Anhang des Oberbank Konzerns detailliert dargestellt.

Forschung und Entwicklung
Auf der Basis der Bedirfnisse ihrer Kundinnen entwickelt die Oberbank individuelle Finanzdienstleistungen im Finanzierungs-

und Anlagebereich. In der Forschung und Entwicklung im klassischen Sinn ist sie jedoch nicht tatig.

Rechtsstreitigkeiten der 3 Banken mit der UniCredit Bank Austria AG und der CABO Beteiligungsgesellschaft m.b.H.

Die UniCredit Bank Austria AG und die CABO Beteiligungsgesellschaft m.b.H. (gemeinsam kurz: UniCredit) haben in der
Hauptversammlung der Oberbank im Mai 2019 den Antrag gestellt, einen dritten ihnen zuzurechnenden Vertreter in den
Aufsichtsrat der Oberbank zu wahlen. Dieser Antrag fand keine Zustimmung. Die UniCredit hat in der Folge eine Klage auf
Anfechtung einzelner Hauptversammlungsbeschliisse erhoben. Das diesbezlgliche Verfahren wurde am 20. Dezember 2019
geschlossen.

Nachdem das Landesgericht Linz simtliche Klagebegehren der UniCredit negativ beschieden hatte, hat das OLG Linz diese
Entscheidung insofern revidiert, als die von der Hauptversammlung im Mai 2019 beschlossene Reduktion der Kapitalvertre-
terlnnen von zwolf auf elf fir nichtig erklart wurde. Dem Feststellungbegehren der UniCredit auf Wahl des von ihr nominier-
ten Kandidaten wurde jedoch nicht stattgegeben. Dieses Urteil ist inzwischen rechtskraftig. Es hat abgesehen von der besta-
tigten Nichtwahl des von UniCredit beantragten Kandidaten keine weiteren rechtlichen Auswirkungen. Relevante bilanzielle

Auswirkungen dieses Verfahrens sind nicht erkennbar.
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Ende Dezember 2019 hat die UniCredit die Einberufung einer auRerordentlichen Hauptversammlung der Aktionarinnen der
Oberbank beantragt, die am 4. Februar 2020 stattfand. Die Antrage der UniCredit (Sonderpriifung der Oberbank-Kapitaler-
héhungen seit 1989, Beendigung eines Schiedsverfahrens mit der Generali-3 Banken-Holding) fanden keine Zustimmung.
Auch in der ordentlichen Hauptversammlung am 20. Mai 2020 stellte die UniCredit Antrage auf Durchfiihrung von
Sonderprifungen, die jedoch keine Mehrheit fanden. Die UniCredit hat einerseits Anfechtungsklage gegen diese Beschlisse
eingebracht. Andererseits hat sie bezlglich des Antrags auf Sonderpriifung aus der auBerordentlichen Hauptversammlung
2020 im Zusammenhang mit den Kapitalerhohungen der BKS Bank AG (kurz: BKS) beziehungsweise der Bank fiir Tirol und
Vorarlberg AG (kurz: BTV) im Jahr 2018 und beziglich einiger abgelehnter Sonderprifungsthemen aus der ordentlichen
Hauptversammlung 2020 einen gerichtlichen Antrag auf Sonderprifung gestellt. Der von UniCredit gestellte gerichtliche
Antrag auf Sonderpriifung wurde vom Landesgericht Linz teilweise abgewiesen und hinsichtlich der tGbrigen Themen das
Verfahren bis zur Erledigung des anhangigen Zivilprozesses betreffend die Anfechtungsklage gegen Beschliisse der
ordentlichen Hauptversammlung 2020 unterbrochen.

Die Anfechtungsverfahren wurden bis zur Klarung Glbernahmerechtlicher Vorfragen unterbrochen.

Die UniCredit hat Ende Februar 2020 Antrige bei der Ubernahmekommission gestellt, mit denen iiberpriift werden soll, ob
die bei den 3 Banken bestehenden Aktionarssyndikate eine Gibernahmerechtliche Angebotspflicht verletzt haben. Die
Oberbank ist von diesen Verfahren als Mitglied der Syndikate bei der BTV und bei der BKS unmittelbar betroffen. Die
Syndikate der BTV und BKS wurden mit nach wie vor giiltigen Bescheiden der Ubernahmekommission aus dem Jahr 2003
genehmigt. Die UniCredit erhebt den Einwand, dass sich seitdem die Zusammensetzung und Willensbildung der Syndikate
verandert sowie diese insgesamt seit dem Jahr 2003 ihr Stimmgewicht in Gbernahmerechtlich relevanter Weise ausgebaut
hatten und dadurch eine Angebotspflicht ausgelost worden ware.

Dazu haben zwischen dem 27. September 2020 und dem 1. Oktober 2020 drei Verhandlungstage mit umfangreichen
Zeugeneinvernahmen vor der Ubernahmekommission stattgefunden. Die Entscheidung steht nach wie vor aus.

Der Vorstand geht nach sorgfaltiger Prifung unter Beiziehung externer Experten davon aus, dass diese libernahmerechtliche

Prifung zu keiner Angebotspflicht fiihren wird.
Gegen die Beschlisse der Hauptversammlung vom 11. Mai 2021 wurden keine Anfechtungen erhoben.

Ende Juni 2021 hat UniCredit neue Unterlassungs- und Feststellungsklagen beim Landesgericht Linz eingebracht. Im
Wesentlichen geht es um die Feststellung, dass die Beschliisse des Vorstands der Oberbank auf Durchfiihrung der letzten 4
Kapitalerhohungen der Oberbank und die Beschliisse zur Leistung von Zuschiissen an die Generali 3Banken Holding AG fir
die Kapitalerhohungen der 3 Banken nichtig seien, und dass es der Vorstand in Zukunft unterlassen solle, derartige Zu-
schisse zu leisten oder Aktionaren, die mit der Oberbank wechselseitig beteiligungsmaRig verbunden sind, Aktien im Zuge
von Kapitalerh6hungen zuzuteilen.

Es gibt noch keinen Termin fiir eine erste Tagsatzung beim Landesgericht-Linz, allerdings wurden die simultan beim Landes-
gericht-Innsbruck eingebrachten Klagebegehren gegen die BTV in erster Instanz vollumfanglich abgewiesen. Der Vorstand
der Oberbank sieht nach sorgféltiger Priifung bei diesem Verfahren wie bei allen anderen anhangigen Verfahren keine

relevanten bilanziellen Auswirkungen.

Wesentliche Ereignisse seit dem Ende des Geschdiftsjahres
Siehe Konzernabschluss 2021 Note 2.10.
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Ausblick auf die Ergebnisentwicklung im Geschdiftsjahr 2022

Es gibt Faktoren, die den positiven wirtschaftlichen Ausblick fiir 2022 stark triben. Einer dieser Faktoren ist der Konflikt
zwischen Russland und Ukraine. Aktuell ist es sicher noch zu frih, fundierte Aussagen Uber die Auswirkungen der
Kriegshandlungen, der Sanktionen und vor allem auch auf die kiinftige wirtschaftliche Entwicklung treffen zu kénnen. Eines
kann jedoch bereits jetzt gesagt werden. Die Rohstoff- und Energiepreise werden weiter steigen oder auf dem bereits sehr
hohen Niveau verharren. Diese Entwicklungen werden die Inflation anhaltend beeinflussen. Die Notenbanken werden dem-
entsprechend ihre Zins- und Geldpolitik anpassen. Gleichzeitig wird das Kreditrisiko, von einem derzeitig sehr niedrigen

Niveau, steigen.

Umso wichtiger wird kiinftig noch mehr das Eigenkapital, das Kernkapital und die strategische Liquiditat sein. Jene Kennzahlen,
bei denen die Oberbank bereits jetzt schon zu den besten Banken Europas gehort. Zusatzlich bewahrt sich die Strategie der
Oberbank, geschaftlich nur in Lindern mit geringem politischem Risiko tatig zu sein. Die Oberbank verfligt weder in Russland
noch in der Ukraine Uber ein Kreditexposure. Da dieser Konflikt erst gerade begonnen hat, ist es noch zu friih, um verlassliche
Aussagen zu treffen. Die Abhangigkeit von russischen Rohstoffen, insbesondere von russischem Gas ist augenscheinlich.

Moglicherweise wird gerade dieser Konflikt dazu fihren, dass die Investitionen im Bereich Nachhaltigkeit noch deutlicher
steigen. Es wird in ganz Europa und auch in Osterreich viel Geld investiert werden, um diese Abhingigkeit insbesondere von
Russland entsprechend zu reduzieren. Derzeit ist die Nachfrage nach Privat- und Kommerzfinanzierungen noch gut, aber wie

sich die weitere Entwicklung darstellt ist ungewiss.

Durch das nach wie vor sehr volatile Marktumfeld auf Grund zunehmender geopolitischer Spannungen. bleiben
Unsicherheiten betreffend die Bewertung von Wertpapieren und Beteiligungen sowie bei Kreditrisiken bestehen, wodurch ein

praziser Ausblick auf das Gesamtergebnis nicht moglich ist.
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Die gezielte Ubernahme von Risiken stellt ein wesentliches Merkmal des Bankgeschéfts dar und ist die Basis fiir eine nach-
haltig stabile Geschafts- und Ergebnisentwicklung in der Oberbank. Die Oberbank AG ist fiir die Festlegung, die Umsetzung,
das Risikomanagement und das Risikocontrolling der zentral festgelegten Risikostrategie im Oberbank Konzern zustandig.
Ausgangspunkt der Risikostrategie der Oberbank ist die Positionierung als Regionalbank. Der Vorstand und alle
MitarbeiterInnen handeln nach den risikopolitischen Grundsatzen und treffen ihre Entscheidungen unter Einhaltung dieser
Leitlinien.

Organisation des Risikomanagements

Das Risikomanagement ist in der Oberbank integraler Bestandteil der Geschéaftspolitik, der strategischen Zieleplanung sowie
des operativen Managements beziehungsweise Controllings. Die zentrale Verantwortung fiir das Risikomanagement liegt
beim Gesamtvorstand der Oberbank AG. Fir jedes wesentliche Risiko des Oberbank Konzerns gibt es definierte Steuerungs-
verantwortlichkeiten sowie zugewiesene Risikodeckungsmassen (Limits) oder definierte Steuerungsprozesse. Die Gesamt-
bank(-risiko-)steuerung erfolgt im Aktiv-Passiv-Management-Komitee (APM-Komitee) der Bank, das monatlich tagt und fir
das die Abteilung Strategisches Risikomanagement die entsprechenden Unterlagen aufbereitet. Das fiir den Bereich Risiko-
management zustandige Vorstandsmitglied leitet dieses Komitee und verfiigt tiber ein Vetorecht bei risikorelevanten Ent-
scheidungsprozessen.

Risikomanagement gem. § 39 Abs. 5 BWG

Die Abteilung Strategisches Risikomanagement erfillt die Funktion der im Bankwesengesetz (§ 39 Abs. 5 BWG) geforderten
zentralen und unabhingigen Risikomanagementeinheit. Die Abteilung hat einen vollstindigen Uberblick tiber die
Auspragung der vorhandenen Risikoarten sowie lber die Risikolage des Kreditinstituts und misst, analysiert, Gberwacht und
reportet alle wesentlichen Risiken der Oberbank. Das Reporting erfolgt an den Aufsichtsrat, den Vorstand, das APM-Komitee
sowie an die betroffenen Abteilungsleiterinnen beziehungsweise Mitarbeiterlnnen. Die Abteilung ist auRerdem an der
Ausarbeitung der Risikostrategie beteiligt.

Internes Kontrollsystem

Das interne Kontrollsystem (IKS) der Oberbank entspricht dem international anerkannten COSO-Standard. Es existieren de-
taillierte Beschreibungen der IKS-Abldufe und einheitliche Dokumentationen aller risikorelevanten Prozesse der Bank und
der KontrollmaBnahmen. Die Verantwortlichkeiten und Rollen in Bezug auf das IKS sind klar definiert. Fiir das IKS erfolgt ein
regelmaRiges, mehrstufiges Reporting Giber Wirksamkeit und Reifegrad. Kontrollaktivitaiten werden dokumentiert und tber-
prift, die IKS-relevanten Risiken werden regelmaRig evaluiert und angepasst. Dieser laufende Optimierungsprozess tragt zur
Qualitatssicherung bei. Die Abteilung Interne Revision der Oberbank AG priift in ihrer Funktion als unabhangige
Uberwachungsinstanz das interne Kontrollsystem. Abgepriift werden die Wirksamkeit und Angemessenheit des IKS sowie

die Einhaltung der Arbeitsanweisungen.

Die Kontrollmechanismen des IKS speziell in Bezug auf den Rechnungslegungsprozess werden in den folgenden Absatzen
im Detail beschrieben (Offenlegung gemaR § 243a (2) UGB).

Die Verantwortung fur die Buchhaltung und Bilanzierung mit den dazugehorenden Prozessen ist in der Abteilung Rechnungs-
wesen und Controlling angesiedelt. Einzelne Teilprozesse sind in der Abteilung Strategisches Risikomanagement angesiedelt.
Die Abteilung Interne Revision fiihrt als unabhangige Einheit die gesetzlich vorgeschriebenen Prifungen durch. Im Rahmen
des IKS werden alle wesentlichen Prozesse im Rahmen der Rechnungslegung kontrolliert und die mit der Rechnungslegung
einhergehenden Risiken identifiziert, analysiert und laufend tiberwacht. Gegebenenfalls werden MaRBnahmen zur Reduktion
dieser Risiken ergriffen.

Kontrollumfeld
Neben der Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben stehen die von der Oberbank definierten Verhaltensgrundsatze und die
Corporate-Governance-Regelungen im Vordergrund. Die mit der Rechnungslegung befassten Mitarbeiterinnen verfiigen

iber die fur ihr Aufgabengebiet erforderlichen Kenntnisse und Erfahrungen. Laufende FortbildungsmaRnahmen stellen den



Beilage 11/10

Konzernlagebericht
Risikomanagement und internes Kontrollsystem

standigen Know-how-Aufbau sicher und sind die Basis fir die rechtzeitige Implementierung von Neuerungen im Rechnungs-
legungsprozess. Um die umfangreichen rechtlichen Vorschriften zu erfiillen, wird die tagliche Arbeit durch zahlreiche

Richtlinien, Handblicher und Arbeitsbehelfe unterstitzt, die regelmaRig liberprift und gegebenenfalls aktualisiert werden.

Kontrollmafinahmen
Kontrollen umfassen zum einen systemische Kontrollen in der IT, die durch die Oberbank definiert wurden, und zum
anderen handische Kontrollen und Plausibilitdtspriifungen sowie das Vier-Augen-Prinzip. Das in der Oberbank

implementierte IT-Berechtigungskonzept stellt einen zusatzlichen Absicherungsmechanismus dar.

Uberwachungsmafinahmen

Die Uberwachung der Rechnungslegungsprozesse wird durch das IKS sichergestellt. Dariiber hinaus iiben die Abteilungs-
leiterinnen und die zustandigen Gruppenleiterinnen eine Uberwachungsfunktion aus. Dieser gesamte Uberwachungsprozess
wird von der Internen Revision gepriift. Eine zusatzliche Uberwachungs-funktion fillt den Abschlusspriiferinnen des

Konzernabschlusses und dem Priifungsausschuss zu.

Gesamtbankrisikosteuerung und Risikotragfdhigkeitsrechnung

Den aufsichtsrechtlichen Anforderungen an ein qualitativ hochwertiges Risikomanagement, die sich aus dem ICAAP (Internal
Capital Adequacy Assessment Process) und dem ILAAP (Internal Liquidity Adequacy Assessment Process) ergeben, wird in
der Oberbank mittels der Risikotragfahigkeitsrechnung sowie mittels eines Systems von Berichten und Limits fiir die Liquidi-
tatssteuerung entsprochen. Die Grundlage fiir eine Beurteilung der Risikotragfahigkeit der Bank stellt die Quantifizierung der
wesentlichen Risiken und der Deckungsmassen dar. Im Rahmen der Risikotragfahigkeitsrechnung werden aus der
o6konomischen Deckungsmasse fir die sich aus dem Geschaftsmodell der Oberbank ergebenden wesentlichen Bankrisiken
ICAAP-Risikolimits abgeleitet. Dies erfolgt fiir das Kreditrisiko (im Detail werden im Rahmen des Kreditrisikos das
Ausfallrisiko, das Kontrahentenausfallrisiko, das Fremdwahrungskreditrisiko, das Risiko einer Anpassung der Kreditbewer-
tung (CVA-Risiko), das Landerrisiko und Kreditrisikokonzentrationen quantifiziert), das Marktrisiko im Handelsbuch, das
Marktrisiko im Bankbuch, das Liquiditatsrisiko, fir die operationellen Risiken sowie fir Risiken, die aus dem
makrodkonomischen Umfeld erwachsen. Der Risikoappetit der Oberbank ist in der Risikotragfahigkeitsrechnung mit 90 %
der Risikodeckungsmasse begrenzt. Die dariiber hinausgehenden 10 % werden nicht alloziert. Neben der Begrenzung mittels
Risikodeckungsmasse werden die wesentlichen Risiken in der operativen Risikosteuerung noch tGber Prozesse und
Detaillimits gesteuert.

Kreditrisiko
Als Kreditrisiko wird das Risiko verstanden, dass Kreditnehmerlnnen den vertragsgemafen Zahlungen nicht oder nur
teilweise nachkommen. Das Kreditrisiko aus Forderungen an Banken, Lander sowie Privat- und Firmenkundinnen stellt die

wesentlichste Risikokomponente im Oberbank Konzern dar.

Fir das Management des Kreditrisikos ist die Abteilung Kredit-Management zustandig. Sie ist vom Vertrieb getrennt, sodass
Risikobewertung und -entscheidung in jeder Phase des Kreditprozesses bis hin zur Vorstandsebene unabhangig vom Vertrieb
gewabhrleistet sind.

Die Strategie im Kreditgeschaft ist getragen vom Regionalitatsprinzip, der Sitz der KreditkundIinnen befindet sich in den
durch das Filialnetz der Oberbank abgedeckten Regionen. Der Fokus liegt vorwiegend auf der Finanzierung der Industrie und
des wirtschaftlichen Mittelstandes. Die operativen Risikoziele werden zumindest jahrlich im Zuge der Budgetierung und im
Anlassfall nach Analyse der geschaftspolitischen Ausgangssituation sowie der aktuellen Entwicklung von der
Geschiaftsleitung gemeinsam mit der Leitung Kredit-Management festgelegt.

Der Vergabe von Krediten liegt eine Bonitatseinschatzung der Kundinnen zugrunde. Im Firmenkundengeschaft kommt ein
mit statistischen Methoden entwickeltes Ratingsystem zur Anwendung. Gleiches gilt fiir das Bestandsrating im Privatkun-
dengeschéft sowie fiir das Antragsrating im Privatkundengeschaft in Osterreich und Deutschland.
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Beurteilt werden quantitative (Hard Facts) und qualitative Kriterien (Soft Facts, Warnindikatoren), die zusammengefihrt ein

objektives und zukunftsorientiertes Bild der Kundenbonitat ergeben.

Die Ratingverfahren werden jahrlich validiert. Die resultierenden Erkenntnisse werden laufend zur Weiterentwicklung und

Verfeinerung der Ratingverfahren verwendet.

Die Hereinnahme von Kreditsicherheiten sowie deren Management werden als bedeutender Bestandteil des Kreditrisiko-
managements der Oberbank angesehen. Die Gestion des Kreditgeschafts tiber die Unterdeckung stellt hohe Anforderungen
an die aktuelle und richtige Bewertung von Sicherheiten. Daher ist die Sicherheitenverwaltung im gesamten Oberbank
Konzern grundsatzlich organisatorisch vom Vertrieb getrennt und erfolgt ausschlieRlich in der Gruppe Sicherheitenservice

und Aktivierung der Tochtergesellschaft Oberbank Service GmbH.

Beteiligungsrisiko

Als Beteiligungsrisiko wird der potenzielle Wertverlust aufgrund von Dividendenausfall, Teilwertabschreibung oder
VerauBerungsverlust sowie die Reduktion der stillen Reserven durch die Gefahr einer negativen wirtschaftlichen Entwicklung
bezeichnet. Die Anteile an den Schwesterbanken BKS und BTV, mit denen die Oberbank AG die 3 Banken Gruppe bildet, sind
die wichtigsten Beteiligungen der Oberbank. Die Beteiligungspolitik der Oberbank ist darauf ausgerichtet, bank- und
vertriebsnahe Beteiligungen dann einzugehen, wenn diese dem Bankgeschéft dienlich sind, also deren Tatigkeit in direkter
Verlangerung zur Banktatigkeit steht oder eine Hilfstatigkeit in Bezug auf diese darstellt. Vor dem Eingehen von
Beteiligungen werden Analysen erstellt, um ein moglichst umfassendes Bild hinsichtlich Ertragskraft, strategischem Fit und
rechtlicher Situation zu bekommen. Das Ausfallrisiko aus Beteiligungen wird im ICAAP im Rahmen des Kreditrisikos

quantifiziert.

Marktrisiko

Unter Marktrisiko wird der potenziell mégliche Verlust, der durch Veranderungen von Preisen und Zinssdtzen an Finanz-
markten entstehen kann, verstanden. Die Marktrisiken werden in der Oberbank AG auch fiir die auslandischen Geschéftsein-
heiten sowie fiir die vollkonsolidierten Konzerngesellschaften zentral gesteuert. Das Management der Marktrisiken ist in der
Oberbank auf zwei Kompetenztrager aufgeteilt, die diese im Rahmen der ihnen zugewiesenen Limits steuern. Die Abteilung
Treasury & Handel ist zustandig fiir die Steuerung der Marktrisiken der Handelsbuchpositionen, des Zinsanderungsrisikos im

Geldhandelsbuch sowie des Devisenkursrisikos des gesamten Oberbank Konzerns.

Die Limitkontrolle und das Reporting tGber die Risiko- und Ertragslage an Vorstand und Abteilung Treasury & Handel erfolgen
taglich durch die Abteilung Strategisches Risikomanagement.

Das APM-Komitee ist fiir die Steuerung des Zinsanderungsrisikos der langfristigen Positionen (Zinsbindungen

> 12 Monate) fur die Wahrungen EUR, USD, CZK und HUF und fiir das Credit Spread Risiko zustandig.

Makroékonomisches Risiko
Als makrodkonomische Risiken werden jene Verlustpotenziale bezeichnet, die sich aus Veranderungen des makrodkonomi-
schen Umfelds ergeben (Verschlechterungen der realen BIP-Wachstumsrate, wesentlicher Anstieg der Arbeitslosigkeit und

der Insolvenzen, Riickgang der Aktienkurse und des Immobilienmarktes ...).

Operationelles Risiko

Mit dem Bankgeschaft untrennbar verbunden sind die operationellen Risiken. Unter diesem Begriff sind Risiken zusammen-
gefasst, die den Betriebsbereich der Bank betreffen. Operationelle Risiken werden in der Oberbank als die Gefahr von
Verlusten, die in Folge der Unangemessenheit oder des Versagens von internen Verfahren, Menschen und Systemen oder in
Folge externer Ereignisse eintreten, definiert. In der Oberbank ist ein Gremium flir das Management des operationellen
Risikos installiert. Dieses Gremium steuert den Managementprozess der operationellen Risiken und ist fir seine

Weiterentwicklung beziehungsweise fiir die Adaptierung entsprechender Methoden verantwortlich.
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Das operative Risikomanagement von operationellen Risiken wird von den jeweiligen operativ tatigen Abteilungen und regi-
onalen Vertriebseinheiten (Risk Taking Units) durchgefiihrt, die fiir das operationelle Risiko der in ihren Zustandigkeitsbe-
reich fallenden Produkte und Prozesse verantwortlich sind. Ein elektronischer Einmeldeprozess unterstiitzt die Erfassung von
schlagend gewordenen operationellen Risiken.

Als Basis fir die Steuerung und Weiterentwicklung des Managements der operationellen Risiken dienen systematische
Risikoanalysen. Diese erfolgen in Form von Risk Assessments als tourliche Erhebung und Quantifizierung von potenziellen
operationellen Risiken sowie durch die Auswertung der in einer Schadensfalldatenbank abgebildeten Schadensfalle und das
Monitoring von Key Risk Indikatoren.

Zur Absicherung von im Rahmen der Risikoanalysen festgestellten GroRrisiken wurden konkrete MaRnahmen getroffen (z. B.
Versicherungen, Notfallkonzepte IT, Ersatzrechenzentrum). Aufgrund der zunehmenden Bedeutung der Digitalisierung
nehmen IT-Risiken und Cyberrisiken einen besonderen Stellenwert im Bereich der operationellen Risiken ein. Die Strategie
der Bank besteht hier in der laufenden Aufrechterhaltung eines State of the Art-Sicherheitslevels. Dieses wird operativ von

der mit der Umsetzung beauftragten 3 Banken IT GmbH sichergestellt.

Liquiditdtsrisiko

Das Liquiditatsrisiko (oder auch Refinanzierungsrisiko) ist das Risiko, dass eine Bank ihren Zahlungsverpflichtungen nicht
jederzeit oder nur zu erhéhten Kosten nachkommen kann. Primare Ziele des Liquiditatsmanagements sind daher die Sicher-
stellung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit und die Optimierung der Refinanzierungsstruktur in Bezug auf Risiko und Ergeb-
nis.Um das Risiko einer Abhangigkeit der Refinanzierung vom volatilen Bankengeldmarkt zu limitieren, ist das Verhaltnis der
Kundenkredite zur Summe aus Primareinlagen, eigenen Emissionen und Einlagen von Forderbanken mit einem strategischen
Limit von 110 % begrenzt. Die Oberbank hélt ein angemessenes Polster (Liquiditdtspuffer) an freiem
Refinanzierungspotenzial in Form von refinanzierungsfahigen Wertpapieren und Kreditforderungen bei den Zentralbanken
sowie Zentralbankguthaben. Daruber hinaus steht der Oberbank ein Potential an ungenutzten Bankenlinien zur Verfligung.
Ein weiterer strategischer Grundsatz ist die moglichst hohe Diversifizierung der Refinanzierungsquellen, um Abhangigkeiten
vom Interbankengeldmarkt und vom Kapitalmarkt zu vermeiden. Dies umfasst auch den aktiven Umgang mit verpfandungs-
fahigen Sicherheiten bei der Vergabe von Krediten.

Die Abteilung Treasury & Handel ist fur die kurzfristige, tagliche Liquiditatssteuerung verantwortlich. Die tagliche Steuerung
der Liquiditat erfolgt mittels einer kurzfristigen Liquiditatsablaufbilanz. Taglich erstellt die Abteilung Strategisches
Risikomanagement eine Liquiditatsablaufbilanz inklusive Neugeschaftsannahmen fiir die nachsten 30 Tage, die die
Nettomittelzuflisse beziehungsweise -abfliisse sowie den akkumulierten Gap der Bank darstellt. Dariber hinaus wird fiir die
nachsten 30 Tage eine Liquiditatsablaufbilanz erstellt, die auf taglicher Basis nur die kontraktuellen Cashflows der Oberbank
darstellt. Die Steuerung der langfristigen beziehungsweise strategischen Liquiditat der Oberbank liegt in der Zustandigkeit
des Vorstands und des APM-Komitees. Das Reporting erfolgt durch die Abteilung Strategisches Risikomanagement. Zur
Darstellung des mittel- und langfristigen Liquiditatsrisikomanagements der Bank wird eine umfassende

Liquiditatsablaufbilanz erstellt. Fiir extreme Marktverhaltnisse wurde ein Notfallplan ausgearbeitet.

Risikokonzentration
Risikokonzentrationen begriinden ein Konzentrationsrisiko, wenn sie das Potenzial haben, Verluste zu produzieren, die groR
genug sind, um die Stabilitit eines Instituts zu gefahrden oder eine wesentliche Anderung im Risikoprofil zu bewirken.

Es werden zwei Arten von Risikokonzentrationen unterschieden:

e Inter-Risikokonzentrationen beziehen sich auf Risikokonzentrationen, die sich aus dem Gleichlauf von Risiken
verschiedener Risikokategorien ergeben konnen. Mittels Szenarioanalysen wird vierteljahrlich im Rahmen der

Risikotragfahigkeitsrechnung die Sensitivitat der Oberbank AG auf Inter-Konzentrationsrisiken gepruft.
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e Intra-Risikokonzentrationen beziehen sich auf Risikokonzentrationen, die innerhalb einer einzelnen Risikokategorie ent-
stehen konnen. Die Zustandigkeiten fiir das Intra-Konzentrationsrisiko liegen daher bei den jeweils fiir die einzelnen
Risikoarten verantwortlichen Einheiten. Das Intra-Konzentrationsrisiko ist aufgrund des Geschaftsmodells der Oberbank
vor allem im Bereich des Kreditrisikos bedeutend. Im Rahmen der Risikotragfahigkeitsrechnung wird das Intra-
Konzentrationsrisiko innerhalb des Kreditrisikos berticksichtigt. Die Steuerung der Konzentrationsrisiken im Kreditrisiko
erfolgt Giber Landerlimits, GroRRkreditgrenzen und Portfoliolimit.

Risiko einer iibermdfigen Verschuldung

Die Oberbank misst das Risiko einer ibermaRigen Verschuldung durch Berechnung der Verschuldungsquote (Leverage Ratio)
gemaR Art. 429 CRR. Zur Steuerung des Risikos wurde eine interne Grenze fiir die Verschuldungsquote in Hohe von 4 %
festgelegt.

Nachhaltigkeitsrisiko (ESG-Risiko)

Das Nachhaltigkeitsrisiko umfasst physische Risiken, die sich aus Extremwetterereignissen ergeben und Transitionsrisiken,
die sich aus dem Umstieg auf eine Wirtschaft mit wenig CO,-Ausstol ergeben. Gemal den Empfehlungen der FMA im
Leitfaden zum Umgang mit Nachhaltigkeitsrisiken werden die Spezialthemen des Nachhaltigkeitsrisikos in der

Risikosteuerung durch die Primarrisiken abgedeckt.
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Strategie 2025: Mitarbeiterinnen im Fokus

Entscheidend fiir den nachhaltigen Erfolg der Oberbank sind engagierte, leidenschaftliche, kompetente und verkaufsorien-
tierte MitarbeiterInnen. Die Mitarbeiterinnen stehen daher im Fokus der Strategie 2025. Auf Basis einer umfassenden
Systemanalyse wurden strategische Handlungsfelder bis 2025 definiert. Werte wie Vertrauen, Kompetenz, Leidenschaft und
Zusammenbhalt stellen den Rahmen der HR-Arbeit und die damit verbundenen Projekte dar. Um diese kiinftigen
Herausforderungen gut begleiten zu kdnnen, wurden der eingeleitete Transformationsprozess des Bereichs HR umgesetzt
und wesentliche Projekte wie ,Employer Branding“, ,,Employee Experience” und ,Fiihrung sichtbar und messbar machen”
weiter vorangetrieben.

Im Jahr 2021 wurden die geltenden Regeln der HR-Arbeit in zehn sogenannte HR-Standards zusammengefasst. Diese
Standards umfassen Themen wie beispielsweise Employer Branding, den Recruiting- und Onboardingprozess aber auch die
Entwicklungsschritte fir Potentiale oder Gender Balance.

Corona

Auch 2021 war fur die MitarbeiterInnen von Anti-Corona-MalRnahmen gepragt. Durch das professionelle Agieren des
Krisenstabs und ein sehr gut funktionierendes Business Continuity Management konnte der Betrieb in allen Bereichen und
Landern der Bank vor allem durch verstarkten Einsatz von Mobile Working und umfangreichen Schutzvorkehrungen (Maske,
Desinfektionsmittel, Plexiglastrennwande fur Beratungsgesprache, Schnellteststrategie, etc.) sichergestellt werden. Neben
dem umfassenden Testangebot fir alle Mitarbeiterinnen wurde auch ein betriebliches Impfangebot erstellt und von 350
Mitarbeiterlnnen genutzt. Die Impfquote lag jeweils deutlich Gber den Werten der jeweiligen Lander in denen die Oberbank
vertreten ist.

Trotz Reise- bzw. Kontaktbeschrankungen war es mittels digitaler Losungen méglich, die AusbildungsmaRnahmen online
durchzufiihren. So konnte das Know-how der Mitarbeiterinnen auch unter diesen schwierigen Rahmenbedingungen weiter
erhoht werden. Um das Schulungsangebot noch nachhaltiger zu gestalten, wurde intensiv an der Einfiihrung neuer
Lernmethoden und Medien gearbeitet.

Oberbank als attraktiver Arbeitgeber

Die Oberbank wird als sehr attraktiver Arbeitgeber wahrgenommen. Die hervorragenden Top m
Bewertungen auf der Arbeitnehmerplattform ,kununu” unterstreichen dies. Die Oberbank gehort company
zu einem exclusiven Kreis von 5 % der Unternehmen, die auf kununu herausragend bewertet

wurden und mit dem ,Top company 2022“ - Siegel ausgezeichnet wurden. Damit zahlt die

Oberbank zu den beliebtesten Arbeitgebern in Osterreich und Deutschland. Der wirtschaftliche

Erfolg, die Unabhangigkeit der Oberbank, spannende Herausforderungen, interne Karriere-

chancen, ein ausgezeichnetes Arbeitsklima und die Vereinbarkeit von Beruf und

Familie (Rezertifizierung 2020 Audit berufundfamilie) machen die Oberbank zu einer starken m
Arbeitgebermarke.

Oberbank Krabbelstube erdffnet
Wie sich Familie und Beruf nachhaltig vereinen lassen, zeigt die Oberbank mit der neu er6ffneten Krab-

belstube , Kinkis Nest”. Insgesamt stehen den Kindern ab sofort iiber 600 m2 Indoor- und Outdoorflache

in der Linzer Zentrale zur Verfiigung. Bedarfsorientierte Offnungszeiten, kleine GruppengréRen sowie

eine wesentliche Zeitersparnis erleichtern den Oberbank Mitarbeiterlnnen zukiinftig den Alltag. / '(]NK}S
Insgesamt investierte die Bank rund 500.000 Euro fiir den Umbau und die neue Einrichtung. Am Weg zur \ NEST /
familienfreundlichsten Bank Osterreichs. Mit der Krabbelstube kommt man dem Ziel, die familienfreund- - )

—

lichste Bank Osterreichs zu werden, einen groRen Schritt ndher.
Das Angebot reicht vom individuellen Karenzmanagement sowie flexiblen und individuellen Teilzeitmodellen Uber eine

finanzielle Unterstltzung fir die Kinderbetreuung bis zu betreuten Ferienwochen fiir die Kinder.
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Familienfreundlichkeit bestdtigt
Zum vierten Mal in Folge und somit durchgehend seit 2011 ist die Oberbank vom , Audit berufund-

familie” 2021 erneut als familienfreundliches Unternehmen zertifiziert worden. Vor allem fir die

Frauenférderungsprogramme sowie die konsequente strategische Familienorientierung wurde die I
Oberbank ausgezeichnet. Dariiber hinaus bietet die Oberbank ihren Mitarbeiterinnen ein breites u‘:;“,'_';“‘,:ﬂ‘d;‘?,‘_' )

Blindel an Sozialleistungen wie z.B. ein glinstiges Mittagessenangebot, Ferienheime oder einen P

Zuschuss zu 6ffentlichen Verkehrsmitteln.

Recruiting und Ausbildung

Um weiterhin die besten Verkauferinnen und Spezialistinnen zu gewinnen, nutzt die Oberbank mehrere Recruiting-Kanéle
und setzt wie im Kundengeschaft unter anderem auf intensives Empfehlungsmanagement.

Nicht nur Uber das digitale Tool AHOI, sondern auch durch direkte Empfehlungen eigener Mitarbeiterlnnen konnten mehr
als 60 neu Mitarbeiterlnnen gewonnen werden.

Steigende Dynamik und permanente Veranderung erfordern lebenslanges Lernen. Dabei ist ein hochwertiges digitales Lern-
angebot entscheidend. Daher wurde der Ausbau von Web Based Trainings, Online-Live-Schulungen/Web Events, Schulungs-
videos, eBooks und eTestings besonders forciert. Auch die hauseigenen Zertifizierungsreihen im Privat- und Firmenkunden-
geschaft wurden bei gleichbleibender Qualitat auf ein Blended Learning-Konzept oder reine Online-Formate umgestellt.
Durch zusatzliche Schulungen in Filialen konnte die Zahl der Ausbildungstage auf 5,16 Tage je MitarbeiterIn gesteigert

werden. Im Jahr 2022 wurden rund 1,38 Mio. Euro in Ausbildungsangebot investiert.

Mitarbeiterbeteiligungsstiftung

Die Oberbank lsst in dieser Form als erste Bank Osterreichs ihre Mitarbeiterinnen seit 2018 auch {iber eine Mitarbeiterbe-
teiligungsstiftung, die von der Oberbank zweckgebunden dotiert wird, am Erfolg der Bank teilhaben. Damit profitieren die
MitarbeiterInnen direkt von Erfolg und Wachstum der Oberbank.

Bereits zum vierten Mal hat diese Oberbank-Mitarbeiterbeteiligungsstiftung auch 2021 rund 5,0 Mio. Euro in Form von
eigenen Aktien an die MitarbeiterInnen libertragen. Die Attraktivitat als Arbeitgeber unterstreicht eine durchschnittliche
Beschaftigungsdauer von rund 13,5 Jahren trotz starker Expansion in den vergangenen Jahren und damit sehr jungen

Dienstverhaltnissen.

Nachfolgeplanung und Fiihrung

Konsequente und wertschatzende Fiihrung ist DER Bindungsfaktor fiir Mitarbeiterinnen und ein Schlisselfaktor fiir den
nachhaltigen Erfolg der Oberbank. Daher werden Fiihrungspositionen Giberwiegend aus den eigenen Reihen besetzt. Dies
sichert die Vision der Unabhangigkeit und und das Geschaftsmodell der Oberbank ab. Durch die hohe Bedeutung der HR-
Arbeit in der Strategie 2025 hat das jahrlichen MbO-Gesprach einen noch héheren Stellenwert bekommen. Das MbO-
Gesprach hat den klaren Fokus auf Entwicklung, Fiihrung und Zielvereinbarung. Die definierten Standards und geforderten
Kompetenzen werden in der Oberbank-Fiihrungskrafteakademie in Zusammenarbeit mit der LIMAK Austrian Business School

trainiert. Auch diese Akademie wurde 2021 erfolgreich auf ein Blended-Learning-Konzept umgestellt.

Chance 2030 — mit Gender-Balance zu gréfierer Vielfalt

Das 2019 gestartete Projekt ,,Chance 2030 — mit Gender-Balance zu grofRerer Vielfalt” hat die Geschlechterausgewogenheit
in der Flihrung zum Ziel.

Dieses Projekt unterstiitzt maRgeblich dabei, den anstehenden Generationenwechsel der Fiihrungskrafte unternehmensin-
tern zu bewaltigen. Dies erhoht gleichzeitig die Arbeitgeberattraktivitdt nach innen und auRen. Durch konsequentes Arbei-
ten in den Bereichen internes Recruiting, Potenzialentwicklung und Karenzmanagement konnte unser Etappenziel fiir 2021
eine Frauenfiihrungsquote von 24,05% zu erreichen, sogar um 1,71% Ubertroffen werden. Zum 31.12.2021 hat der Frauen-
anteil in Fihrungspositionen bereits 25,76% betragen. Die Oberbank ist also auf einem guten Weg, das langfristige Ziel -

30% Frauenanteil in Fiihrungspositionen — bis 2025 zu erreichen.
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,Aktie Gesundheit”

»,Mens sana in corpore sano — ein gesunder Geist in einem gesunden Kérper“: ein bekanntes Sprichwort, \{\en\"m GES%

das der Oberbank sehr wichtig ist und seit 2010 mit dem Projekt , Aktie Gesundheit” in die Tat umsetzt ;’e 4%”
wird. Dieses Projekt steht auf den drei Sdulen Bewegung, Erndhrung und mentale Fitness und wurde un- f:’; E‘
ter dem Aspekt Nachhaltigkeit grundlegend weiterentwickelt. % BGF @§

by 3
Viele Kolleginnen aus allen Oberbank-Ladndern nehmen daran teil. Zusatzlich sind Gesundheits- Lk

botschafterlnnen in den Geschaftsbereichen und zentralen Abteilungen als Fahnentrager tatig:

Sie sind erste Anlaufstelle vor Ort fiir alle MitarbeiterInnen bei Fragen zum Thema Gesundheit und zum BGF-Programm der
Oberbank. Mit diesen und weiteren MaBnahmen konnte die Oberbank das Gitesiegel Betriebliche Gesundheitsforderung
rezertifizieren. Die traditionell sehr hohe Gesundheitsquote lag 2020 bei 97,35 %. Weiters wurde im Jahr 2021 eine
Erhebung der psychischen Belastungen durchgefiihrt. Die Ergebnisse werden 2022 den einzelnen Unternehmensbereichen

prasentiert und wenn erforderlich entsprechende MaRnahmen abgeleitet.

Personenrisiken managen

Die maRgeblichen Personenrisiken (Personalverfiigbarkeit, Arbeitsrecht und Beschaftigungspraxis, Mitarbeiterinnen-
konflikte, kriminelle, unbefugte Handlungen durch Mitarbeiterinnen) werden systematisch beobachtet, erfasst und
bewertet. Key Risk-Indikatoren erméglichen ein Monitoring, um rechtzeitig MaRnahmen zu setzen und Risiken zu

eliminieren oder zu minimieren.

Personalstand Oberbank Konzern

Der durchschnittliche Personalstand im Oberbank Konzern (Angestellte, Vollzeitdquivalent) ist 2021 um 16 Personen
auf 2.152 zuriickgegangen. Der Riickgang erklarte sich aus Verdnderungen in der Leasingorganisation,
Zentralisierungen im Verkauf und Produktivitats- und Effizienzsteigerungen. Zusatzliches Personal wurde fiir die

Filialexpansion und in der Unternehmenszentrale eingestellt.
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Nachhaltigkeit, nichtfinanzielle Leistungsindikatoren (Richtlinie 2014/95/EU)

Oberbank beriicksichtigt bei allen Uberlegungen ausdriicklich den Aspekt der Nachhaltigkeit. Der Nachhaltigkeitsbericht
(Richtlinie 2014/95/EU) ist unter www.oberbank.at/Nachhaltigkeit abrufbar.

Nachhaltige Unternehmensfiihrung
Die Geschaftspolitik der Oberbank basiert auf Grundsatzen guter Unternehmensfiihrung und Transparenz und verfolgt nach-
haltige und langfristige Zielsetzungen. Das oberste Unternehmensziel, die Bewahrung der Unabhangigkeit, soll durch eine

nachhaltige Ertragskraft und eine verniinftige Risikopolitik abgesichert werden.

Bekenntnis zum Osterreichischen Corporate Governance Kodex (OCGK)
Als bérsennotiertes Unternehmen bekennt sich die Oberbank zum OCGK, der eine wertvolle Orientierungshilfe bei der Aus-
gestaltung interner Mechanismen und Bestimmungen ist. In der Aufsichtsratssitzung am 26.11.2007 wurde erstmals eine

Entsprechenserkldrung abgegeben. Seither wird der jeweils aktuellen Version des OCGK entsprochen.

Nachhaltiges Risikomanagement

Die gezielte Ubernahme von Risiken ist ein wesentliches Merkmal des Bankgeschifts. Die Oberbank AG ist fiir die
Festlegung, die Umsetzung, das Management und das Controlling der Risikostrategie im Oberbank Konzern zustandig.
Vorstand und Mitarbeiterlnnen handeln nach den risikopolitischen Grundsatzen und treffen Entscheidungen unter

Einhaltung dieser Leitlinien.

Mitarbeiterinnen

Die Mitarbeiterinnen investieren ihre Zeit, ihr Wissen und ihr Engagement in die Oberbank. Um abzusichern, dass sie dieses
Investment nicht kiirzen, muss die Oberbank ein attraktiver sinnstiftender Arbeitgeber sein. Dazu gehéren neben fairen
Gehaltern und Sozialleistungen auch Entwicklungs- und Karrieremoglichkeiten, Chancengleichheit, die Vereinbarkeit von

Familie und Beruf und die Beteiligung am Unternehmen.

Verantwortung in der Produktgestaltung
Die Weiterentwicklung des Produktportfolios im Sinne der Nachhaltigkeit ist Teil des Unternehmensprofils der Oberbank.
Schon 2001, als Nachhaltigkeit noch kaum ein Thema war, hat die Oberbank den 3 Banken Nachhaltigkeitsfonds aufgelegt,

den ersten mit dem Umweltsiegel zertifizierten dsterreichischen Fonds.

Okologische Verantwortung

Der schonende Umgang mit allen Ressourcen ist Teil der gesellschaftlichen Verantwortung. Die Oberbank strebt bei allen
Tatigkeiten, Ablaufen und Produkten eine moglichst hohe Umweltvertraglichkeit an. Insbesondere im Gebaude- und
Energiemanagement, bei Dienstreisen und in der Einkaufspolitik werden umweltbewusste und somit langfristig

kostenreduzierende Akzente gesetzt.

Soziale Verantwortung
Die Oberbank sieht die Unterstiitzung von Personen und Gruppen, deren Lebensumfeld weniger privilegiert ist, und die

Forderung kultureller Aktivitaten als wertvollen Teil ihrer gesellschaftlichen Verantwortung.
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Grundkapital, Aktienstiickelung und genehmigtes Kapital
Zum 31. Dezember 2021 betrug das Grundkapital der Oberbank AG 105.381.186 Euro durch 35.307.300 auf den Inhaber
lautende Stamm-Stiickaktien unter ISIN AT0000625108.

Aktienriickkauf

Der Vorstand der Oberbank AG wurde von der Hauptversammlung ermachtigt, eigene Aktien bis zum Ausmal von jeweils
5 % des Grundkapitals zum Zwecke des Wertpapierhandels und zur Weitergabe an Mitarbeiterinnen des Oberbank
Konzerns sowie bis zum Ausmal von 10 % des Grundkapitals zweckneutral zu erwerben. Auch die entsprechenden

Bewilligungen der Aufsicht nach dem neuen CRR-Regime liegen vor.

Syndikatsvereinbarung und Aktien mit besonderen Kontrollrechten

Zwischen der Bank fir Tirol und Vorarlberg Aktiengesellschaft, der BKS Bank AG und der Wiistenrot Wohnungswirtschaft
reg. Gen.m.b.H. besteht eine Syndikatsvereinbarung, um die Eigenstandigkeit der Oberbank AG zu erhalten. Darin wurden
die gemeinsame Ausiibung der Stimmrechte und gegenseitige Vorkaufsrechte beschlossen. Zwischen der Beteiligungsver-
waltung Gesellschaft m.b.H (BVG) und der BKS Bank AG wurde mit Wirkung zum 7. November 2020 ein
Unterordnungssyndikatsvertrag abgeschlossen.

Ein grolRer Teil der Stimmrechte der Mitarbeiterlnnen der Oberbank wurde in der Oberbank-Mitarbeiterbildungs- und
Erholungsférderung registrierte Genossenschaft mit beschrankter Haftung syndiziert. Weiters (bt die BOB Mitarbeiterbetei-
ligungsgenossenschaft e.Gen. fiir einen gesonderten Teil von Mitarbeiteraktionadrinnen die Stimmrechte im

Vollmachtswege nach entsprechenden Weisungen aus.

Aktiondrsstruktur und Mitarbeiterbeteiligung

GroRter Einzelaktionadr der Oberbank war zum 31. Dezember 2021 die CABO Beteiligungsgesellschaft m.b.H. mit einem
Anteil von 23,76 % am Gesamtkapital. Die Bank fiir Tirol und Vorarlberg Aktiengesellschaft hielt 16,15 %, die BKS Bank AG
14,79 % (inklusive Unterordnungssyndikat mit BVG). Die Wiistenrot Wohnungswirtschaft reg. Gen.m.b.H. hielt 4,50 %, die
Generali 3 Banken Holding AG 1,62 %, die Mitarbeiterlnnen der Oberbank 4,26 %.

Organbestellung und Kontrollwechsel

Neben den per Gesetz definierten Bestimmungen bestehen keine weiteren Bestimmungen tber die Ernennung und
Abberufung von Vorstand und Aufsichtsrat und tiber die Anderung der Satzung der Gesellschaft. Keine Eigentiimerin oder
kein Eigentlimer kann im Alleingang die Oberbank direkt oder indirekt beherrschen. Es sind keine Vereinbarungen bekannt,
die bei einem akkordiert moglichen Kontrollwechsel schlagend werden wiirden. Zudem gibt es kein Entschadigungs-
abkommen zwischen der Gesellschaft und ihren Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern oder Mitarbeiterinnen fiir den Fall

eines 6ffentlichen Ubernahmeangebots.
Linz, am 11. Marz 2022

Der Vorstand
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Generaldirektor Direktor Direktor Direktor
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