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Prdambel

Die Oberbank hat als bérsennotiertes Mutterunternehmen einen Corporate Governance Bericht auf konsolidierter Basis auf-
zustellen (§ 267b UGB). Da dem Oberbank Konzern kein boérsennotiertes Tochterunternehmen angehort, konnen sich gemaR
Austrian Financial Reporting and Auditing Committee (AFRAC) die notwendigen Angaben auf die in § 243c (2) UGB
angefiihrten Angaben — das sind die Angaben zur Arbeitsweise der Geschaftsfiihrung und allfélliger Aufsichtsrate in diesen
Gesellschaften, zu den MalRnahmen zur Férderung des unterreprdsentierten Geschlechts und zur Vergitungspolitik
beschridnken. Die notwendigen Angaben wurden an den passenden Stellen des vorliegenden Corporate Governance Berichts
eingearbeitet. Der Bericht folgt den vom AFRAC veréffentlichten Grundsatzen zur Erstellung und Priifung eines Corporate

Governance Berichts.

Corporate Governance

Die national und international Gblichen Standards fur gute Unternehmensfiihrung zielen auf die Gewdhrleistung einer lang-
fristigen und nachhaltigen Wertschopfung bérsennotierter Unternehmen ab, um den Interessen aller beteiligten
Stakeholderlnnen gerecht werden zu kdnnen.

Diese Zielsetzung einer langfristigen und nachhaltigen Wertschépfung deckt sich mit der strategischen Zielsetzung der
Oberbank, sodass das Etablieren einer wirkungsvollen Corporate Governance fiir die Oberbank selbstverstandlich ist.

Die Oberbank orientiert sich dabei in ihren intern festgeschriebenen Unternehmensgrundsétzen an den von der European
Banking Authority (EBA) veréffentlichten Leitlinien zur internen Governance und an den Regelungen des Osterreichischen
Corporate Governance Kodex (OCGK).

Die mit 31. Dezember 2021 in Kraft getretene lberarbeitete Fassung der EBA Leitlinien zur internen Governance

(EBA/GL/2021/05) wurde in der Oberbank umgesetzt und die entsprechenden internen Rahmenwerke wurden angepasst.

Osterreichischer Corporate Governance Kodex/Entsprechenserkldrung

Als bérsennotiertes Unternehmen bekennt sich die Oberbank AG zum OCGK in der jeweils giiltigen Fassung. Der Kodex ist
auf der Website www.oberbank.at einzusehen und bildet eine wertvolle Orientierungshilfe bei der Ausgestaltung interner
Mechanismen und Bestimmungen. In der Aufsichtsratssitzung der Oberbank am 26. November 2007 wurde erstmals eine
Entsprechenserkldrung abgegeben.

Seither wird der jeweils aktuellen Version des OCGK durch entsprechende Umsetzung beziehungsweise durch
entsprechende Begriindungen fiir Abweichungen entsprochen und dies auch in der jeweils im Marz stattfindenden ersten
Sitzung durch den Aufsichtsrat gepriift und bestatigt.

Die aufgrund der Aktualisierung des OCGK mit Jdnner 2021 erfolgten Anpassungen, die vor allem die Grundsitze der
Vergitungspolitik und Angaben zur Verglitung der Organe (Vergitungsbericht) betreffen, werden im vorliegenden
Corporate Governance Bericht entsprechend berticksichtigt und dieser diesbeziiglich verschlankt. Diese Informationen
finden sich nun in der Vergiitungspolitik fiir Vorstand und Aufsichtsrat der Oberbank und werden im Verglitungsbericht fur

die Bezlige der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder der Oberbank ver&ffentlicht.

Begriindung der Oberbank fiir die Abweichung von C-Regeln
Der OCGK legt fest, dass das Nichteinhalten seiner sogenannten C-Regeln (comply or explain) klar, préazise und umfassend zu
begriinden ist (OCGK 2021, Anhang 2b). Die Oberbank verhilt sich durch die Erlduterung folgender Abweichungen im

Geschéftsjahr kodexkonform:

Regel 45 C: Aufgrund der gewachsenen Aktionarsstruktur befinden sich im Aufsichtsrat der Oberbank auch
Reprdsentantinnen aus dem Kreis der grofSten Einzelaktionarinnen. Da es sich bei diesen Aktionadrinnen auch um
Banken handelt, haben solche Aufsichtsratsmitglieder auch Organfunktionen in anderen Banken, die mit der
Oberbank im Wettbewerb stehen. Die die Mitglieder des Aufsichtsrats treffenden gesetzlichen Pflichten stellen

sicher, dass die berechtigten Interessen der Oberbank uneingeschrankt geschiitzt werden.
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Unternehmensinformationen im Internet
Die Oberbank kommt den weitreichenden Informationsrechten von Aktiondrinnen unter anderem mit folgenden Berichten

und Unterlagen auf ihrer Homepage nach:

Unternehmensinformationen im Internet -
Adressen im Internet

Osterreichischer Corporate Governance Kodex www.corporate-governance.at
Oberbank AG Aktie www.oberbank.at/oberbank-aktien
Aktionarsstruktur www.oberbank.at/aktionarsstruktur
Finanzkalender www.oberbank.at/finanzkalender
Hauptversammlung www.oberbank.at/hauptversammlung

Corporate Governance:

e Entsprechenserkldarung der Oberbank AG

e Unabhangigkeitskriterien

e Bericht der Oberbank AG zum QOsterreichischen Corporate
Governance Kodex

. . . www.oberbank.at/corporate-governance

e Veroffentlichungen gemaR § 65a BWG betreffend Corporate
Governance & Verglitung

e Geschiftsordnung der Oberbank AG

e Satzung der Oberbank AG

e Eigengeschéfte von Fihrungskraften (Directors' Dealings)
* Vergutungspolitik www.oberbank.at/hauptversammlung
e Verglitungsbericht

Kennzahlen und Berichte der Oberbank AG:

e Geschiéfts-, Finanz- und Nachhaltigkeitsberichte
www.oberbank.at/kennzahlen-berichte
e Aktionarsreport
e Einzelabschluss
Ad-hoc-Meldungen

www.oberbank.at/ad-hoc-meldungen
Corporate News

| ]|

Zusammensetzung und Arbeitsweise des Vorstands

Der Vorstand der Oberbank AG flihrt die Geschéafte nach klaren, aus der Gesamtbankstrategie abgeleiteten Grundsatzen und
Zielvorgaben in eigener Verantwortung unter der im Aktiengesetz determinierten Wahrung der unterschiedlichen
Interessenslagen. Der Aufsichtsrat kontrolliert in Entsprechung von Satzung und Geschéaftsordnung die Umsetzung der
einzelnen Vorhaben und deren Erfolg. Eine regelmaRige Berichterstattung des Vorstands an den Aufsichtsrat stellt den
umfassenden Informationsfluss sicher.

Bei den vollkonsolidierten Gesellschaften (siehe auch Kapitel ,,Konzernabschluss“, Note 41) werden die Vorstands-,
Geschaftsfihrungs- und allenfalls notwendige Aufsichtsratsmandate vielfach von bestehenden oder ehemaligen
Vorstandsmitgliedern bzw. Arbeitnehmerinnen der Oberbank wahrgenommen.

Uber die Entwicklungen in operativen Tochtergesellschaften gibt es ein regelmiRiges Berichtswesen an den Vorstand. Auch

sind diese in die Konzernregeln zu Geldwasche und Compliance eingebunden.

Mitglieder des Vorstands
Der Vorstand der Oberbank bestand im Geschéftsjahr 2021 aus vier Mitgliedern. In der Sitzung des Aufsichtsrates im Mai
2021 wurde das Mandat von Generaldirektor Dr. Franz Gasselsberger vorzeitig auf weitere 5 Jahre, sohin bis zum 12. Mai

2027, verlangert.
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Geburtsjahr Erstbestellung Ende der Funktionsperiode
Dr. Franz Gasselsberger, MBA 1959 28.4.1998 12.5.2027
Mag. Dr. Josef WeiRRl, MBA 1959 1.5.2005 30.4.2025
Mag. Florian Hagenauer, MBA 1963 1.12.2009 30.11.2024
Martin Seiter, MBA 1985 1.10.2020 30.9.2023

Generaldirektor Dr. Franz Gasselsberger, MBA

Nach dem Doktoratsstudium der Rechtswissenschaften an der Paris-Lodron-Universitat Salzburg begann seine Karriere 1983
in der Oberbank. Parallel zur leitenden Tatigkeit fiir den Geschaftsbereich Salzburg absolvierte er die internationale
Managementakademie und schloss diese mit dem International Executive MBA ab.

Im April 1998 bestellte ihn der Aufsichtsrat in den Vorstand der Oberbank AG, mit 1. Mai 2002 wurde er zum Sprecher des
Vorstands und mit 1. Mai 2005 zum Vorsitzenden des Vorstands mit dem Titel Generaldirektor ernannt. Im November 2007
wurde Dr. Gasselsberger vom deutschen Bundesprasidenten zum Honorarkonsul der Bundesrepublik Deutschland in
Oberosterreich ernannt. Dariiber hinaus ist er Mitglied des Vorstandes und Vizeprasident des Verbandes 6sterreichischer
Banken und Bankiers, Mitglied des Vorstandes der Vereinigung der Osterreichischen Industrie, des Oberésterreichischen
Verbandes selbststindig Wirtschaftstreibender, der Industriellenvereinigung Oberésterreich, der BWG — Osterreichische

Bankwissenschaftliche Gesellschaft und Prasident der LIMAK Austrian Business School.

Aufsichtsratsmandate in konzernexternen in- und ausldndischen Gesellschaften und weitere Funktionen:
Mitglied des Aufsichtsrats der Lenzing Aktiengesellschaft
Funktionen bei in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen:
Mitglied des Aufsichtsrats der Bank fiir Tirol und Vorarlberg Aktiengesellschaft
Mitglied des Aufsichtsrats der BKS Bank AG
Mitglied des Aufsichtsrats der voestalpine AG
Samtliche Mandatsobergrenzen gemaR OCGK, AktG und BWG werden eingehalten.

Direktor Mag. Dr. Josef Weif3l, MBA

Nach dem Studium der Betriebswirtschaft und der Rechtswissenschaften an der Johannes Kepler Universitat Linz begann
seine Karriere 1983 in der Oberbank. Neben seiner leitenden Tatigkeit fiir den Geschéaftsbereich Salzburg absolvierte er 2002
das LIMAK-General-Management-Programm und schloss 2005 das LIMAK-MBA-Programm ab. Im Mai 2005 bestellte ihn der
Aufsichtsrat in den Vorstand der Oberbank AG.

Dariiber hinaus ist er Mitglied der Osterreichisch-Amerikanischen Gesellschaft und Prasident von deren Landesorganisation
00.

Aufsichtsratsmandate in konzernexternen in- oder ausldndischen Gesellschaften und weitere Funktionen:
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Gasteiner Bergbahnen Aktiengesellschaft
Mitglied des Aufsichtsrats der BRP-Powertrain Management GmbH

Funktionen bei in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen:
keine

Samtliche Mandatsobergrenzen gemaR OCGK, AktG und BWG werden eingehalten.

Direktor Mag. Florian Hagenauer, MBA

Nach dem Studium der Handelswissenschaften an der Wirtschaftsuniversitdt Wien begann seine Karriere in der Oberbank
1987. Ab 1987 war er in der Auslandsabteilung und deren Nachfolgeabteilung Bankbeziehungen und Zahlungsverkehrs-
systeme tatig, seit 1994 als Prokurist fir das Gesamtinstitut, bevor er 1999 zum stellvertretenden Leiter der Abteilung
Organisation bestellt wurde. 1999 absolvierte er das LIMAK-General-Management-Programm, 2005 schloss er das LIMAK-
MBA-Programm ab. 2005 wurde Mag. Hagenauer zum Geschaftsfiihrer der 3 Banken-EDV Gesellschaft (heute 3 Banken IT
GmbH) bestellt. 2008 kehrte er in die Oberbank zurtick und wurde zum Leiter der Abteilung Organisation ernannt. 2009
bestellte ihn der Aufsichtsrat in den Vorstand der Oberbank AG.
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Dariiber hinaus ist er Vizeprasident des Vereins der Férderer der 00. Landesmuseen und Mitglied der Industriellen-

vereinigung 00.

Aufsichtsratsmandate in konzernexternen in- und ausldndischen Gesellschaften und weitere Funktionen:
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der Wiistenrot Wohnungswirtschaft registrierte Genossenschaft mit
beschrankter Haftung
Mitglied des Aufsichtsrats der Energie AG Oberdsterreich
Vorsitzender des Aufsichtsrats der VA Intertrading Aktiengesellschaft

Funktionen bei in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen:

Vorsitzender des Aufsichtsrats der 3 Banken Wohnbaubank AG
Beiratsmitglied der 3 Banken IT GmbH
Beiratsmitglied der Oberbank Service GmbH
Samtliche Mandatsobergrenzen gemaR OCGK, AktG und BWG werden eingehalten.

Direktor Martin Seiter, MBA

Nach Matura und Zivildienst als Rettungssanitater ist Martin Seiter 2006 in die Oberbank eingetreten. Nach Absolvierung der
Oberbank Ausbildungsakademie war er zunachst als Privatkundenberater im damaligen Filialbereich Gmunden Salzkammer-
gut tatig und Gbernahm 2011 die Leitung der Zweigstelle Gmunden Rathausplatz. Seine weiteren Stationen flhrten im
Vertriebsbereich liber den Geschaftsbereich Salzburg, die Leitung des Geschaftsbereichs Salzkammergut zur gemeinsamen
Leitung des aus der Zusammenlegung der Geschiftsbereiche Salzkammergut und Wels entstandenen Geschaftsbereich 00-
Sud.

In der Zentrale war Martin Seiter Gesamtprokurist und von Dezember 2017 bis Dezember 2018 stellvertretender Leiter der
Abteilung Privatkundinnen. Von 2018 bis 2020 absolvierte er ein MBA Studium an der LIMAK Business School, das er mit

dem Master of Business Administration (MBA) erfolgreich abschloss.

Aufsichtsratsmandate in konzernexternen in- und ausldndischen Gesellschaften und weitere Funktionen:

Mitglied des Aufsichtsrats der MINTality Stiftung, Funktionen bei in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen:
Keine

Samtliche Mandatsobergrenzen gemiR OCGK, AktG und BWG werden eingehalten.

Arbeitsweise des Vorstands

Der Vorstand ist bei seiner Arbeit dem Unternehmensinteresse verpflichtet mit dem Ziel, die in der Unternehmensstrategie
verankerte nachhaltige Wertschépfung zum Wohle aller beteiligter Stakeholderinnen méglichst optimal zu erreichen.

Die Rahmenbedingungen fiir die Arbeitsweise des Vorstands bilden neben den gesetzlichen Vorgaben und der Satzung auch
die als integrierter Bestandteil der Geschaftsordnung des Vorstands festgelegte Ressortverteilung. Die Zusammenarbeit im
Vorstand wird durch tourliche, in der Regel wéchentliche Vorstandssitzungen gewahrleistet. Die Beschlussfassungen sind in
der Regel einstimmig, auch wenn es entsprechend der Ressortverteilung eindeutige Zustandigkeiten fiir jedes einzelne
Vorstandsmitglied gibt. Bei wesentlichen risikorelevanten Entscheidungen ist es Usus, den Aufsichtsrat spatestens in der
nachstfolgenden Sitzung zu informieren, sofern nicht ohnehin aus Satzung, Gesetz oder den Geschéaftsordnungen von
Vorstand und Aufsichtsrat eine Bewilligungspflicht gegeben ist. Darliber hinaus ist die Arbeitsweise von einer engen
Zusammenarbeit der Vorstandsmitglieder mit der zweiten Filhrungsebene der Bank gepragt, die dem Vorstand auch im

Zusammenhang mit dem umfangreichen internen Berichtswesen auskunftspflichtig ist.
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Aktuelle Verantwortungsbereiche des Vorstands (31.12.2021)

Generaldirektor Direktor
Dr. Franz Gasselsberger, Mag. Dr. Josef WeiRl,
MBA MBA

Grundsatzliche Geschaftspolitik
Interne Revision
Compliance

Geschifts- und Serviceabteilungen

PAM (Private Banking &

HRA (Human Ressources) N —

RUC (Rechnungswesen &

Controlling) PKU (Privatkundinnen)

Spezialbereiche
Private Equity Versicherungsservice

Investmentfonds-ge-
schaft

Regionale Geschaftsbereiche
Linz Nord Linz Std
00 sid Innviertel
Deutschland Mitte Niederdsterreich
Tschechien

Ungarn

Direktor
Mag. Florian Hagenauer,
MBA

KRM (Kredit-Manage-
ment)

ORG (Organisationsent-
wicklung, Strategie und
Prozessmanagement)
RIS (Strategisches Risiko-
management)

SEK (Sekretariat & Kom-
munikation)

ZSP (Zentr. Service und
Produktion CEEY, Wert-
papierabwicklung)

IT-Entwicklung

Zahlungsverkehr und
Konto/Kreditabwicklung

1) CEE umfasst in der Definition der Oberbank die Regionen Tschechien, Slowakei und Ungarn.

Direktor
Martin Seiter, MBA

CIF (Corporate & Inter-
national Finance)

TRE (Treasury & Handel)

GFI (Global Financial In-
stitutions)

Leasinggeschaft

Wien

Salzburg
Siiddeutschland
Deutschland Stid-West

Slowakei

Zusammensetzung und Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Mitglieder des Aufsichtsrats

Anzahl und Art samtlicher zusatzlicher Mandate entsprechen bei samtlichen Mitgliedern des Aufsichtsrats den mit 1. Juli
2014 in Kraft getretenen Mandatsbeschrankungen gemaR Bankwesengesetz. In Entsprechung von Regel 58 C OCGK werden
nachstehend sdmtliche Aufsichtsratsmandate und vergleichbaren Funktionen in in- und auslandischen bérsennotierten
Gesellschaften angefiihrt.

Geburtsjahr; Erstbestellung;
PlanmaRiges Ende der Funktionsperiode
Prasidium:

Dr. Andreas Konig, Vorsitzender (seit 11. 5. 2021)
Mitglied des AR der Bank flr Tirol und Vorarlberg Aktiengesellschaft

1960; 11.5.2021; o. HV 2026

10



Konsolidierter Corporate Governance Bericht

Mag. Dr. Martin Zahlbruckner, Stellvertreter des Vorsitzenden 1966; 18.5.2016; 0. HV 2023
(Vorsitzender bis 11.5.2021; Stellvertreter seit 11.5.2021)

Dr. Ludwig Andoffer, Stellvertreter des Vorsitzenden (bis 11.5.2021) 1944; 24.5.2011; 11.5.2021

Kapitalvertreterinnen:

Mag. Hannes Bogner 1959; 20.5.2020; o. HV 2022
Mitglied des AR der Bank fiir Tirol und Vorarlberg Aktiengesellschaft;

Mitglied des AR der BKS Bank AG; Mitglied des AR der PALFINGER AG

Gerhard Burtscher 1967; 18.5.2016; o. HV 2026
Mitglied des AR der BKS Bank AG (bis 17.5.2021 Vorsitzender)

Mag. Dr. Stephan Koren 1957; 15.5.2018; 0. HV 2024
Univ.-Prof. MMMag. Dr. Barbara Leitl-Staudinger 1974; 13.5.2014; o. HV 2022
Alfred Leu 1958; 18.5.2016; o. HV 2023
DI Franz Peter Mitterbauer 1975; 20.5.2020; o. HV 2025
MMag. Dr. Barbara Steger 1980; 13.5.2014; o. HV 2022
Mag. Dr. Herta Stockbauer 1960; 13.5.2014; o. HV 2024

Mitglied des AR der Bank fiir Tirol und Vorarlberg Aktiengesellschaft

Ehrenprasident auf Lebenszeit:
Dkfm. Dr. Hermann Bell  (seit 13.5.2014)

Vom Betriebsrat entsandte Arbeitnehmervertreterinnen:

Wolfgang Pischinger, erstmalig entsandt: 28.1.1993; Vorsitzender des Zentralbetriebsrats der Oberbank AG
Susanne Braun, erstmalig entsandt: 15.5.2018, Oberbank Baden bei Wien

Alexandra Grabner, erstmalig entsandt: 26.3.2014; Zentralbetriebsrat der Oberbank

Elfriede Hochtel, erstmalig entsandt: 22.5.2007; Oberbank Wels

Sven Zeiss erstmalig entsandt: 1.1.2019; Oberbank Zweigniederlassung Salzburg

Staatskommissdire:
Oberrditin Mag. Angelika Schlégel, MBA, Staatskommissarin, bestellt mit Wirkung ab 1.8.2017

Ministerialrétin Mag. Jutta Raunig, Staatskommissar-Stellvertreterin, bestellt mit Wirkung ab 1.7.2017

Kriterien fiir die Beurteilung der Unabhdingigkeit eines Aufsichtsratsmitglieds
Der Aufsichtsrat der Oberbank hat in Entsprechung der C-Regel 53 des OCGK die folgenden Kriterien fiir die Unabhingigkeit

von Aufsichtsratsmitgliedern festgelegt und unter www.oberbank.at veroffentlicht:

e Ein Aufsichtsratsmitglied ist als unabhéngig anzusehen, wenn es in den vergangenen drei Jahren nicht Mitglied des
Vorstands oder leitende/r Angestellte/r der Gesellschaft oder eines Tochterunternehmens der Gesellschaft gewesen ist.
Eine vorangehende Vorstandstatigkeit flihrt vor allem dann nicht zur Qualifikation als nicht unabhangig, wenn nach
Vorliegen aller Umstdnde im Sinne des § 87 Abs. 2 AktG keine Zweifel an der unabhéngigen Ausiibung des Mandats

bestehen.
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e Das Aufsichtsratsmitglied soll zu der Gesellschaft oder einem Tochterunternehmen der Gesellschaft kein Geschéaftsver-
haltnis in einem fir das Aufsichtsratsmitglied bedeutenden Umfang unterhalten oder im vergangenen Jahr unterhalten
haben. Dies gilt auch fiir Geschaftsverhaltnisse mit Unternehmen, an denen das Aufsichtsratsmitglied ein erhebliches
wirtschaftliches Interesse hat. Die Genehmigung einzelner Geschafte durch den Aufsichtsrat gemaR L-Regel 48 fiihrt
nicht automatisch zur Qualifikation als nicht unabhdngig. Der Abschluss beziehungsweise das Bestehen von bankiiblichen
Vertragen mit der Gesellschaft beeintrachtigen die Unabhangigkeit nicht.

e Das Aufsichtsratsmitglied soll in den letzten drei Jahren nicht Abschlusspriferin der Gesellschaft oder bei der priifenden
Prifungsgesellschaft beteiligt oder angestellt gewesen sein.

o Das Aufsichtsratsmitglied soll nicht Vorstandsmitglied in einer anderen Gesellschaft sein, in der ein Vorstandsmitglied
der Gesellschaft Aufsichtsratsmitglied ist, es sei denn, eine Gesellschaft ist mit der anderen konzernmaRig verbunden
oder an ihr unternehmerisch beteiligt.

o Das Aufsichtsratsmitglied soll kein enger Familienangehoriger (direkte Nachkommen, Ehegattinnen, Lebensgefdhrtinnen,
Eltern, Onkel, Tanten, Geschwister, Nichten, Neffen) eines Vorstandsmitglieds oder von Personen sein, die sich in einer

in den vorstehenden Punkten beschriebenen Position befinden.

Alle von der Hauptversammlung gewahlten Mitglieder des Aufsichtsrats haben sich in einer individuellen Erklarung im Sinne
der gegenstandlichen Kriterien als unabhangig deklariert. Zudem sind mit Ausnahme von Mag. Dr. Herta Stockbauer (BKS
Bank AG), Gerhard Burtscher (Bank fiir Tirol und Vorarlberg Aktiengesellschaft) und Mag. Hannes Bogner (UCBA) samtliche
von der Hauptversammlung gewdahlten Mitglieder des Aufsichtsrats solche Mitglieder, die nicht Anteilseignerinnen mit einer
Beteiligung von mehr als 10 % sind oder Interessen solcher Anteilseignerinnen vertreten (Regel 54 C OCGK). Die Oberbank
unterhélt auBerhalb ihrer gewéhnlichen Banktéatigkeit keine Geschéaftsbeziehungen zu verbundenen Unternehmen oder
Personen (einschlieflich der Aufsichtsratsmitglieder), die deren Unabhéngigkeit beeintrdchtigen kénnten.

Zusétzlich zu den Unabhingigkeitskriterien im Sinne des OCGK sieht das BWG weitere, teilweise restriktivere Unabhingig-
keitskriterien fiir die Kapitalvertreterinnen im Aufsichtsrat und in einzelnen Ausschissen des Aufsichtsrats vor.

Dem Gesamtaufsichtsrat miissen zumindest zwei Kapitalvertreterinnen angehdéren, welche die Unabhangigkeitskriterien
gemaR § 28a Abs 5a Z 2 BWG erfiillen. Der Gesamtaufsichtsrat erfiillt diese Bestimmung im Berichtsjahr seit Inkrafttreten
der Bestimmung vollumfanglich. Auch die kollektive Eignung des Gesamtgremiums wird jéhrlich evaluiert und wurde eben-
falls im Berichtsjahr bestatigt. Die unterschiedlichen Unabhangigkeitskriterien der jeweiligen gesetzlich geregelten

Ausschisse sind bei den Ausfiihrungen zu den einzelnen Ausschiissen angefihrt.

Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat besteht seit der ordentlichen Hauptversammlung vom 20. Mai 2020 aus zehn gewéhlten Kapitalvertreter-
Innen und finf vom Betriebsrat entsandten Arbeitnehmervertreterinnen, nachdem die aulRerordentliche Hauptversamm-
lung vom 4. Februar 2020 die Reduktion von elf auf zehn Mitglieder beschlossen hatte.

Im Geschéftsjahr 2021 fanden vier ordentliche und eine auBerordentliche Aufsichtsratssitzung statt, in denen der Aufsichts-
rat seinen Kontrollaufgaben nachgekommen ist (siehe auch Bericht des Aufsichtsrats).

Die aulRerordentliche Aufsichtsratssitzung vom 12. Juli wurde im Zusammenhang mit einer schriftlichen Anfrage der
UniCredit Bank Austria im Zusammenhang mit dem rechtskraftig gewordenen Urteil des OLG-Linz zur Verringerung des Auf-
sichtsrats in der Hauptversammlung 2019 an den Aufsichtsrat abgehalten.

Der in der Sitzung beigezogene Rechtsanwalt der Rechtsanwaltskanzlei Saxinger, Chalupsky & Partner Rechtsanwalte GmbH
hat sowohl in der auBerordentlichen Aufsichtsratssitzung am 12. Juli 2021 als auch in der Rechtsausschusssitzung am

27. September 2021 bestatigt, dass sich aus dem Urteil keinerlei Handlungsnotwendigkeiten fiir Vorstand oder Aufsichtsrat
ergeben. Kein Mitglied des Aufsichtsrates hat im Berichtsjahr an mehr als der Halfte der Sitzungen des Aufsichtsrates nicht

persénlich teilgenommen (Regel 58 C OCGK).
Der Aufsichtsrat Gberwacht die Geschaftsfiihrung des Vorstands, erortert mit diesem die Geschafts- und Risikostrategie,

Uberwacht die Wirksamkeit wesentlicher Prozesse wie zum Beispiel Rechnungslegung, Risikomanagement, interne Revision

und internes Kontrollsystem, prift den Jahresabschluss und den Konzernabschluss, Giberwacht die Unabhangigkeit des
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Abschlusspriifers, legt die Beschlusspunkte zur Wahl des Abschlusspriifers und zur Wahl neuer Aufsichtsratsmitglieder in der
Hauptversammlung fest und erdrtert und beschlieBt mit dem Vorstand die gemeinsamen Beschlusspunkte fiir alle sonstigen
Tagesordnungspunkte der Hauptversammlung, prift die Gesetzeskonformitat der Vergiitungsrichtlinien und deren
Einhaltung, hat Grundsatze fur die Vergltung der Mitglieder des Vorstandes aufzustellen und mit diesem einen klaren und
verstandlichen Vergltungsbericht zu erstellen, ist fiir die Bestellung und Abberufung der Vorsténde zustdndig und vieles
mebhr. In der Novembersitzung 2021 hat der Nominierungsausschuss des Aufsichtsrats die vom Fit & Proper Office der
Oberbank auf Basis der neuen EBA-GL 2021/06 angepasste Fit & Proper-Policy der Oberbank abgesegnet, anhand derer die
indiviuelle Fit & Proper-Evaluierung der Geschéftsleiterinnen, der Aufsichtsratsmitglieder und die kollektive Eignung des

Vorstandes sowie des Aufsichtsrats in seiner Gesamtheit und seiner Ausschiisse vorgenommen wird.

Die Evaluierung wurde im Berichtsjahr in den Sitzungen des Nominierungsausschusses und des Gesamtaufsichtsrats im Marz
2021 durchgefiihrt, freilich noch auf Basis der zu diesem Zeitpunkt giltigen Richtlinie.

Neben der fachlichen und persénlichen Eignung und der Beurteilung der Unabhangigkeit und moglicher Interessenkonflikte
der einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats selbst geht es dabei auch um die Evaluierung der kollektiven Eignung des Gesamt-
aufsichtsrats und der einzelnen Ausschisse in Hinblick auf Zusammensetzung, Alter und Diversitat. Die strengen Vorgaben
des BWG werden eingehalten. Zum Umgang mit potenziellen Interessenkonflikten liegt zudem eine eigene unternehmensin-
terne Interessenkonfliktpolicy vor. So sind die Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates verpflichtet, allféllige Inte-
ressenkonflikte offenzulegen. Geraten Aufsichtsratsmitglieder in einen Interessenkonflikt, haben sie dies unverziiglich dem
Vorsitzenden des Aufsichtsrates offenzulegen; sofern der Vorsitzende in einen Interessenkonflikt gerat, hat er dies seinem
Stellvertreter offenzulegen. Der Aufsichtsrat beschéftigt sich dartiber hinaus mit allfélligen Interessenkonflikten der Mitglie-
der des Vorstandes; diese sind innerhalb des Organes offenzulegen. Sdmtliche Interessenkonflikte sind darliber hinaus zu
dokumentieren und ordnungsgemal zu behandeln; es sind die im Einzelfall erforderlichen, geeigneten (mildernden) MaR-
nahmen zu treffen, beispielsweise der Ausschluss des im Konflikt verfangenen Mitglieds von der Debatte und die Enthaltung
der Stimme. Daruber hinaus existiert ein umfassendes Regelwerk betreffend Geschafte mit nahestehenden Personen (oder

Unternehmen), um die Einhaltung der einschldgigen rechtlichen Rahmenbedingungen sicherzustellen.

Der Aufsichtsrat hat in der Sitzung vom 17. Marz 2021 auch die Reevaluierung der Eignung der Mitglieder des Nominierungs-
ausschusses vorgenommen und deren Fit & Properness bestatigt.
Auf Basis dieser umfangreichen Materialien und mit Hilfe eines Vorbereitungsbogens hat der Aufsichtsrat in derselben

Sitzung auch die Selbstevaluierung seiner Tatigkeit gemaR C-Regel 36 des OCGK vorgenommen.

Zur Umsetzung seiner umfangreichen Aufgaben richtet der Aufsichtsrat eine gewisse Anzahl von Ausschissen ein, in denen
die jeweils durch Gesetz, Satzung oder Geschéaftsordnung vorgesehenen Themen von den entsprechenden Spezialistinnen
aus seiner Mitte behandelt werden.

Vom Aufsichtsrat eingerichtete Ausschiisse

Der Aufsichtsrat der Oberbank AG hat zur effizienten Erledigung der operativen Agenden einen Arbeits-, einen Kredit-, einen
Risiko-, einen Priifungs-, einen Nominierungs- und einen Vergitungsausschuss eingerichtet, deren Mitglieder aus dem Kreis
der Kapitalvertreterinnen vom Gesamtaufsichtsrat gewahlt und um die notwendige Zahl an Mitgliedern aus dem Kreis der
Belegschaftsvertreterinnen ergdnzt werden.

Aufgrund der seit Mitte Marz 2019 andauernden und mittlerweile gerichtsanhangigen Streitigkeiten mit den beiden Minder-
heitsaktiondrinnen UniCredit Bank Austria AG und CABO Beteiligungsgesellschaft m.b.H. hat der Aufsichtsrat einen eigenen
Ausschuss fiir die aufgrund dieser Auseinandersetzungen notwendige Bearbeitung der rechtlichen Themen eingerichtet

(Rechtsausschuss).

Der Prifungs-, der Risiko-, der Vergiitungs- und der Rechtsausschuss bestehen aus jeweils vier Kapitalvertreterinnen, der
Kredit-, der Arbeits- und der Nominierungsausschuss bestehen aus jeweils drei Kapitalvertreterinnen.

Mit Ausnahme des Nominierungsausschusses sind die Belegschaftsvertreterinnen entsprechend den gesetzlichen Vorgaben
in den Ausschiissen vertreten.
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Priifungsausschuss

Der Priifungsausschuss nimmt die Aufgabe gemaR § 63a Abs. 4 BWG wahr. Dazu gehéren:

¢ die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses sowie die Erteilung von Empfehlungen oder Vorschligen zur
Gewadhrleistung seiner Zuverlassigkeit;

e die Uberwachung der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des internen Revisionssystems und des Risikomanage-
mentsystems der Gesellschaft;

¢ die Uberwachung der Abschlusspriifung und der Konzernabschlusspriifung unter Einbeziehung von Erkenntnissen
und Schlussfolgerungen in Berichten, die von der Abschlusspriiferaufsichtsbehdrde nach § 4 Abs. 2 Z 12 APAG
veroffentlicht werden;

e die Priifung und Uberwachung der Unabhingigkeit des Abschlusspriifers (Konzernabschlusspriifers), insbesondere im
Hinblick auf die fiir die gepriifte Gesellschaft erbrachten zusatzlichen Leistungen; Art. 5 der Verordnung (EU)

Nr. 537/2014 und § 271a Abs. 6 UGB gelten;

e die Erstattung des Berichts Uber das Ergebnis der Abschlusspriifung an den Aufsichtsrat und die Darlegung, wie die
Abschlusspriifung zur Zuverldssigkeit der Finanzberichterstattung beigetragen hat, sowie die Rolle des
Priifungsausschusses dabei;

e die Priufung des Jahresabschlusses und die Vorbereitung seiner Feststellung, die Priifung des Vorschlags flr die
Gewinnverteilung, des Lageberichts und gegebenenfalls des Corporate Governance Berichts sowie die Erstattung des
Berichts lber die Priifungsergebnisse an den Aufsichtsrat;

e gegebenenfalls die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts, des konsolidierten Corporate
Governance-Berichts sowie die Erstattung des Berichts tber die Prifungsergebnisse an den Aufsichtsrat;

e die Durchfiihrung des Verfahrens zur Auswahl des Abschlusspriifers (Konzernabschlusspriifers) unter Bedachtnahme auf
die Angemessenheit des Honorars sowie die Empfehlung fir die Bestellung des Abschlussprifers
(Konzernabschlussprifers) an den Aufsichtsrat gemaR Art. 16 der Verordnung (EU) Nr. 537/2014.

Mit den neu am 17. Juni 2016 in Kraft getretenen Bestimmungen der VERORDNUNG (EU) Nr. 537/2014 DES EUROPAISCHEN
PARLAMENTS UND DES RATES vom 16. April 2014 Uber spezifische Anforderungen an die Abschlussprifung bei Unterneh-
men von 6ffentlichem Interesse (EU-Abschlusspriiferverordnung) wurden dem Priifungsausschuss zusatzliche
Uberwachungspflichten betreffend die Unabhangigkeit des Abschlusspriifers iibertragen, mit denen sich der Priifungsaus-
schuss auch in seinen Sitzungen vom 17. Marz 2021 und 28. September 2021 intensiv beschaftigt hat.

Der Prifungsausschuss hat im Geschaftsjahr zweimal getagt. Beide Sitzungen wurden in Beisein des Wirtschaftsprifers und
der Staatskommissarin beziehungsweise ihrer Stellvertreterin abgehalten.

Vom Wirtschaftsprifer wurden die Ergebnisse seiner Prifung gemaR Auftrag im Prifungsvertrag zur wirtschaftlichen
Situation (Einzel- und Konzernabschluss) und zur Risikosituation der Bank dem Vorstand dargelegt und auch dem
Vorsitzenden des Aufsichtsrats libermittelt. Von diesem wurde das Ergebnis dem Priifungsausschuss zur Kenntnis gebracht,
der sich in direkter Diskussion mit dem Wirtschaftspriifer intensiv damit auseinandergesetzt hatte. Uber die Ergebnisse der
Arbeit im Prifungsausschuss wurde das Plenum des Aufsichtsrats in der jeweils nachfolgenden Sitzung informiert.

Der Regel 83 des OCGK entsprechend wurde auch im Berichtsjahr der Bankpriifer beauftragt, die Funktionsweise des
Risikomanagementsystems einer Priifung zu unterziehen. In seinem Bericht an den Prifungsausschuss in der Sitzung vom
28. September 2021 hat der Bankpriifer bestatigt, dass das eingerichtete Risikomanagement in allen wesentlichen Belangen
voll funktionsfahig ist.

GemiR Art. 16 der Verordnung (EU) Nr. 537/2014 hat der Prifungsausschuss unter Bedachtnahme auf die Angemessenheit
des Honorars das Verfahren zur Auswahl des Abschlusspriifers (Konzernabschlusspriifers) durchzufiihren sowie die
Empfehlung fiir die Bestellung des Abschlusspriifers (Konzernabschlusspriifers) an den Aufsichtsrat abzugeben.

Mit Umlaufbeschluss vom 23. Méarz 2020 hat der Priifungsausschuss einstimmig beschlossen, ein zweistufiges Auswahlver-
fahren flr die Bestellung eines neuen Jahresabschluss- und Konzernprifers betreffend die Priifung des Geschéftsjahres 2022
durchzufiihren. Auch die Ausschreibungsunterlagen, die Auswabhlkriterien, das Auswertungsverfahren sowie das mit der

administrativen Durchfiihrung betraute erweiterte Projektteam wurden genehmigt.
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Jene Anbieterinnen, welche die Praqualifikationskriterien erflllt und fristgerecht ihre Angebote Gibermittelt haben, hatten
die Gelegenheit, sich den Mitgliedern des Priifungsausschusses zu prasentieren. Aufgrund einer Vorbewertung der Angebote
in der Prifungsausschusssitzung am 15. September 2020 wurde der Kreis der Bewerberlnnen auf zwei Abschlussprifungsge-
sellschaften eingeschrankt. In der Sitzung am 17. Marz 2021 hat der Prifungsausschuss nach eingehender Priifung seine be-
griindete Empfehlung fiir den Vorschlag der Bestellung eines neuen Abschlusspriifers an die Hauptversammlung 2021
festgelegt, diesen in der anschlieBenden Sitzung im Gesamtaufsichtsrat diskutiert, der daraufhin einstimmig dieser

Empfehlung gefolgt ist und einen entsprechenden Beschlussantrag an die Hauptversammlung 2021 gefasst hat.

Zusammensetzung: Dr. Ludwig Andorfer (Vorsitzender bis 11.5.2021), Gerhard Burtscher (Vorsitzender seit 11.5.2021), Dr.
Andreas Konig (seit 11.5.2021), Mag. Dr. Stephan Koren, Mag. Dr. Martin Zahlbruckner, Wolfgang Pischinger, Susanne

Braun.

Mit Gerhard Burtscher und Mag. Dr. Stephan Koren sitzen zwei Persdnlichkeiten mit besonderen
Kenntnissen und praktischen Erfahrungen im bankbetrieblichen Finanz- und Rechnungswesen (Finanzexperten) im

Ausschuss. Alle Mitglieder des Ausschusses erfillen die in § 63a (4) BWG definierten Unabhéangigkeitskriterien.

Arbeitsausschuss

Der Arbeitsausschuss ist kein gesetzlich normierter Ausschuss.

Dem Arbeitsausschuss obliegt die Entscheidungsbefugnis in den von der Geschaftsordnung weder dem Plenum noch dem
Kreditausschuss zugewiesenen dringenden Angelegenheiten. Das sind insbesondere der Erwerb und die VerduRerung von
Beteiligungen wesentlicher GroRenordnung, der Erwerb, der Verkauf oder die Belastung von Liegenschaften sowie Investiti-
onen ab einem definierten Volumen, wobei die Schwellenwerte in den Geschaftsordnungen flr Vorstand und Aufsichtsrat
genau definiert sind. Satzungskonform Ubt der Arbeitsausschuss seine Entscheidungsbefugnis aufgrund der Notwendigkeit
zeitnaher Entscheidungen in diesen dringenden Angelegenheiten im Wege von Umlaufbeschliissen aus, wobei zusatzlich zu
den fiir die Entscheidung aufbereiteten Unterlagen auch telefonisch Informationen beim Vorstand eingeholt werden
kdnnen.

2021 wurden fiinf zeitkritische Beschliisse vom Arbeitsausschuss bewilligt. Uber die vom Arbeitsausschuss entschiedenen
Geschéftsfalle wurde dem Gesamtaufsichtsrat in der nachsten Sitzung berichtet und diese wurden ausfiihrlich besprochen.
Fir die in aller Regel aufgrund der Dringlichkeit ber Umlaufbeschliisse zu fallenden Entscheidungen vertraut die Oberbank

auf die bankfachliche Expertise der Ausschussmitglieder.

Zusammensetzung: Dr. Ludwig Andorfer (Vorsitzender bis 11.5.2021), Univ.-Prof. MMMag. Dr. Barbara Leitl-Staudinger (Vor-

sitzende seit 11.5.2021), Gerhard Burtscher, Mag. Dr. Stephan Koren, Wolfgang Pischinger, Susanne Braun

Kreditausschuss

Der Kreditausschuss ist kein gesetzlich normierter Ausschuss.

Alle Kredite, die die in der Geschaftsordnung fiir den Vorstand festgesetzte Hohe (ibersteigen, bedirfen der Zustimmung des
Aufsichtsrats, die, wenn sie nicht direkt vom Gesamtaufsichtsrat in einer seiner Sitzungen entschieden werden, dem Kredit-
ausschuss zugeordnet sind. GroRkredite im Sinne Artikel 392 der EU Verordnung Nr. 575/2013 (CRR) sind zwingend dem
Aufsichtsrat beziehungsweise dem Kreditausschuss zur Entscheidung vorzulegen. Satzungskonform Ubt der Kreditausschuss
seine Entscheidungsbefugnis aufgrund der Notwendigkeit zeitnaher Entscheidungen in dringenden Angelegenheiten im
Wege von Umlaufbeschliissen aus, wobei zuséatzlich zu den fiir die Entscheidung aufbereiteten Unterlagen auch telefonisch
Informationen beim Vorstand eingeholt werden kdnnen. 2021 wurden 91 zeitkritische Antrage vom Kreditausschuss
bewilligt. Uber die vom Kreditausschuss entschiedenen Geschaftsfille wird dem Gesamtaufsichtsrat in der jeweils nichsten

Sitzung berichtet und diese werden auch ausfihrlich diskutiert.

Zusammensetzung: Mag. Dr. Herta Stockbauer (Vorsitzende), Dr. Ludwig Andorfer (bis 11.5.2021), Mag. Dr. Stephan Koren

(seit 11.5.2021), Gerhard Burtscher, Wolfgang Pischinger, Susanne Braun
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Risikoausschuss

Der Risikoausschuss hat sich gemaR § 39d BWG mit folgenden Themen zu beschéftigen:

die Beratung der Geschéftsleitung hinsichtlich der aktuellen und zukiinftigen Risikobereitschaft und Risikostrategie des
Kreditinstituts;

die Uberwachung der Umsetzung dieser Risikostrategie im Zusammenhang mit der Steuerung, Uberwachung und
Begrenzung von Risiken gemaR § 39 Abs. 2b Z 1 bis 14, der Eigenmittelausstattung und der Liquiditat;

die Uberpriifung, ob die Preisgestaltung der von einem Kreditinstitut angebotenen Dienstleistungen und Produkte das
Geschaftsmodell und die Risikostrategie des Kreditinstituts angemessen beriicksichtigt, und gegebenenfalls die Vorlage
eines Plans mit AbhilfemaRnahmen;

unbeschadet der Aufgaben des Vergiitungsausschusses, ob bei den vom internen Verglitungssystem angebotenen
Anreizen das Risiko, das Kapital, die Liquiditdt und die Wahrscheinlichkeit und der Zeitpunkt von realisierten Gewinnen

beriicksichtigt werden.

Im Berichtsjahr wurde dem Bankwesengesetz entsprechend eine Sitzung in Beisein des fir die unabhéngige

Risikomanagementfunktion der Oberbank verantwortlichen Mitarbeiters und der Staatskommissarin abgehalten, in der sich

der Ausschuss mit der Risikostrategie der Oberbank und den lbrigen im Gesetz vorgesehenen Themen intensiv auseinander-

gesetzt hat. Auch dariber wurde in der darauffolgenden Sitzung der Gesamtaufsichtsrat ausfiihrlich informiert.

Zusammensetzung: Mag. Dr. Stephan Koren (Vorsitzender), Mag. Hannes Bogner, Mag. Dr. Herta Stockbauer,

Mag. Dr. Martin Zahlbruckner, Wolfgang Pischinger, Susanne Braun

Neben dem Vorsitzenden Mag. Dr. Stephan Koren verfliigen auch Mag. Hannes Bogner sowie Mag. Dr. Herta Stockbauer

iber die vom Gesetz erwartete Expertise und Erfahrung fiir die Uberwachung der Umsetzung der Risikostrategie des Kredit-

instituts. Alle Mitglieder des Risikoausschusses erfiillen die in § 39d Abs. 3 definierten Unabhangigkeitskriterien.

Nominierungsausschuss

Der Nominierungsausschuss nimmt die ihm durch gesetzliche Bestimmungen (§ 29 BWG) zugewiesenen Aufgaben wahr:

Bewerberlnnen fiir die Besetzung freiwerdender Stellen in der Geschaftsleitung zu ermitteln und dem Aufsichtsrat
entsprechende Vorschlage zu unterbreiten;

falls fir die jeweilige Rechtsform des Kreditinstituts gesetzlich vorgesehen, den Aufsichtsrat bei der Erstellung von
Vorschlagen an die Hauptversammlung fir die Besetzung freiwerdender Stellen im Aufsichtsrat zu unterstitzen;

im Rahmen seiner Aufgaben gemaR Z 1 und 2 die Ausgewogenheit und Unterschiedlichkeit der Kenntnisse, Fahigkeiten
und Erfahrung aller Mitglieder des betroffenen Organs zu berticksichtigen, eine Aufgabenbeschreibung mit Bewerber-
profil zu erstellen und den mit der Aufgabe verbundenen Zeitaufwand anzugeben;

im Rahmen seiner Aufgaben gemaR Z 1 und 2 eine Zielquote fiir das unterreprasentierte Geschlecht in Geschaftsleitung
und Aufsichtsrat festzulegen sowie eine Strategie zu entwickeln, um dieses Ziel zu erreichen; die Zielquote, die Strategie
sowie die Umsetzungsfortschritte sind gemaR Art. 435 Abs. 2 lit. c der Verordnung (EU) Nr. 575/2013 zu veréffentlichen;
im Rahmen seiner Aufgaben gemaR Z 1 und 2 darauf zu achten, dass die Entscheidungsfindung der Geschéftsleitung oder
des Aufsichtsrats nicht durch eine einzelne Person oder eine kleine Gruppe von Personen in einer den Interessen des
Kreditinstituts zuwiderlaufenden Art und Weise dominiert werden;

regelmalig, jedenfalls jedoch, wenn Ereignisse die Notwendigkeit zur Neubeurteilung anzeigen, eine Bewertung der
Struktur, GroRRe, Zusammensetzung und Leistung der Geschéftsleitung und des Aufsichtsrats durchzufiihren und dem
Aufsichtsrat nétigenfalls Anderungsvorschlige zu unterbreiten;

regelmalig, jedoch zumindest jahrlich, eine Bewertung der Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrung sowohl der
GeschéftsleiterInnen als auch der einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats sowie des jeweiligen Organs in seiner Gesamt-
heit durchzufiihren und diese dem Aufsichtsrat mitzuteilen;

den Kurs der Geschéftsleitung im Hinblick auf die Auswahl des hoheren Managements zu tberprifen und den Aufsichts-

rat bei der Erstellung von Empfehlungen an die Geschéftsleitung zu unterstitzen.
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Unter anderem regelt er vorbehaltlich der Zustandigkeit des Vergiitungsausschusses die Beziehungen zwischen der
Gesellschaft und den Mitgliedern des Vorstands, erstattet dem Gesamtaufsichtsrat Vorschlage zur Besetzung von
(freiwerdenden) Mandaten im Vorstand und im Aufsichtsrat und befasst sich mit der Nachfolgeplanung.

In seiner tourlichen Sitzung im Marz 2021 hat der Nominierungsausschuss auch eine Evaluierung der vorhandenen
Aufgabenbeschreibungen und Bewerberprofile fiir Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats vorgenommen und sich
mit dem Prozess und den Zielen der strategische Nachfolgeplanung intensiv auseinandergesetzt.

Neben einer Bewertung der Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen sowohl der Geschaftsleiter als auch der einzelnen
Mitglieder des Aufsichtsrates sowie des jeweiligen Organs in seiner Gesamtheit, erfolgte in dieser Sitzung auch die
Uberpriifung und Beurteilung der formalen Unabhingigkeit der Mitglieder des Aufsichtsrats und die Evaluierung des
Vorliegens wesentlicher potentieller Interessenkonflikte auf Ebene der Geschaftsleiter und des Aufsichtsrats.

Der Nominierungsausschuss hat auch einen Vorschlag fiir einen Beschlusspunkt in der Hauptversammlung 2021 fir die
Besetzung freiwerdender Stellen im Aufsichtsrat erstellt, der in der nachfolgenden Aufsichtsratssitzung auch einstimmig
beschlossen wurde.

Im Rahmen einer auBerordentlichen Sitzung am 10 Mai 2021 hat sich der Nominierungsausschuss mit der vorzeitigen
Verldngerung des Mandats von Generaldirektor Dr. Gasselsberger auseinandergesetzt und eine entsprechende Empfehlung
fir die am 11. Mai 2021 stattfindende Aufsichtsratssitzung beschlossen.

Im Rahmen einer weiteren auBerordentlichen Sitzung am 22. November 2021 hat der Nominierungsausschuss tUber die vom
Fit-&-Proper-Office der Oberbank in Umsetzung neuer EU-Richtlinien vorgenommenen Anpassungen der Fit-&-Proper-

Richtlinie inklusive der damit in Zusammenhang stehenden Richtlinien beraten und diese in Kraft gesetzt.

Zusammensetzung: Univ.-Prof. MMMag. Dr. Barbara Leitl-Staudinger (Vorsitzende), Dr. Ludwig Andorfer (bis 11.5.2021),
Dr. Andreas Konig (seit 11.5.2021), Mag. Dr. Herta Stockbauer
Fiir den Nominierungsausschuss gibt es keine im BWG festgelegten eigenen Unabhangigkeitskriterien.

Rechtsausschuss

Der Rechtsausschuss ist kein gesetzlich normierter Ausschuss.

Aufgrund der vom groten Einzelaktionar nach der Hauptversammlung 2019 gegen die Oberbank eingebrachten
Anfechtungsklage gegen den Beschluss der Hauptversammlung auf Reduktion von zwolf auf elf Kapitalvertreterinnen hat der
Aufsichtsrat in der Sitzung am 17. September 2019 einen eigenen Sonderausschuss fiir diese Auseinandersetzung mit der
UniCredit Bank Austria samt aller damit in Zusammenhang stehenden Verfahren einschliefRlich der Beauftragung externer
Dienstleisterinnen (insbesondere Rechtsvertreterinnen), die Vertretung der Gesellschaft durch den Aufsichtsrat nach auRen,
die Abgabe allenfalls erforderlicher Stellungnahmen des Aufsichtsrats in gerichtlichen oder behérdlichen Verfahren sowie
auch die Entscheidungskompetenz in diesen Angelegenheiten (Beschlusskompetenz), soweit nicht eine zwingende
Kompetenz des Gesamtaufsichtsrats besteht, eingerichtet.

Die Notwendigkeit ergab sich auch aufgrund der Weitergabe vertraulicher Informationen aus dem Aufsichtsrat an die
Rechtsvertretung des klagenden Aktionars, um weitere Versté3e gegen die Interessenkonfliktpolicy des Aufsichtsrats der
Oberbank zu verhindern.

Auch wird die Gesellschaft in einem solchen Verfahren vom Vorstand und vom Aufsichtsrat vertreten, was unter Umstdnden
rasche Entscheidungen mittels Umlaufbeschluss erfordert, die im Gesamtaufsichtsrat zu lange dauern kdnnten. Dieser
Ausschuss wurde moglichst kompakt gestaltet, um entsprechend reagibel zu sein, und mit erfahrenen unabhangigen
Mitgliedern des Aufsichtsrats mit juristischer Expertise besetzt. Der Rechtsausschuss hat im Jahr 2021 finf Mal in Beisein der

Staatskommissarinnen getagt und sich Uiber den Stand der einzelnen Verfahren auf dem Laufenden gehalten.

Zusammensetzung: Dr. Andreas Konig (Vorsitzender seit 11.5.2021), Univ.-Prof. MMMag. Dr. Barbara Leitl-Staudinger,
MMag. Dr. Barbara Steger, Mag. Dr. Herta Stockbauer (Vorsitzende bis 11.5.2021, Mitglied seit 11.5.2021),

Wolfgang Pischinger, Susanne Braun

Vergiitungsausschuss
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Der Vergiitungsausschuss nimmt die ihm durch die gesetzlichen Bestimmungen zugewiesenen Aufgaben wahr.

GemaR den aufgrund der Aktionarsrechterichtlinie ins Aktiengesetz eingeflossenen Bestimmungen §§ 78a bis 78e und 98a

AktG bezliglich der Vergltungsregelung von Vorstand und Aufsichtsrat hat der Aufsichtsrat Grundsatze fur die Verglitung

des Vorstands und des Aufsichtsrats aufzustellen.

Die Vergltungspolitik

e muss die Geschéftsstrategie und die langfristigen Ziele fordern,

e muss klar und verstandlich sein,

e muss die verschiedenen fixen und variablen Beziige und deren relativen Anteil beschreiben,

e muss darlegen, wie die Verglitungs- und Beschaftigungsbedingungen der Arbeitnehmerinnen beriicksichtigt werden,

e muss die Kriterien fir die variablen Bestandteile klar und umfassend darlegen,

e muss dabei finanzielle und nichtfinanzielle Kriterien bericksichtigen,

e muss Wartefristen und Riickforderungsméglichkeiten beinhalten,

e muss bei Aktienbestandteilen die Warte- und Behaltefristen prazisieren,

e muss die Laufzeit der Vertrage, maRgebliche Kiindigungsfristen, die Hauptmerkmale der Zusatzpensionen, von
Vorruhestandsprogrammen und die Beendigungsbedingungen enthalten,

e muss die Verfahren der Festlegung, Uberpriifung und Umsetzung erldutern,

o muss die Rolle des Vergiitungsausschusses beschreiben und

e muss samtliche wesentlichen Anderungen nach Uberpriifung beschreiben.

Die Vergltungspolitik wurde vom Verglitungsausschuss in seiner Sitzung am 17. Méarz behandelt und dem Aufsichtsrat in
seiner Sitzung am 18. Marz 2020 prasentiert und erldutert. Der Aufsichtsrat hat danach den Beschluss gefasst, die
Vergitungspolitik der ordentlichen Hauptversammlung am 20. Mai 2020 vorzulegen. Die Vergilitungspolitik wurde in dieser
Hauptversammlung in einem eigenen Tagesordnungspunkt erldutert und von dieser bewilligt. Die Ermittlung der variablen
Bestandteile der Vergiitung fiir die einzelnen Vorstandsmitglieder fiir das Geschaftsjahr 2020 ist auf Basis dieser
Vergitungspolitik erfolgt und wurde unter Einhaltung der diesbezliglichen Empfehlungen der AFRAC erstellten Verglitungs-
bericht nachvollziehbar dargestellt, der Hauptversammlung 2021 vorgelegt und veréffentlicht.

Die Evaluierung der 2020 erstmals der Hauptversammlung vorgelegten Vergltungspolitik durch den Verglitungsausschuss
fUhrte zu einer Anpassung in der Ermittlungsmethodik der variablen Vergiitungen fiir den Vorstand, weshalb die gednderte

Policy der Hauptversammlung 2021 erneut vorgelegt — und von dieser auch beschlossen —wurde.

Zusatzlich sind die vorgelegte Vergilitungspolitik und der vorgelegte Vergltungsbericht auf der Website der Gesellschaft

veroffentlicht (www.oberbank.at/hauptversammlung).

Im Rahmen einer auBerordentlichen Sitzung am 10. Mai 2021 hat der Verglitungsausschuss die Rahmenbedingungen fiir den

Vorstandsvertrag von Generaldirektor Dr. Gasselsberger fir den Fall seiner Verlangerung durch den Aufsichtsrat festgelegt.

Zusammensetzung: Dr. Andreas Konig (Vorsitzender seit 11.5.2021), DI Franz Peter Mitterbauer, Mag. Dr. Herta Stockbauer,
Mag. Dr. Martin Zahlbruckner (Vorsitzender bis 11. 5. 2021, Mitglied seit 11.5.2021), Dr. Ludwig Andorfer (bis 11.5.2021),
Wolfgang Pischinger

Der Vorsitzende wird von drei langgedienten Managern mit ebenfalls groRer Erfahrung im Bereich der Vergitungspolitik
unterstutzt.

Alle Mitglieder des Ausschusses erfiillen die Kriterien der von der EBA referenzierten Leitlinie.

Mafinahmen zur Férderung von Frauen (§ 243c Abs. 2 Z 2 UGB) und Diversitéitskonzept (§ 243c Abs. 2a UGB)
Mit einem weiblichen Anteil an der Gesamtbelegschaft von rund 60 % hat die Oberbank eine hervorragende

Ausgangssituation fiir die Entwicklung von Frauen auch in Fihrungspositionen.
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Flihrungspositionen unterhalb des Vorstands

Zum 31. Dezember 2021 waren im Oberbank Konzern (inklusive Leasing) 118 Frauen in Fiihrungspositionen (bis inklusive
Teamleiterebene) beschéftigt, was einem Anteil von 25,76 % entspricht (2020: 108 Frauen bzw. 24,1 %).

2018 wurde mit externer Begleitung das Projekt ,,Chance 2030, Gender Balance — Next

Generation” durchgefiihrt. 2019 wurde mit der Umsetzung begonnen.

Im Zuge des Projekts wurde im Detail erhoben, welche Flihrungspositionen in den kommenden Jahren in den

einzelnen Abteilungen und Geschaftsbereichen nachzubesetzen sein werden.

Durch das Festlegen einer internen Quote von 50 % Frauen bei der Nach- und Neubesetzung von Fiihrungspositionen soll
das angestrebte Ziel, den Anteil von Frauen in Fiihrungspositionen in den kommenden zehn Jahren auf mindestens 40 % zu

heben, erreicht werden.

Flankiert wird diese Regelung durch ein Biindel an MalRnahmen beim Recruiting, beim Auszeit- und Entwicklungsmanage-

ment sowie in der internen und externen Kommunikation.

Auch die Zertifizierung als familienfreundliches Unternehmen, die 2011 durch das Grundzertifikat Audit berufundfamilie
durch das Bundesministerium flir Wirtschaft, Familie und Jugend fir drei Jahre begann, wird weiterhin einer externen
Evaluierung durch die TUV SUD Landesgesellschaft Osterreich GmbH unterzogen. 2014, 2017 und 2020 wurde dieses

staatliche Glitezeichen nach Evaluierung auf jeweils weitere drei Jahre zuerkannt.

Im Herbst 2021 wurde in der Oberbank-Zentrale in Linz die Krabbelstube ,Kinkis Nest” er6ffnet, um den am Standort

arbeitenden Mitarbeiterinnen die Riickkehr in den Beruf nach einer Karenz moglichst rasch zu ermdoglichen.
Zielquoten und Umsetzungsstrategie
Vorstand und Aufsichtsrat der Oberbank haben ein Diversitdtskonzept ausgearbeitet, das als eine Komponente auch die

Malnahmen zur Férderung von Frauen beinhaltet.

Status quo 31. Dezember 2021:

Organ Anzahl Frauen Anzahl Manner Quote Minoritat
Vorstand 0 4 0%

AR (Kapitalvertreterlnnen) 3 7 30%

AR (Belegschaftsvertreterinnen) 3 2 40 %

AR (gesamt) 6 9 40 %

Vorstandsmitglieder

Im Vorstand (Organ) der Oberbank sind derzeit vier médnnliche Vorstande tatig. Die Rekrutierung erfolgte in der Vergangen-
heit sehr erfolgreich aus den Reihen des hoheren Managements. Es muss daher das Bestreben sein, schon im Unterbau der
Bank dafiir Sorge zu tragen, dass der Frauenanteil in Flihrungspositionen sukzessive ansteigt, wozu das beschriebene Projekt

»Chance 2030, Gender Balance — Next Generation“ mafgeblich beitragen wird.

Das vom Nominierungsausschuss ins Auge gefasste Ziel liegt bei 25 % bei einem Vierer-Vorstand beziehungsweise 33 % bei

einem Dreier-Vorstand.
Flr den Fall der konkreten Entwicklung einer Flihrungskraft in Richtung Vorstand und auch fir die allféllige unternehmens-

externe Besetzung einer Vorstandsposition hat der Nominierungsausschuss Aufgabenbeschreibungen und Bewerberprofile

sowohl flir Vertriebs- als auch fiir Marktfolgevorstande erstellt, die im Fall der Entwicklung aus den eigenen Reihen auch als
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Entwicklungsanleitung dienlich sein kénnen. Der im Recruiting-Prozess definierte Vorrang von Bewerberinnen bei gleicher
Qualifikation wird auch hier zum Tragen kommen.

AR-Kapitalvertreterlnnen

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates und der Nominierungsausschuss der Oberbank sind bei der Besetzung auslaufender
Mandate stets bemiiht, auch qualifizierte Frauen fiir die Ubernahme eines Aufsichtsratsmandats zu gewinnen.
Der gesetzlichen Regelung eines Anteils von insgesamt mindestens 30 % an Aufsichtsrdaten aus dem unterreprasentierten

Geschlecht wird mit drei von zehn Kapitalvertretern entsprochen.

AR-Belegschaftsvertreterlnnen

Zum 31. Dezember 2021 besteht die Riege der Belegschaftsvertreterinnen aus drei Frauen und zwei Mannern.

Aufgrund der zwischen Kapitalvertreterlnnen und Belegschaftsvertreterinnen getroffenen Vereinbarung der Gesamtsicht-
weise sind 6 von 15 Aufsichtsratsmitglieder weiblich, womit das unterreprasentierte Geschlecht zu 40 % im Aufsichtsrat der

Oberbank vertreten ist. Damit wurde die gesetzliche Quote von 30 % zum 31.12.2021 ubererfillt.

Diversitdt

Der Vorstand der Oberbank besteht derzeit aus vier mannlichen Osterreichischen Staatsbirgern. In der Ressortverteilung
gibt es drei Vertriebsvorstande, die sich die Zusténdigkeit fiir die regionalen Vertriebseinheiten in den finf Landermarkten
der Bank aufteilen und denen gemal ihrer jeweiligen Hauptzustandigkeit fir Firmenkunden- und Privatkundengeschaft die
jeweils diesem Geschéftsfeld zuzurechnenden Vertriebsabteilungen zugeordnet sind. Der vierte Vorstand ist der Marktfolge-
vorstand mit der Zustandigkeit fir samtliche Marktfolgeagenden und der diesen Agenden zugeordneten Abteilungen.

Der Aufsichtsrat besteht aus drei Kapitalvertreterinnen und sieben Kapitalvertretern. Alle sind Topspezialistinnen in ihren
Branchen, wobei die Streuung sehr breit ist (Banken, Versicherung, Industrie, Universitat). Dem strategischen Unterneh-
mensziel der Unabhangigkeit gemal gibt es keinen politischen Einfluss im Aufsichtsrat der Oberbank.

Bezliglich des Alters der Aufsichtsratsmitglieder ist festzuhalten, dass die langjdhrige berufliche Erfahrung der Aufsichtsrats-
mitglieder sehr geschatzt wird und eine gute Beaufsichtigung gewahrleistet, dass es aber in den vergangenen Jahren sowohl
bei den Kapital- als auch bei den Belegschaftsvertreterinnen immer wieder zu verjiingenden Neuwahlen und -bestellungen
gekommen ist, ohne die Qualitdt des Gremiums zu vermindern. Von jungen und unerfahrenen Kolleglnnen wird auch von
Seite der Belegschaftsvertretung im Sinne der zu ibernehmenden Aufgabe Abstand genommen.

Die Mehrzahl der Kapitalvertreterinnen verfligt Gber einen Universitdtsabschluss, wobei die Streuung hier von
wirtschaftlicher Gber juristische bis hin zu technischer Ausrichtung geht. Auch die lbrigen Mitglieder des Aufsichtsrats
verfligen Uber genligend Erfahrung speziell im Bankgeschaft, um eine ordentliche Aufsicht zu gewéhrleisten.

Der Drittelparitdt entsprechend sind fiinf Belegschaftsvertreterinnen im Aufsichtsrat der Bank vertreten. Die drei Frauen und
zwei Manner kommen aus unterschiedlichen Bereichen der Bank, vom freigestellten Zentralbetriebsratsmitglied bis zu

Vertreterlnnen des Vertriebs.

Evaluierung der Einhaltung der C-Regeln gemdf3 Regel 62 OCGK

In Entsprechung der C-Regel 62 OCGK, dass zumindest alle drei Jahre die Einhaltung der C-Regeln extern zu evaluieren ist,
wurde die KPMG auch 2020 vom Aufsichtsrat beauftragt, eine Evaluierung der Einhaltung der C-Regeln des OCGK durch die
Oberbank AG entsprechend C-Regel 62 des OCGK auf Basis des Corporate Governance Berichts zum Geschéftsjahr 2019
durchzufiihren und zu beurteilen, ob die Entsprechenserkldarung der Gesellschaft in wesentlichen Belangen die Umsetzung
und Einhaltung der relevanten C-Regeln des OCGK zutreffend darstellt.

Prifungshandlungen

e Befragung der verantwortlich handelnden Personen fiir die Berichterstattung iiber die Einhaltung des OCGK

e Einsicht in relevante Dokumente und Unterlagen

e Untersuchung der auf der Website zur Verfligung gestellten Informationen

e Durchsicht und Untersuchung der Entsprechenserklarung sowie der Erklarungen zu den Abweichungen von C-Regeln als
Teil des Corporate Governance Berichts fiir das Geschaftsjahr 2019 auf Grundlage des vom Osterreichischen Arbeitskreis

fur Corporate Governance herausgegebenen Fragebogens
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Prifungsergebnis
Auf Basis der Priiffungshandlungen sind der KPMG keine Sachverhalte bekannt geworden, die sie zur Annahme veranlassen,

dass die Entsprechenserklarung der Gesellschaft im Rahmen des Corporate Governance Berichts die Umsetzung und
Einhaltung der relevanten Regeln des OCGK nicht zutreffend darstellt.

Da die KPMG fiir das Geschaftsjahr 2019 auch als Abschlusspriiferin fur die Gesellschaft tatig war, umfasste die Priifung
auftragsgemaR nicht die Einhaltung der C-Regeln 77 bis 83 des OCGK.
Diese Prifung wird im Geschaftsjahr 2023 wieder anstehen.

Linz, am 11. Marz 2022

Der Vorstand

@?’:%“7/ 7 ﬁ @)&

‘@‘t\

Generaldirektor Direktor Direktor Direktor

Dr. Franz Gasselsberger, MBA Mag. Dr. Josef Weil’l, MBA Mag. Florian Hagenauer, MBA Martin Seiter, MBA
Verantwortungsbereich Verantwortungsbereich Verantwortungsbereich Verantwortungsbereich
Personal- und Rechnungswesen Privatkundengeschaft Gesamtrisikomanagement Firmenkundengeschaft

21



